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The Impact of the Challenges Facing Small Projects Funded by Jordanian Islamic Banks on 

the Developmental Role of Those Projects: The Case of Safwa Islamic Bank 
  

Thamer Ali Alnwairan 1 
  

ABSTRACT 

This study aimed to uncover the challenges facing small projects financed by Jordanian Islamic banks (Safwa 

Islamic Bank) and their impact on the developmental role of these projects. To achieve the objectives of the study, 

the researcher used the descriptive analytical approach, where the main data for the study was collected by designing 

a questionnaire for this purpose. The study sample included (139) project owners and it was conducted in the period 

from the end of 2019 to the beginning of 2020. The results of this study indicate that the challenges facing small 

enterprises are within the medium level, while the developmental, economic and social roles of small enterprises 

are at a high level. In addition, the study shows that the challenges affecting the developmental role of small 

enterprises are the challenges associated with the financing institutions, followed by the challenges related to the 

owners of these projects (clients), while the challenges of the project itself have no effect on the developmental role 

of these projects. 
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 ʘʴॼلام الʱخ اسȄله 26/3/2020تارʨʰخ قȄ2/3/2021وتار. 

  
  ىمʥ الʦʹʮك الإسلامॻة الأردنॻة علأثʙ الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʵʸارȂع الʶغʙʻة الʦʸʸلة 

  الʵʸارȂع: حالة بʹʣ صفʦة الإسلاميلʗور الȏʦʸʹʯ لʯلʣ ا
  

  1ثامʙ علي الʹʙȂʦان
  

  ʝـلʳم
  

ʨة هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʷؔف عʧ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʷارȄع الʸغʛʽة الʺʺʨلة مʧ قʰل الʨʻʰك الإسلامॽة الأردنॽة (بʥʻ صف
ʦ جʺع تاسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، حʘʽ الإسلامي) وأثʛها على الʙور الȑʨʺʻʱ لʱلʥ الʺʷارȄع. ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة، 

الاسॼʱانة  ) مالؔاً لʱلʥ الʺʷارȄع، ووزع139ʗالॽʰانات الʛئॽʶॽة للʙراسة مʧ خلال تʦॽʺʸ اسॼʱانة لهʚا الغʛض. وقʙ شʺلʗ عʻʽة الʙراسة (
ʷارȄع ʶॽي إلى أن الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺ. وتʛʽʷ نʱائج هʚه الʙراسة ȞʷǼل رئ2020إلى بʙاǽة عام  2019خلال الفʛʱة مʧ نهاǽة عام 

 Ȑʨʱʶʺال ʧʺة ضʛʽغʸع الȄارʷʺاعي للʺʱوالاج ȑادʸʱالاق ȑʨʺʻʱور الʙا جاء الʺʻʽب ،Ȍسʨʱʺال Ȑʨʱʶʺال ʧʺجاءت ض ʙة قʛʽغʸال
ॽة، تلʱها ʶات الȄʨʺʱلالʺʛتفع، ؗʺا تʧʽʰ أن أكʛʲ الǽʙʴʱات الʺʕثʛة على الʙور الȑʨʺʻʱ للʺʷارȄع الʸغʛʽة هي الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة Ǽالʺʕس

 ȑʨʺʻʱور الʙه على الʶوع نفʛʷʺالǼ اصةʵات الǽʙʴʱلل ʛأث ʙجʨا لا یʺʻʽع (العʺلاء)، بȄارʷʺال ʥاب تلʴأصǼ علقةʱʺات الǽʙʴʱلال ʥلʱ
  .الʺʷارȄع

  .الʨʻʰك الإسلامॽة، بʥʻ صفʨة الإسلامي، الʺʷارȄع الʸغʛʽة، الȄʨʺʱل الإسلامي: الʗالةالؒلʸات 
  

 الإʟــار العام للʗراسة -1

  الʸقʗمة 1-1
  

أثʗʱʰ الʳʱارب العالʺॽة، وخاصة في الʙول الʻامॽة، أهʺॽة 
الʺʷارȄع الʸغʛʽة، ودورها الȑʨʽʴ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة 
 ʧة مʛʽʰؗ ادʙعاب أعॽʱرتها على اسʙلق ʥة، وذلǽادʸʱالاق
الʺʱعʢلʧʽ، وزȄادة الʺʙخʛات الʺʴلॽة، وȂعادة تʨزȄع الʙخل 

الʺʱʵلفة، في الʺʱʳʺع، والʺʶاهʺة في تʨفʛʽ الʶلع والʙʵمات 
وتʧʽʶʴ نॽɺʨة الॽʴاة لأفʛاد الʺʱʳʺع، Ǽالإضافة لʙورها في 
ل هʚه الʺʶاهʺات تȞʷل  تʴقȘʽ الʱؔامل داخل الاقʸʱاد. وؗ

)، 2019أداة فاعلة لʙفع عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة (الʨʵلي، 
 ʧع ʧʽولʕʶʺام الʺʱاهǼ عȄارʷʺه الʚه ʗʽʤح ʙا فقʚل

 ʺʴلي والʙولي.الॽʶاسات الاقʸʱادǽة على الʺʧʽȄʨʱʶ ال

إلا أنه على الʛغʦ مʧ هʚا الاهʱʺام/ فإن هʚه الʺʷارȄع تʨاجه 
Ǽعʹاً مʧ العॼʁات والǽʙʴʱات الʱي تعʛʱض ȘȄʛʡ الأشʵاص 
الʛاغǼ ʧʽʰإنʷائها. ولعل مʧ أهʦ تلʥ العॼʁات مʶالة الʨʸʴل 
على الȄʨʺʱل الʺʻاسʖ، خاصة في ʣل مʙʴودǽة الʹʺانات 

، Ǽالإضافة للʺʻافʶة الʙʷیʙة في الʺʨʱفʛة لأصʴاب تلʥ الʺʷارȄع
)، مʺا ساهʦ في الʱأثʛʽ 2019الأسʨاق الʱي تعʺل فʽها (شʙوح، 

ه  ʛؗʱت ȑʚال ʛالأث ʨع، وهȄارʷʺال ʥلʱل لʨالʺأم ȑʨʺʻʱور الʙعلى ال
الʺʷارȄع الʸغʛʽة على الأهʙاف الʛئॽʶॽة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 
 ʥاب تلʴارسه أصʺǽ ȑʚخلال العʺل ال ʧة مॽɺاʺʱوالاج

 لʺʷارȄع، Ǽالإضافة لʺʙʴودǽة إقامة تلʥ الʺʷارȄع.ا

 ʥلʱاعʺة لʙهات الʳال ʦأه ʙفي أحʛʸʺاع الʢالق ʛʰʱعȄو
الʺʷارȄع مʧ خلال ما یʨفʛه مʧ أدوات تʺȄʨلॽة تʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة 

وفي هʚا الʺʳال، یʕدȑ الȄʨʺʱل الاسلامي دوراً  تلʥ الʺʷارȄع.
ʶسʕمها مʙي تقʱالأدوار ال ʧلفاً عʱʵة مهʺاً ومǽʙʽقلʱل الȄʨʺʱات ال

 ،ʦي وملاحʢॽʻʴعل 2016(الʳت ʝعلى أس ʙʺʱعǽ لأنه ʥوذل ،(
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ة بʙلاً مʧ القʛض، والأرȃاح  الȄʨʺʱل أداة تعʙʺʱ على مʙʰأ الʺʷارؗ
ʜʽه على الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ العʻʽي  ʛؗʱالإضافة لǼ ،ةʙالفائ ʧلاً مʙب
الॽʁʴقي الʺʱʻج، ؗʺا أن أدواته الȄʨʺʱلॽة الʺʱعʙدة تفي 

حॽʱاجات الفعلॽة للعʺلاء، مʺا ʳǽعله الأكʛʲ ملاءمة لȄʨʺʱل Ǽالا
 ،ʧʶʴة (مʛʽغʸع الȄارʷʺراسة 2017الʙه الʚجاءت ه ʙا فقʚل .(

لॽʰان أثʛ الǽʙʴʱات والعॼʁات الʱي تʨاجه الʺʷارȄع الʸغʛʽة 
 ʥلʱل ȑʨʺʻʱور الʙة على الॽك الإسلامʨʻʰل الʰق ʧلة مʨʺʺال

ʥʻة بȃʛʳخلال دراسة ت ʧع، مȄارʷʺة الإسلامي. الʨصف  
  

  مȜʵلة الʗراسة وتʴاؤلاتها 1-2
اً رئॽʶॽاً  ʛؗʴم ʛʰʱة تعʛʽغʸع الȄارʷʺأن ال ʧم ʦغʛعلى ال
 ʙʴخلال دورها في ال ʧة مॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴʱل
مʧ الفقʛ والقʹاء على الʢॼالة وتʴقȘʽ الʛفاॽʂة الاقʸʱادǽة، 

والʸعȃʨات، حʘʽ تǼ ʛʽʷعʠ فإنها تʨاجه العʙیʙ مʧ الǽʙʴʱات 
% مʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في دول 65الʙراسات إلى أن حʨالي 

العالʦ الʲالʘ تʨʱقف عʧ العʺل خلال الʨʻʶات الʲلاث الأولى 
 ،ȑʙʻʳ2019(ال ʥل دور تلʽفعʱاجة ماسة لʴǼ اʻا فإنʚل .(

الʺʕسʶات لʱقʨم بʙورها الʺأمʨل في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة مʧ خلال 
ʽلʚفة وتʛلة معȞʷاجهها، وخاصة مʨي تʱات الȃʨعʸع الॽʺل ج

ȑʜ الأردني  ʛؗʺال ʥʻʰاءات الʸإح ʛʽʷل. وتȄʨʺʱل على الʨʸʴال
% مʧ الإقʛاض الʻʰؔي في الʺʺلؔة قʙ 11إلى أن  2018لعام 

وجه للʺʷارȄع الʸغʛʽة، وهي مʧ الʖʶʻ الʺʨʱاضعة (شʙوح، 
2019.( 

 ʛاؤل الʶʱل في الʲʺʱراسة تʙه الʚلة هȞʷا فإن مʚالي:لʱي الʶॽئ 
ما أثʛ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʷارȄع الʸغʛʽة الʺʺʨلة مʧ خلال 

  الʨʻʰك الإسلامॽة الأردنॽة على الʙور الȑʨʺʻʱ لها؟
  كʺا أن الʙراسة سʖʽʳʱ عʧ الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱالॽة:

 ما دور الȄʨʺʱل الإسلامي في دعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة؟ -1

 ʸغʛʽة الʺʺʨلة مʧ الʨʻʰكما الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʷارȄع ال -2
 الإسلامॽة في الأردن مʧ وجهة نʛʤ أصʴاب تلʥ الʺʷارȄع؟

3-  ʛʤوجهة ن ʧة مʛʽغʸع الȄارʷʺلل ȑʨʺʻʱور الʙال Ȑʨʱʶما م
 أصʴابها.

 

 أهॻʸة الʗراسة 1-3

 ،ʧʽʽʶॽرئ ʧʽʰجان ʧراسة مʙه الʚة هॽʺالإشارة لأه ʧȞʺǽ

داة مهʺة أولهʺا: الʳانʖ الȑʛʤʻ، حʘʽ تعʙ الʺʷارȄع الʸغʛʽة أ
 ʧم ʛʽʰؗ ءʜعاب جॽʱلي، واسʴʺاج الʱالإن ʛȄʨʢة وتॽʺʻʱوفعالة ل
العʺالة الॽʻʡʨة، والʻهʨض Ǽالعʙیʙ مʧ القʢاعات في الاقʸʱاد، 
 ʧوم ،ȑادʸʱل الاقȞॽع الهȄʨʻؔار وتʱد الابʨاهʺة في جهʶʺوال

)، 2016ثʦ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة (صالʴي، 
ومعʛفة وتʚلʽل العॼʁات الʱي تʨاجهها وتʨʴل  لʚا فإن الاهʱʺام بها

دون ॽʀامها Ǽالʙور الȑʨʺʻʱ الʺأمʨل مʻها ǽعʛʰʱ هʙفاً رئॽʶॽاً 
وهاماً، خاصة مع ʣهʨر مʕشʛات مʱʵلفة تʧʽʰ القʨʸر في تʻʰي 
تلʥ الʺʷارȄع في الأردن. أما الʳانʖ الॽʰʢʱقي فإنه مʧ الʺʕمل 

ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʻها أن تقʙم هʚه الʙراسة نʱائج علʺॽة ومʙʽانॽة 
في اتʵاذ القʛارات الʱي تʶهʦ في تفعʽل دور تلʥ الʺʷارȄع في 
 ʛالأم Șاء تعلʨه، سॽɾ ȑʨʽʴورها الʙام بॽʁتها للʙاعʶاد، ومʸʱالاق
Ǽالʳهات الʨȞʴمॽة الʺʛʷفة على هʚا الʺʨضʨع أو الʺʸارف 

 الʺهʱʺة بʱقʦǽʙ الȄʨʺʱل لʱلʥ الʺʷارȄع.

  
  أهʗاف الʗراسة 1-4

الॼاحʘ مʧ وراء الॽʁام بهʚه الʙراسة لʴʱقȘʽ الأهʙاف ʶǽعى 
 الʱالॽة:

بॽان دور الʺʸارف الإسلامॽة في دعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة  -1
  مʧ خلال تقʦǽʙ الȄʨʺʱل اللازم لʱلʥ الʺʷارȄع.

الʱعʛف على أهʦ الǽʙʴʱات والʺʷاكل الʱي تʨاجه الʺʷارȄع  -2
مʧ  الʸغʛʽة الʺʺʨلة مʧ قʰل الʨʻʰك الإسلامॽة في الأردن

 وجه نʛʤ أصʴابها.

 بॽان الʙور الȑʨʺʻʱ للʺʷارȄع الʸغʛʽة. -3

الʱعʛف إلى أثʛ الǽʙʴʱات والʺʷاكل الʱي تʨاجه الʺʷارȄع  -4
الʸغʛʽة الʺʺʨلة مʧ قʰل الʨʻʰك الإسلامॽة الأردنॽة على 

.ȑʨʺʻʱدورها ال 

 فʙضॻات الʗراسة 1-5

بʻاءً على مȞʷلة الʙراسة، ʧȞʺǽ صॽاغة فʛضॽات الʙراسة 
 :كʺا یلي

لا یʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عHO  ʙʻ:الفʙضॻة الʙئॻʴॻة 
لǽʙʴʱات الʺʷارȄع الʸغʛʽة (تǽʙʴات  α≤ 0.05)مȐʨʱʶ الʙلالة (

 ȑʨʺʻʱور الʙوع) على الʛʷʺة والॽلȄʨʺʱهات الʳالعʺلاء وال ʧكلٍ م 
 ʛʤوجهة ن ʧة مॽة الأردنॽك الإسلامʨʻʰع في الȄارʷʺال ʥلʱل

 أصʴابها.
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  الفʛضॽة الفʛضॽات الفॽɺʛة الʱالॽة:وتʱفʛع عʧ هʚه 
لا یʨجʙ أثʛ ذو دلالة  :HO1الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى  -

لǽʙʴʱات الʺʷارȄع  α≤ 0.05)إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (
الʸغʛʽة (تǽʙʴات ؗلٍ مʧ العʺلاء والʳهات الȄʨʺʱلॽة 
والʺʛʷوع) على الʙور الاقʸʱادȑ لʱلʥ الʺʷارȄع في الʨʻʰك 

ॽة الأردنॽابها.الإسلامʴأص ʛʤوجهة ن ʧة م  
لا یʨجʙ أثʛ ذو دلالة  :HO2الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة  -

لǽʙʴʱات الʺʷارȄع  α≤ 0.05)إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (
الʸغʛʽة (تǽʙʴات ؗلاً مʧ العʺلاء والʳهات الȄʨʺʱلॽة 
والʺʛʷوع) على الʙور الاجʱʺاعي لʱلʥ الʺʷارȄع في الʨʻʰك 

  نʛʤ أصʴابها. الإسلامॽة الأردنॽة مʧ وجهة
 

 الʠʶʸلʲات الإجʙائॻة 1-6

: هي مʨʺʳعة مʧ الʺʷاكل الʱي تǻʗʲات الʵʸارȂع الʶغʙʻة -
تʨاجه تلʥ الʺʷارȄع وتʕثʛ على نʺʨها وتʨʢرها، وقʙ تʨؔن 
هʚه الʺʷاكل داخلॽة أو خارجॽة. وسʨف تقاس هʚه الǽʙʴʱات 

) ʧات مʛانة في الفقॼʱخلال الاس ʧ20-1م.(  
ه  Ȃع الʶغʙʻة:الʗور الȏʦʸʹʯ للʵʸار  - ʛؗʱت ȑʚال ʛالأث ʨه

الʺʷارȄع الʸغʛʽة على الأهʙاف الʛئॽʶॽة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 
 ʥاب تلʴارسه أصʺǽ ȑʚخلال العʺل ال ʧة مॽɺاʺʱوالاج
الʺʷارȄع. وسʨف ǽقاس هʚا الʙور مʧ خلال الاسॼʱانة في 

) ʧات مʛي، 29-21الفقʶʻ2016) (م.( 

 

 ةحʗود الʗراس 1-7

  الʙراسة ضʺʧ الʺʙʴدات الʱالॽة:تʦ إعʙاد هʚه 
ॼʡقʗ هʚه الʙراسة على أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة في  -1

الأردن الʴاصلʧʽ على تʺȄʨل لʱلʥ الʺʷارȄع مʧ بʥʻ صفʨة 
  الإسلامي.

تʦ تȘʽʰʢ هʚه الʙراسة خلال الفʛʱة مʧ شهʛ ؗانʨن الأول  -2
2019  ȋاॼش ʛها 2020إلى شهʽاع فʢʱي اسʱة الʛʱوهي الف ،

 بʨʱزȄع الاسॼʱانة. الॼاحʘ الॽʁام

 

  الʗراسات الʴاǺقة 1-8
هʻاك العʙیʙ مʧ الʙراسات الʱي تʛʢقʗ للʺʷارȄع الʸغʛʽة 

  ودورها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة. ومʧ هʚه الʙراسات ما یلي:

 ،ʦارف 2019دراسة (العاصʸʺان دور الॽʰل ʗفʙي هʱال (
الإسلامॽة في تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الأردن، 

ʱاس ʘʽل حʽلʴخلال ت ʧلي مʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺال ʘاحॼم الʙʵ
 ʙة في الأردن. وقॽك الإسلامʨʻʰال ʧعة مʨʺʳʺة لॽانات الʺالॽʰال
تʨصلʗ الʙراسة لʨجʨد ضعف في حʦʳ الȄʨʺʱلات الʺʺʨʻحة 

ॽك الإسلامʨʻʰل الʰق ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة في لل
ʧ خلال صॽغة Ȅʨʺʱلات ؗانʗ تʦʱ مالأردن، ؗʺا أن معʦʤ تلʥ ال

ʜت دراسة (الʻابلʶي،   على )2018الʺʛاʴǼة للأمǼ ʛالʛʷاء. ورؗ

بॽان مʶاهʺة الʺʸارف الإسلامॽة في تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة 
والʺʨʱسʢة، والǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها، والʺʜاǽا الʱي تʴققها 
الʺʸارف الإسلامॽة مʧ هʚا الȄʨʺʱل. وقʙ قام الॼاحǼ ʘإعʙاد 

Ǽالإضافة لإجʛاء مʨʺʳعة مʧ الʺقابلات  اسॼʱانة لهʚا الغʛض،
الॽʸʵʷة، وقʙ تʨصلʗ الʙراسة لعʙد مʧ الʱʻائج أبʛزها وجʨد 
دور فعال للʥʻʰ العȃʛي الإسلامي الʙولي في تʺȄʨل الʺʷارȄع 
 ʧة مʙیʙا عǽاʜم Șقʴǽ فʛʸʺة، ؗʺا أن الʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

  .تʺȄʨل هʚه الʺʷارȄع
فʗ لॽʰان واقع تʺȄʨل ) فقʙ ه2017ʙأما دراسة (عʙʰ الॼʳار، 

 ʥدان، وذلʨʶة في الॽارف الإسلامʸʺة في الʛʽغʸع الȄارʷʺال
مʧ خلال تॼʱع حʦʳ الȄʨʺʱلات الʺقʙمة لهʚه الʺʷارȄع مʧ قʰل 
الʺʸارف الʨʶدانॽة، ومقارنة ذلʥ مع الʴʱلʽل الȑʛʤʻ الʺقʙم 
 ʗصلʨت ʙال. وقʳʺا الʚة في هॽارف الإسلامʸʺل ؗفاءة الʨح

لʺʸارف الʨʶدانॽة تقʙم مʨʺʳعة مʧ الॽʵارات الʙراسة إلى أن ا
 الȄʨʺʱلॽة للʺʷارȄع الʸغʛʽة، إلا أنها تغالي في ʡلʖ الʹʺانات.

) لॽʰان دور 2017هʚا في حʧʽ هʙفʗ دراسة (هʨاش، 
الȄʨʺʱل الأصغʛ في الʙʴ مʧ مȞʷلة الفقʛ في عʙد مʧ الʙول 

رȄع الإسلامॽة، وॽȃان أهʦ مॽɻقات الȄʨʺʱل الʱي تʨاجه تلʥ الʺʷا
ॽɿॽة تʳاوزها. واسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي،  وؗ
وتʨصلʗ الʙراسة لعʙد مʧ الʱʻائج أهʺها أن لʤʻام الȄʨʺʱل 
الأصغʛ دوراً مهʺاً في مȞافʴة الفقʛ وتʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة 

 الʷاملة.

 ،ȑʛʷॼت دراسة (الʜ ) على الʱعʛف إلى لى دور 2016ورؗ
ʱال ʦǽʙل الإسلامي في تقȄʨʺʱة الʛʽغʸع الȄارʷʺل اللازم للȄʨʺ

والʺʨʱسʢة مʧ خلال أسالʖʽ الȄʨʺʱل الإسلامॽة، وذلʥ مʧ خلال 
دراسة حالة ثلاثة مʸارف سʨدانॽة. وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى أن 
هʻاك العʙیʙ مʧ أسالʖʽ الȄʨʺʱل الإسلامॽة الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها 
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في تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، إلا أن الʺʸارف 
ʜ على صॽغة الʺʛاʴǼة للأمǼ ʛالʛʷاء فقȌ.ا ʛؗة تॽلإسلام 

) الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة 2016وناقʗʷ دراسة (الʸانع، 
والاجʱʺاॽɺة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ودور الʺʸارف 
 ʗصلʨت ʘʽآت، حʷʻʺه الʚل اللازم لهȄʨʺʱال ʦǽʙة في تقॽالإسلام

الإسلامॽة الʱي الʙراسة إلى أن هʻاك العʙیʙ مʧ صॽغ الȄʨʺʱل 
 مʧ الʺʺʧȞ اسʙʵʱامها في تʺȄʨل الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.

) فقʙ هʙفʗ لॽʰان Madanchian, 2016أما ʨʸʵǼص دراسة (
دور الʺʷارȄع الʸغʛʽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة مʧ خلال 
دراسة واقع تلʥ الʺʷارȄع في مالȄʜʽا. وقʙ اعʙʺʱ الॼاحʘ على 

 ʛʷة للȄʨʻʶال ʛȄقارʱان دورها الॽʰع لȄارʷʺال ʥؗات العاملة في تل
 ʧعة مʨʺʳʺراسة لʙال ʗصلʨة. وتǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴفي ت
 ʖʶن ʠة دوراً مهʺاً في خفʛʽغʸع الȄارʷʺائج أهʺها أن للʱʻال

لʙورها  Ǽالإضافةالʢॼالة وتʧʽʶʴ نʖʶ تʨزȄع الʙخل في مالȄʜʽا، 

  في زȄادة تʻافॽʶة الʻʸاعات الʺالȄʜʽة.
  

  فة الʗراسة الʲالॻةإضا 1-9
تʜʽʺʱ هʚه الʙراسة عʧ غʛʽها مʧ الʙراسات في هʚا الʺʳال 
Ǽأنها دراسة مʸʸʵʱة في أثʛ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʷارȄع 
الʸغʛʽة الʺʺʨلة مʧ الʨʻʰك الإسلامॽة الأردنॽة على الʙور 
الȑʨʺʻʱ لʱلʥ الʺʷارȄع مʧ خلال دراسة حالة بʥʻ صفʨة 

حʙیʲة تʦ الانʱهاء مʻها في عام  الاسلامي، ؗʺا أنها دراسة
  م.2020
  

  نʦʸذج الʗراسة 1-10
 ʙراسة، فإنه قʙاف الʙلة وأهȞʷان مॽفي ب Șʰاء على ما سʻب

  .)2016) (عʨʰد، 1لʺʧʽʰ في الȞʷل (تʦ بʻاء نʺʨذج الʙراسة ا

  
  )1الȜʵل (

  ةنʦʸذج الʗراس
  

  مʗʲدات الʗراسة 1-11
ʷǽار هʻا لॼعʠ الʺʙʴدات الʺʱعلقة Ǽالʙراسة، وهي أن 
 ȑʨʺʻʱور الʙال ʝॽʁراسة تʙه الʚله ʗʺʺي صʱانة الॼʱالاس
للʺʷارȄع الʸغʛʽة ȞʷǼل عام، Ǽʺا فʽها الʙور الȑʨʺʻʱ للʺʷارȄع 

  فهي جʜء مʻها.الʸغʛʽة الʺʺʨلة مʧ قʰل الʨʻʰك الإسلامॽة، 
  

  Ȝॻʀلॻة الʗراسة 1-12
 لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة، تʦ تقॽʶʺها لʺا یلي:

وʷȄʺل: الʺقʙمة، ومȞʷلة الʙراسة الإʟار العام للʗراسة، 
وتʶاؤلاتها، وأهʺॽة الʙراسة، وأهʙاف الʙراسة، ونʺʨذج الʙراسة، 
وفʛضॽات الʙراسة، والʺʢʸلʴات الإجʛائॽة، وحʙود الʙراسة، 

  ʶاǼقة، ونʺʨذج الʙراسة، وȂضافة الʙراسة.والʙراسات ال
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  الإʟار الʹȏʙʢ، وʸʵȂل:
الʺʷارȄع الʸغʛʽة: مفهʨمها وأنʨاعها وأهʺʱʽها وعॼʁات  -

  تʺȄʨلها.
الȄʨʺʱل الإسلامي: مفهʨمة وأهʙافه، والȄʨʺʱل الإسلامي  -

 للʺʷارȄع الʸغʛʽة: معایʛʽه وخʸائʸه.

  
  إجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانॻة واخॺʯار الفʙضॻات

 ʦات.ثॽصʨʱائج والʱʻل الʺʷي تʱاتʺة الʵتأتي ال  
  

 ȏʙــʢʹــار الʟالإ 

أولاً: الʵʸارȂع الʶغʙʻة: مفهʦمها وأنʦاعها وأهʯʻʸها  2-1
  وعॺɿات تȂʦʸلها

  مفهʦم الʵʸارȂع الʶغʙʻة 2-1-1
 ʙجʨلا ی ʘʽة حʛʽغʸع الȄارʷʺفات للȄʛعʱال ʧم ʙیʙاك العʻه

ذلʖʰʶǼ ʥ تعʙد اتفاق مʙʴد ومʨحʙ دولॽاً حʨل هʚا الʺفهʨم، و 
 ʠعॼع. فالȄارʷʺال ʥتل ʅॽʻʸوت ʙیʙʴمة في تʙʵʱʶʺال ʛʽالʺعای
عʛفها حʖʶ مॽɻار عʙد العاملʧʽ، أو حʦʳ العʺالة، أو مॽɻار 
رأس الʺال، أو مॽɻار الʺȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجي الʺʙʵʱʶم، أو مॽɻار 

 ،ȑʛʷॼعات (الॽʰʺة الʺॽʀ2016 ʥتل ʧعʹاً مǼ اʻه ʛؗʚʻوس .(
ॼعǼ ʠأنها "تلʥ الʺʷارȄع الʱي تʙʵʱʶم الʱعارʅȄ؛ فعʛفها ال

ʲافة عʺالॽة  أسالʖʽ إنʱاج ʢॽʶǼة ذات ʲؗافة رأسʺالॽة مʵʻفʹة وؗ
عالॽة، وذلʥ بهʙف الʙʴ مʣ ʧاهʛة الʢॼالة" (عʙʰ القادر، 

2011 :26 ʦʳʴة الʛʽة صغॽاجʱات الإنʙحʨأو هي "كافة ال ،(
الʱي تʹʦ الʻʸاعات الॽɿȄʛة والʙʽوȄة والॽɾʛʴة، إضافة إلى 
الʨحʙات الʸغʛʽة الʙʴیʲة سʨاءً الʱي تʚʵʱ شȞل الʺʸانع أو الʱي 

 ،ʧʺحʛال ʙʰع) "Ȑʛالاً أخȞأش ʚʵʱولي 39: 2010تʙال ʥʻʰأما ال .(
) ʧم أقل مʙʵʱʶي تʱع الȄارʷʺال ʥأنها "تلǼ فهاʛع ʙعاملاً 50فق (

) ʧة وأقل مॽامʻول الʙة 500في الॽɺاʻʸول الʙعامل في ال (
أما مʤʻʺة العʺل الʙولॽة فقʙ و ). 11: 2013الʺʱقʙمة" (صʨان، 

عʛفʱها Ǽأنها "وحʙات صغʛʽة الʦʳʴ تʱʻج وتʨزع سلعاً وخʙمات، 
وتʱألف مʧ مʧʽʳʱʻ مʱʶقلǽ ʧʽعʺلʨن لʶʴابهʦ الʵاص في 
الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة مʧ الʰلʙان الʻامॽة، وȃعʹها ǽعʙʺʱ على العʺل 
،ʧʽʽفʛعʺالاً وح ʛأجʱʶǽ ʙق ʛعʹها الآخȃداخل العائلة، و ʧم 

ومعʤʺها ǽعʺل بʛأس مال ثابʗ صغʛʽ أو رȃʺا دون رأس مال 
 ).42: 2012ثابʷǼ) "ʗارات، 

ولا بʙ مʧ الإشارة هʻا إلى أنه ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʺʷارȄع الʸغʛʽة 
Ǽالاسʻʱاد لʺعایॽʺؗ ʛʽة ونॽɺʨة، وذلʥ حʖʶ الʱقʦॽʶ الʱالي 

 ،ȑʛʷॼ2016(ال:(  
ل وتʷʺ تعʃȂʙ الʵʸارȂع الʶغʙʻة حʔʴ الʸعایʙʻ الॻʸؒة: -

هʚه الʺعایʛʽ عʙة أنʨاع، مʻها معایʛʽ أحادǽة، ؗʺॽɻار عʙد 
العاملʧʽ، ومॽɻار رأس الʺال، ومॽɻار ॽʀʺة الإنʱاج 
 ʛʽها معایʻمة، ومʙʵʱʶʺا الॽجʨلʨʻؔʱار الॽɻعات، ومॽʰʺوال
ॼة،  ʛؗم ʛʽها معایʻار العʺال ورأس الʺال، ومॽɻل مʲة مॽائʻث

  حʙ.وفي هʚه الʴالة یʦʱ ضʦ عʙة معایʛʽ في آن وا
وتعʙʺʱ تعʃȂʙ الʵʸارȂع الʶغʙʻة حʔʴ الʸعایʙʻ الʹॻɸʦة:  -

هʚه الʺعایʛʽ على الʸʵائʟ الॽɺʨʻة للʺʷارȄع الʸغʛʽة 
ॽʰʡعة ملॽؔة الʺʛʷوع،  مʲل الʱي تʺʜʽها عǼ ʧاقي الʺʷارȄع،

والإنʱاج الʺʴلي للʺʛʷوع، والاحॽʱاجات الإدارȄة والॽʺॽʤʻʱة 
 للʺʛʷوع.

 

  أنʦاع الʵʸارȂع الʶغʙʻة 2-1-2
 ʧȞʺǽ ة، إلا أنهʛʽغʸع الȄارʷʺال ʧلفة مʱʵاع مʨاك أنʻه

  :)2013تقॽʶʺها إجʺالاً إلى ثلاثة أنʨاع رئॽʶॽة، وهي (سلʢاني، 
  الʵʸارȂع الإنʯاجॻة -1

وهي تلʥ الʺʷارȄع الʱي یʦʱ إنʷاؤها لغاǽات إنʱاجॽة تȄʨʴلॽة 
وتهʙف لʵلॽʀ Șʺة مʹافة، وذلʥ مʧ خلال تȄʨʴل الʺʨاد الʵام 

 :نهائي أو مʱʻج وسȌॽ. وتقʦʶ إلى نʨعʧʽ هʺاإلى مʱʻج 

 الʺʷارȄع الʱي تʱʻج سلعاً اسʱهلاكॽة. -

 الʺʷارȄع الʱي تʱʻج سلعاً إنʱاجॽة.  -

 ʗʳمॻةالʵʸارȂع ال  -2

ʙم خʙي تقʱع الȄارʷʺل على وهي الʨʸʴمقابل ال ʧائȃʜمات لل
مʲل خʙمات الʺʨاصلات والॽʶاحة والʤʻافة وغʛʽها مʧ  جʛ،أ

 ʱي تقʙمها تلʥ الʺʷارȄع.الʙʵمات الʺʱʵلفة ال

 الʵʸارȂع الʱʯارȂة -3

ʜ على هʙف تʴقȘʽ الȃʛح مʧ خلال العʺل  ʛؗع تȄارʷوهي م
الʳʱارȑ القائʦ على الॽʰع والʛʷاء والʨʱزȄع، وذلʥ مʲل تʳارة 

 .الʳʺلة والʜʳʱئة

  
  أهॻʸة الʵʸارȂع الʶغʙʻة 2-1-3

تʜʽʺʱ الʺʷارȄع الʸغʛʽة Ǽعʙد مʧ الʺʜʽات الهامة الʱي تʳعلها 
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أحʙ أهʦ روافʙ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة في اقʸʱادات 
الʙول الʺʱʵلفة؛ فهي تʳʺع بʧʽ الʸʵائʟ الاقʸʱادǽة 
 ʧȞʺȄو .ʦمه ȑʨʺʻأداء دور ت ʧها مʻȞʺǽ ة، مʺاॽɺاʺʱوالاج
الإشارة لعʙد مʧ الʺʜʽات الʱي تʜʽʺʱ بها تلʥ الʺʷارȄع والʱي 

قʸʱادǽة، وهʚه تʨضح أهʺʱʽها ودورها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الا
  ):2010الʺʜʽات هي (خʢایॼة، 

جʚب الʺʙخʛات الʺʴلॽة ومʧ ثʦ تʨجʽهها نʨʴ الاسʲʱʺار في  -1
  .قʢاعات مʱʵلفة، وȃالʱالي زȄادة الʙخل الʺʴلي

تعʛʰʱ هʚه الʺʷارȄع الʺʙʸر الʛئʶॽي للʣʨائف في  -2
الاقʸʱادات الʺʱقʙمة والʻامॽة على حʙ سʨاء؛ فهي تعʺل 

 في الاقʸʱاد.خفʠ نॼʶة الʢॼالة على 

3-  ʧȄʛخʙʺع صغار الʳʷǽ مʺا ʛʺʲʱʶʺفاض رأس الʺال الʵان
 لإقامة مʲل هʚه الʺʷارȄع.

الʺʶاهʺة في تʨفʛʽ الʻقʙ الأجʰʻي، وذلʥ مʧ خلال إنʱاج  -4
 .سلع تʙʸیȄʛة أو إنʱاج سلع بʙیلة للʨاردات

قʙرة هʚه الʺʷارȄع على الانʷʱار في الأقالʦॽ الʺʱʵلفة. لʚا  -5
 ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶراً.فهي تʨʢالأقل ت Șʡاʻʺة الॽʺʻوت 

تʜʽʺʱ الʺʷارȄع الʸغʛʽة Ǽأنها تʺʲل صʻاعات تاǼعة ومȞʺلة؛  -6
 فهي مʶانʙة ومغǽʚة للʺʷارȄع الʛʽʰؔة.

تعʛʰʱ هʚه الʺʷارȄع مʧ الʺʳالات الॼʸʵة لʛȄʨʢʱ الإبʙاعات  -7
 والأفؔار وتȄʨʴلها إلى واقع ملʺʨس.

 

 عॺɿات تȂʦʸل الʵʸارȂع الʶغʙʻة 2-1-4

العʙیʙ مʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة معʨقات عʙة تʨʴل دون یʨاجه 
تأدیʱها لعʺلها ǼالȞʷل الॽʴʸح، مʺا ǽعʛقل مʶاهʺʱها في عʺلॽة 
الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة. وتʱʵلف ॽʰʡعة هʚه الʺعʨقات 
حॽʰʡ ʖʶعة الʺʛʷوع والʷʻاȋ الǽ ȑʚʺارسه والʙولة الʱي ǽعʺل 

لʥ العॼʁات، وهي وʧȞʺȄ الإشارة هʻا إلى Ǽعʠٍ مʧ ت فʽها.
  ):2013(مʨʰʴب، 

1-  ʟقʻؗ :(ةʛʽغʸع الȄارʷʺاب الʴأص) العʺلاءǼ Șعلʱات تॼʁع
الʛʰʵة، وعʙم الʺهارة، وعʙم تʨفʛ القʙر الؔافي مʧ الʨعي 

  ǼالʺȞʷلات الʱي قʙ تʨاجه تلʥ الʺʷارȄع وسʰل حلها.
عॼʁات لȐʙ الʺʕسʶات الȄʨʺʱلॽة: وʷȄʺل ذلʥ الافʱقار للʛʰʵة  -2

صʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة، ونقʟ الʛʰʵة في الʱعامل مع أ
في فʟʴ دراسات الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة الʺقʙمة، Ǽالإضافة 

 ʥلʱل ʖاسʻʺل الȄʨʺʱب الʨار أسلॽʱرة على اخʙم الʺقʙلع
 الʺʷارȄع.

عॼʁات في الʺʛʷوع: وʷȄʺل ذلʥ وجʨد عॼʁات في Ȟॽʂل  -3
 الʺʛʷوع نفʶه في الʨʳانʖ الॽʁȄʨʶʱة والʺالॽة والإدارȄة.

إلى أن هʚه العॼʁات تʷʺل الʺʷارȄع الʸغʛʽة  وʷȄار هʻا
الʺʺʨلة مʧ قʰل الʨʻʰك الإسلامॽة؛ فهي تʱعʛض لʻفʝ الǽʙʴʱات 

 ).2018تقॼȄʛاً، وذلʥ لأنها تعʺل في نفʝ الʯʽʰة (عʙʰ الله، 

  
والȂʦʸʯل  ثانॻاً: الȂʦʸʯل الإسلامي: مفهʦمة وأهʗافه، 2-2

  الإسلامي للʵʸارȂع الʶغʙʻة: معایʙʻه وخʶائʶه.
1-2-2 ʗʻهʸت  

یʕدȑ الȄʨʺʱل ʱʵʺǼلف صʨره دوراً هاماً في الॽʴاة 
الاقʸʱادǽة؛ فهǽ ʨعʛʰʱ الʺʙʸر الʛئʶॽي الʙʺǽ ȑʚ القʢاع 
 Șʽقʴار وتʺʲʱة الاسॽعʺلǼ امॽʁال اللازمة للʨالأمǼ ȑادʸʱالاق
الॽʺʻʱة. وʜʽʺʱȄ الȄʨʺʱل الإسلامي Ǽأنه تʺȄʨل شامل ومʱعʙد 

ف الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة Ǽʺعایʛʽ الأنʨاع والॽʸغ الʱي تلائʦ مʱʵل
شॽɺʛة مॼاحة. وȄعʛف الȄʨʺʱل Ǽأنه: "تʨفʛʽ الأمʨال (الʨʽʶلة 
الʻقǽʙة) مʧ أجل إنفاقها على الاسʲʱʺارات، وتʧȄʨؔ رأس الʺال 

  ).2011الʲابʗ بهʙف زȄادة الإنʱاج والاسʱهلاك" (عʙʰالله، 
  

  مفهʦم الȂʦʸʯل الإسلامي 2-2-1
ʙم مʧ الʺʕسʶات الʺالॽة ǽعʛف الȄʨʺʱل الإسلامي الʺق

 ʧاح مȃʛʱالاس ʙʸقǼ ،ةǽʙة أو نقॽʻʽوة عʛث ʦǽʙأنه: "تقǼ ةॽالإسلام
مالؔها إلى شʟʵ آخʛ یʙیʛها وʛʸʱȄف فʽها لقاء عائʙ تʴॽʰه 

)، أو هʨ "تقʦǽʙ ثʛوة 16: 2003الأحȞام الॽɺʛʷة" (عʙʰ الʛزاق، 
 عॽʻʽة أو نقǽʙة إما على سʽʰل اللʜوم أو الʛʰʱع أو الʱعاون أو
الاسȃʛʱاح مʧ مالؔها إلى شʟʵ آخʛ یʙیʛها وʛʸʱȄف فʽها لقاء 
 "عائʙ معȑʨʻ أو مادȑ تʘʴ علॽه أو تʴॽʰه الأحȞام الॽɺʛʷة

Ȅʛا،  ). وʧȞʺȄ القʨل إن الȄʨʺʱل الإسلامي ǽعʙ 22: 2009(زؗ
تʺȄʨلاً أشʺل وأعʦ مʧ الȄʨʺʱل الʱقلȑʙʽ، وȄعʨد ذلʥ إلى الʛʤʻة 

اقه واسʲʱʺاره، وذلʥ وفقاً للقʨاعʙ الإسلامॽة للʺال وʛʡق ॼʶؗه وȂنف
 ʧʽلافات بʱالاخ ʦائل. ولعل أهʶʺه الʚه ʦʤʻي تʱة الॽɺʛʷال
الȄʨʺʱل الإسلامي والʱقلȑʙʽ هي الʺʱعلقة Ǽاسʙʰʱال علاقة 
ة Ǽعلاقة القʛض، وعلاقة الȃʛح Ǽعلاقة الفائʙة؛ فالفائʙة  الʺʷارؗ
تعʛʰʱ مʧ الȃʛا الʺʛʴم. ǽʹاف إلى ذلʥ أن صॽغ الȄʨʺʱل 
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لإسلامي تʛتȌॼ ارتॼاʡاً وثॽقاً Ǽالʳانʖ الʺادȑ للاقʸʱاد، أو ا
Ǽالإنʱاج الॽʁʴقي الʅॽʹǽ ȑʚ شʯʽاً جʙیʙاً للʺʱʳʺع (عʙʰ الله، 

2011.( 

  
  يأهʗاف الȂʦʸʯل الإسلام 2-2-3

 ʧم Șلʢʻأنه ی Ȏل الإسلامي، یلاحȄʨʺʱلل Șابʶم الʨالʺفه ʧم
نʛʤة أعʦ وأشʺل للʺال Ȟؗل، وذلʥ مقارنةً مع الʛʤʻة الʱقلǽʙʽة. 
فالʺال في الإسلام له وʣائف اجʱʺاॽɺة مʱʵلفة Ǽالإضافة إلى 
الʣʨائف الاقʸʱادǽة. لʚا فقʙ وضع الإسلام ضʨاȌǼ لॼʶؔه 

Ȅʨʺʱل الإسلامي في ما یلي وȂنفاقه. وʧȞʺȄ إجʺال أهʦ أهʙاف ال
 ): 2016(الʸانع، 

إʳǽاد بʙیل شʛعي وفعال للȄʨʺʱل الʱقلȑʙʽ القائʦ على الȃʛا  -1
  .الʺʛʴم، وذلʥ على مȐʨʱʶ الأفʛاد أو الʺʕسʶات

2-  ʧة، مȄʜʳم ʙائʨال على عʨاب رؤوس الأمʴل أصʨʸح
خلال اسʲʱʺار تلʥ الأمʨال لȐʙ مʕسʶات تقʙم أدوات 

 .اسʲʱʺارȄة شॽɺʛة مʨʻʱعة

ʶǽاهʦ الȄʨʺʱل الإسلامي في عʺلॽة تʟॽʸʵ الʺʨارد  -3
وتʴقȘʽ العʙالة في تʨزȄع الʛʲوة، وهي مʧ أهʦ أهʙاف الॽʶاسة 
الاقʸʱادǽة، وذلʥ مʧ خلال تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم لʸغار 
الʺʧʽʳʱʻ وأصʴاب الʺʷارȄع الʚیʧ لا ǽʺلʨؔن رؤوس الأمʨال 

 .الؔاॽɾة لʻʱفʚʽ تلʥ الʺʷارȄع

4- Șʽقʴاهʺة في تʶʺة في  الॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال
الʺʱʳʺع؛ فالȄʨʺʱل الإسلامي ǽقʙم صॽغاً تʱلاءم مع مʳالات 
الاسʲʱʺار الʺʱʵلفة، ؗʺا ʷǽʺل قʢاعات إنʱاجॽة مʱʵلفة، 
الأمʛ الʶǽ ȑʚاهʦ في انʷʱار الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة في أنʴاء 
 ʦॽة داخل الأقالॽʺʻʱات الॼʶʱȞع مȄزʨي تʻعǽ ا ماʚولة، وهʙال

 الʺʱʵلفة.

5-  ʧȄʛʺʲʱʶʺدة للʙعʱائل مʙب ʛفʨل الإسلامي تȄʨʺʱغ الॽص
لاخॽʱار مʳال الاسʲʱʺار الʺʻاسʖ لهǼ ،ʦالإضافة لاخॽʱار 

.ʦوحاجاته ʦاتهॼɼلاءم ورʱی ȑʚاح الȃع الأرȄزʨام تʤن 

 

2-2-4  ʙʻغʶع الȂارʵʸل الإسلامي للȂʦʸʯةال 

كʺا أشʛنا ساǼقاً، فإن الȄʨʺʱل الإسلامي یǼ ʜʽʺʱأنه تʺȄʨل 
ʷǽʺل العʙیʙ مʧ الأسالʖʽ الȄʨʺʱلॽة الʺʱʵلفة Ǽعʙʽاً عʧ الȄʨʺʱل 
القائʦ على الȃʛا الʺʛʴم، الǽ ȑʚقʙم مʧ خلال الʺʕسʶات الʺالॽة 

الʱقلǽʙʽة. وقʙ ساهʺʗ الʨʻʰك الإسلامॽة في تʺȄʨل الʺʷارȄع 
ل هʚه الॽʸغ الʱي تʱلاءم مع تلʥ الʸغʛʽة ȞʷǼل فعال مʧ خلا

 ʨا هʺؗ ʛʽغʸوع الʛʷʺؗاهل ال Șهʛغ لا تॽع؛ فهي صȄارʷʺال
الʴال في الȄʨʺʱل الʱقلȑʙʽ. فالفائʙة على القʛوض تʛفع الؔلفة 
على الʺʷارȄع الʸغʛʽة، وتفقʙ الʺʛʷوع القʙرة على الʺʻافʶة 
ʖʰʶǼ ارتفاع الʱؔالʅॽ، بʻʽʺا صॽغ الȄʨʺʱل الإسلامي تʺʱاز 

Ǽ ،لȄʨʺʱم الʙفي الʺعاملة (مقʛʡ ʧʽالة بʙالع Șʽقʴرتها على تʙق
ومالʥ الʺʛʷوع) ʸʴǽ ʘʽʴǼل ؗل ʛʡف على حقه Ǽأسلʨب 

ي، Ǽعʙʽاً عʧ الؔلفة الȄʨȃʛة (الʸانع،  ). وفي الʨاقع 2016تʷارؗ
العʺلي، فإن الʺʕسʶات الʺالॽة الإسلامॽة تقʙم العʙیʙ مʧ الॽʸغ 

لʸغʛʽة، مʲل: الاسʻʸʱاع الʱي تʙʵʱʶم في تʺȄʨل الʺʷارȄع ا
 ʧها مʛʽوالإجارة وغ (ع الآجلॽʰال) ʦلʶة وال والʺʛاʴǼة والʺʷارؗ
صॽغ الȄʨʺʱل الإسلامي الʱي تʻاسʖ خʨʸصॽة الʺʷارȄع 
الʸغʛʽة، وتʵلʸها مʧ الʛʽʲؔ مʧ الʺʷاكل الȄʨʺʱلॽة، ؗʺا أن 
 ʧȞʺǽ ،اة ʜؗقف والʨل الʲة، مॽʴȃر ʛʽة غॽلȄʨʺغاً تॽاك صʻه

Ȅʛا، اسʙʵʱامها في تʺ   ).Ȅʨ2009ل الʺʷارȄع الʸغʛʽة (زؗ
 ʦعʙة لॽʳॽاتʛʱضع اسʨة بॽارف الإسلامʸʺال ʦʤم معʨوتق
أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة، وذلʥ في نʢاق الʙور الاجʱʺاعي 
ʜ على إنفاذ مʙʰأ الاسʵʱلاف،  ʛؗی ȑʚارف الʸʺال ʥلʱل ȑʨʺʻʱوال
ومقاصʙ الʛʷع في الʺال. وعلॽه، فالʺʸارف الإسلامॽة مʲلاً 

لة عʧ الʺʶاهʺة في الʙʴ مʧ مȄʨʱʶات الʢॼالة في مʕʶو 
الʺʱʳʺع، وذلʥ مʧ خلال تقʦǽʙ تʺȄʨلات ॽʸǼغ مʱʵلفة 
 ʦʱی ʘʽح ،ʧʽʽʻوصغار الʺه ʧʽʽفʛʴة للʴǼاʛʺة وال كالʺʷارؗ
 ʙʰة (عǽه الغاʚارف لهʸʺال ʥال تلʨأم ʧء مʜج ʟॽʸʵت

 ،ʧʺحʛ2014ال.(  
  

  الʶغʙʻةمعایʙʻ وضʦاȊǺ الȂʦʸʯل الإسلامي للʵʸارȂع  2-2-5
هʻاك العʙیʙ مʧ الʹʨاȌǼ والʺعایʛʽ الʺʱعلقة ǼالȄʨʺʱل 
الإسلامي الʺʺʨʻح للʺʷارȄع الʸغʛʽة. وʧȞʺȄ الإشارة لهʚه 

  ):2013الʺعایʛʽ ؗʺا یلي (فʛحان، 
الʺعایʛʽ الॽɺʛʷة: مʲل عʙم الʱعامل Ǽالȃʛا، ومʻح الȄʨʺʱل  -1

  للʺʷارȄع الʺॼاحة شʛعاً.
2- ʚخʕت ʛʽة: وهي معایॽʻالف ʛʽح  الʺعایʻل مʰار قॼʱالاع ʧʽعǼ

الȄʨʺʱل لʱلʥ الʺʷارȄع، مʲل: معایʛʽ الʶلامة الʺالॽة، ؗقʙرة 
ʜه الʺالي، Ǽالإضافة للʱأكʙ مʧ جʺॽع  ʛؗة مʨة وقॽل الʺالʽʺالع
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 الʨثائȘ والʺʙʻʱʶات الʵاصة Ǽالʺʛʷوع.

3-  ʖالʡ ʟʵʷǼ علقةʱʺال ʛʽة: وهي الʺعایȄالإدار ʛʽالʺعای
فاءته وخل قه وأمانʱه، Ǽالإضافة الȄʨʺʱل، مʲل خʛʰته وؗ

للʺعایʛʽ الʺʱعلقة بʙراسة الʙʳوȐ للʺʛʷوع، ومعایʛʽ الʺʱاǼعة 
والإشʛاف بهʙف مʱاǼعة وتقʦॽʽ الʺʛʷوع خلال فʛʱة عʺله 
لʹʺان نʳاحه وعʙم تعʛʲه، وأخʛʽاً الʹʺانات الʺالॽة في حال 

.ʛʽʸقʱأو ال ȑʙعʱال  
 

 خʶائʝ الȂʦʸʯل الإسلامي للʵʸارȂع الʶغʙʻة 2-2-6

وفقاً لʺا سȘʰ، فإنه ʧȞʺǽ اسॼʻʱاȋ أهʦ الʸʵائʟ الʺʱعلقة 
  ):Ǽ2018الȄʨʺʱل الإسلامي للʺʷارȄع الʸغʛʽة (الʻابلʶي، 

  اسॼʱعاد الʺعاملات الȄʨȃʛة أخʚاً وعʢاءاً.   -1
تʨجॽه الʺال نʨʴ الاسʲʱʺار الॽʁʴقي الȑʚ یʻʺي مʨارد  -2

 الʺʱʳʺع وقʙراته.

 مʻح الȄʨʺʱل للʺʷارȄع الʺॼاحة شʛعاً. -3

ʜʽ على ʡاقات الفʛد وȂبʙاعاته. -4 ʛؗʱال 

 

  إجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانॻة واخॺʯار الفʙضॻات -3
  أولاً: بʹʣ صفʦة الإسلامي 3-1

ة مʶاهʺة عامة مʙʴودة  ʛؗش ʨة الإسلامي هʨصف ʥʻب
م، 2010أردنॽة، بʙأ عʺله في الʺʺلؔة الأردنॽة الهاشʺॽة عام 

ان ʴǽʺل اسʦ بʥʻ الأردن ʛʰ هʚا الʥʻʰ دبي الإسلامي، وȄعʱ-وؗ
الʵلف القانʨني لʥʻʰ الإنʺاء الʻʸاعي الȑʚ تʦ تأسʶॽه عام 

م. وȄقʨم بʥʻ صفʨة الإسلامي بʱقʦǽʙ 2008م والʺلغى عام 1972
جʺॽع الأعʺال الʺالॽة والʺॽɾʛʸة وأعʺال الاسʲʱʺار الʺʤʻʺة 
على أساس غʛʽ رȑʨȃ وفقاً لأحȞام الȄʛʷعة الإسلامॽة مʧ خلال 

ʜه وفʛوعه داخل ا ʛؗالي مʨح ʥʻʰعʺل في الȄ608لʺʺلؔة. و 
فʛعاً مʛʷʱʻة في أنʴاء الʺʺلؔة الأردنॽة  35مʣʨفʧʽ في 

وʵȄʹع الʥʻʰ في أعʺاله لأحȞام قانʨن الʨʻʰك الʻافʚ ، الهاشʺॽة
  .(الʺʨقع الʛسʺي لʥʻʰ صفʨة)

وʨȄفʛ بʥʻ صفʨة الإسلامي خʙمات تلʰي احॽʱاجات الʨʶق، 
ʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة، فإن وتʙعʦ الʺʱعاملʧʽ معه، وعلى صعʙʽ دع

الʥʻʰ یʨفʛ بʛامج تʺȄʨلॽة تʨʱافȘ مع أحȞام الȄʛʷعة الإسلامॽة، 
تʶاعʙ تلʥ الʺʷارȄع على الʨʺʻ والʨʱسّع، وتʷʺل هʚه الʛʰامج: 
ات الʸغʛʽة، وتʺȄʨل (الॼʹائع والʺȄʛʱʷات)،  ʛؗʷل الȄʨʺامج تʛب

ॼات والآلات الʵاصة ʛؗʺل الȄʨʺة، وتʱابʲدات الʨجʨʺل الȄʨʺوت 
 Ǽالأعʺال، وتʺȄʨل شʛاء الأراضي والعقارات لغاǽة الأعʺال

  .(الʺʨقع الʛسʺي لʥʻʰ صفʨة)
  

 ةمʹهॻʱة الʗراس 3-2

في ضʨء مȞʷلة ومʱʳʺع الʙراسة، تʦ اخॽʱار الʺʻهج الʨصفي 
الʴʱلʽلي، وهʨ الʺʻهج الʺʻاسʖ لʺʲل هʚا الʨʻع مʧ الʙراسات، 

ʖانʳة الॽʢصفي في تغʨهج الʻʺام الʙʵʱاس ʦت ʘʽح  ʧم ȑʛʤʻال
 ʗʳي عالʱمات الʨادر الʺعلʸʺع لʨجʛخلال ال ʧراسة مʙه الʚه

 هʚا الʺʨضʨع في الʖʱؔ والʺʳلات والʱقارʛȄ الʺʱʵلفة.

أما الʺʻهج الʴʱلʽلي (دراسة حالة)، فقʙ تʦ اسʙʵʱامه في 
الʳانʖ الॽʰʢʱقي الʺʙʽاني مʧ هʚه الʙراسة، حʘʽ تʦ اسʙʵʱام 

لʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها في إنʳاز الاسॼʱانة ؗأداة لʳʺع الॽʰانات ا
  هʙف الʙراسة والʛʵوج بʱʻائج وتʨصॽات.

  
  إجʙاءات الʗراسة 3-3

قام الॼاحǼ ʘاتॼاع الإجʛاءات الʱالॽة لغاǽات تʴقȘʽ أهʙاف 
  الʙراسة:

تʦ الاʡلاع على الʙراسات الʶاǼقة الʱي عالʗʳ هʚا  -1
 ʧقي مॽʰʢʱوال ȑʛʤʻال ʧʽʰانʳها في الʻفادة مʱع للاسʨضʨʺال

  الʙراسة.هʚه 
2-  ʦث ʧلة، ومʯالأس ʧداً مʙع ʗʻʺʹانة تॼʱاس ʦॽʺʸت ʦت

عʛضها على مʧʽʸʱʵ في هʚا الʺʳال للʱأكʙ مʧ دقʱها في 
ॽʀاس مʱغʛʽات الʙراسة، حʘʽ تʦ تعʙیل الاسॼʱانة بʻاءً على 
 ʧʽʺȞʴثلاثة م ʦدهʙوع ʧʽʺȞʴʺال ʧاردة مʨات الʤالʺلاح

 Șʴ2(الʺل.( 

مʧ أصʴاب الʺʷارȄع  قام الॼاحǼ ʘإجʛاء مقابلات مع عʙد -3
الʸغʛʽة الʴاصلʧʽ على تʺȄʨل مʧ بʥʻ صفʨة الإسلامي، 

اسॼʱانة، اسʛʱجعʗ  145وذلʥ لʺلء الاسॼʱانة، حʘʽ تʦ تʨزȄع 
أفʛاد بʱعʯʰة  3اسॼʱانة، وذلʖʰʶǼ ʥ عʙم رॼɼة  142مʻها 

اسॼʱانات لعʙم صلاحʱʽها للʴʱلʽل  3الاسॼʱانة، واسॼʱعʙت 
جاǼة علʽها. وʚȃلʨȞǽ ʥن الإحʸائي ʖʰʶǼ عʙم اكʱʺال الا

 %.95.8اسॼʱانة بॼʶʻة  139عʙد الاسॼʱانات الʱي تʦ تʴلʽلها 

 .SPSSتʦ تʴلʽل نʱائج الاسॼʱانة Ǽالاعʱʺاد على بʛنامج  -4
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  مʸʯʱع الʗراسة وعʯʹʻها 3-4
یʨؔʱن مʱʳʺع هʚه الʙراسة مʧ أصʴاب الʺʷارȄع 
الʸغʛʽة الʴاصلʧʽ على تʺȄʨل مʧ الʨʻʰك الإسلامॽة في 

، وقʙ بلغ عʙد أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة الʴاصلʧʽ الأردن
) عʺʽلاً، تʦ 1126على تʺȄʨل مʧ بʥʻ صفʨة الإسلامي (

أخʚ عʻʽة مʻهʦ وفȘ أسلʨب العʻʽة العʨʷائॽة الॽʁॼʢة لʽʲʺʱل 
أفʛاد الʺʱʳʺع ȞʷǼل صॽʴح، وفقاً لʺʱغȑʛʽ الʝʻʳ ومȞان 
الإقامة. وقʙ تʦ تʙʴیʙ حʦʳ العʻʽة Ǽالاسʱعانة Ǽʺعادلة 

Steven K. Thompson ) ،ʧʺحʛال ʙʰ2018ع.(  Șʽʰʢʱȃو
مʧ  %12.87فʛداً وॼʶʻȃة  145هʚه الʺعادلة بلغ حʦʳ العʻʽة 

 ʧم ʦة هʻʽاد العʛع أفॽʺأن جǼ ًع الأصلي. علʺاʺʱʳʺال
 ʥلʱل ʦاءهʷمʹى على إن ʧیʚة الʛʽغʸع الȄارʷʺاب الʴأص

.ʛʲع عام أو أكȄارʷʺال  
  

  أداة الʗراسة 3-5
) 1) ؗʺا في الʺلȘʴ (2016تʦ تʦॽʺʸ أداة الʙراسة (مʶʻي، 

كʨسʽلة رئॽʶॽة لʳʺع الॽʰانات الأولॽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة، 
وتʨزȄعها على أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة الʚیʧ یʱعاملʨن مع 
الʺʛʸف الإسلامي مʴل الʙراسة، ʘʽʴǼ تʺʻʻȞا مʧ الʱعʛف إلى 

 ʠعǼ لʨع حȄارʷʺال ʥاب تلʴأص ʛʤات في وجهة نʛʽغʱʺال
أثʻاء تعاملهʦ مع الʺʛʸف الإسلامي. وقʙ تʦ تʦॽʺʸ أجȃʨة 
 ʛʽغ ،Șافʨاً، مʙج Șافʨاسي (مʺʵت الʛȞॽاس لॽʁʺانة وفقاً لॼʱالاس
مʱأكʙ، غʛʽ مʨافȘ، غʛʽ مʨافȘ إʡلاقاً)، حʘʽ تʦ تȄʨʴلها إلى 

)، وهي 2016بॽانات ؗʺॽة ॽʀ ʧȞʺǽاسها إحʸائॽاً (الفʨاز، 
)5،4،3،2،1ʱالي، وق) على الʨ ʧانة مॼʱالاس ʗنʨؔت ʙ29 .ًالاʕس  

مʦافȖ  الʗرجة
غʙʻ  مʦافȖ  جʗاً 

ʗأكʯم 
 ʙʻغ
Ȗافʦم 

 Ȗافʦم ʙʻغ
 إʟلاقاً

  1  2  3  4  5  الʨزن 

  
  صʗق أداة الʗراسة وثॺاتها 3-6

 ʦت ʙة، فقॽرتها الأولʨراسة في صʙق أداة الʙص ʧم ʙأكʱلل
 ʘʽاص، حʸʱاب الاخʴأص ʧم ʧʽʺȞʴضها على ثلاثة مʛع

 Șʴها (الʺلʽیلات علʙعʱال ʠعǼ اءʛإجǼ اʨ2قام ʘاحॼقام ال ʦث ،(
بʱعʙیل أسʯلة الاسॼʱانة بʻاءً على تلʥ الʱعʙیلات. ؗʺا تʺʗ معʛفة 

ʛات الاسॼʱانة) وثॼاتها صʙق الʺॽʁاس (صʙق الاتʶاق الʙاخلي لفق
،ʧʺحʛال ʙʰاخ (عॼونʛؗ خلال معامل الفا ʧ2018م ʙوق .(

أوضʗʴ الʱʻائج أن معامل الفا ʛؗونॼاخ ؗان عالॽاً، وهʚا یʙل 
 ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ةॽات عالॼرجة ثʙع بʱʺʱراسة تʙعلى أن أداة ال

) بʨضح 1الاعʱʺاد علʽها في إجʛاء الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة. والʙʳول (
  الفا ʛؗونॼاخ.نʱائج اخॼʱار 

  )1الʱـʗول (
  اخॺʯار ألفا ʙؕونॺاخ لأداة الʗراسة

معامل   مȎʦʯʲ الʱʸال  الʱʸال
  الॺʰات

الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل: الǽʙʴʱات الʱي   أولاً 
  0.935  تʨاجه الʺʷارȄع الʸغʛʽة

الʺʱغʛʽ الʱاǼع: الʙور الȑʨʺʻʱ   ثانॽاً 
 للʺʷارȄع الʸغʛʽة

0.942  

  على نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي.الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد 
  

  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة 3-7
قام الॼاحʘ بʱفȄʛغ وتʴلʽل الاسॼʱانة مʧ خلال اسʙʵʱام 

)، حʘʽ تʦ اسʙʵʱام الʛؔʱارات SPSSبʛنامج الʴʱلʽل الإحʸائي (
 Ȍسʨʱʺة، والʻʽاد العʛأف ʟائʸصف خʨة لȄʨʯʺال ʖʶʻوال

هʺॽة الॽʰʶʻة لاسʳʱاǼات الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لʙʴʱیʙ الأ
 ʦراسة، ؗʺا تʙلفة للʱʵʺاور الʴʺراسة على الʙة الʻʽاد عʛأف
اسʙʵʱام الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد لاخॼʱار فʛضॽات الʙراسة، 

) 2ومعامل ألفا ʛؗونॼاخ لॽʁاس ثॼات أداة الʙراسة. والʙʳول (
یʨضح حʙود الʺʨʱسʢات الʱي تʦ اعʱʺادها في الʴʱلʽل 

لاسॼʱانة، وذلʥ مʧ خلال حʶاب ʨʡل الفʯة الإحʸائي لʱʻائج ا
 ،ʧʺحʛال ʙʰ2018(ع .( 

  )2الʱـʗول (
  الʸعایʙʻ الʸعʗʸʯة في الʲʯلʻل الإحʶائي

  الʯقʤॻʻ  الʹʔʴ  الفʭات
 قلʽل جʙاً   1.00-2.33  الأولى

 مʨʱسȌ  2.34-3.67  الʲانॽة

 مʛتفع  3.68-5.00  الʲالʲة

  الʴʱلʽل الإحʸائي.الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج 
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  خʶائʝ عʻʹة الʗراسة 3-8
لॽʰان خʸائʟ عʻʽة الʙراسة وॽʰʡعة نʷاȋ الʺʷارȄع الʺʺʨلة 
مʧ قʰل بʥʻ صفʨة الإسلامي، فقʙ تʦ اسʛʵʱاج الॽʰانات ذات 

) یʨضح خʸائʟ عʻʽة 3العلاقة مʧ أداة الʙراسة. والʙʳول (
.ʥʻʰل الʰق ʧلة مʨʺʺع الȄارʷʺال ȋاʷعة نॽʰʡراسة وʙال  

  
  )3الʱـʗول (

  خʶائʝ عʻʹة الʗراسة
 الʙؒʯار  خʶائʝ عʻʹة الʗراسة

ʥ139(م( 
الʹॺʴة
  الفʭات الॻʮان الȂʦʭʸة

ʝʻʳال  ʛؗ82 114  ذ% 

 %18  25 أنʲى

ʛʺالع 
  (سʻة)

 ʧ8.6 12  25-18م% 
 ʧ31.6 44  26-33م% 
 ʧ23 32  34-41 م% 
ʧ32.4 45  42-49 م% 
50 ʛʲ4.4 6  فاك% 

 ȋاʷن
  الʺʷʻاة

 %41.7 58  أعʺال تʳارȄة

 %19.5 27  أعʺال زراॽɺة

 %20.8 29  أعʺال حॽɾʛة
 %10.1 14 أعʺال إسȞانॽة
 %7.9 11 تॽȃʛة حʨʽانات

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي.

  
) أن معʦʤ مالؔي الʺʕسʶات 3تʤهʛ نʱائج الʙʳول (

%، وȄعʨد 82الʸغʛʽة الʺʺʨلة إسلامॽاً هʦ مʧ الʨؗʚر وॼʶʻȃة 
 ʙʽقالʱة، والعادات والʛʽغʸآت الʷʻʺعة الاعʺال في الॽʰʢل ʥذل
الʱي تʦȞʴ الʺʱʳʺع. أما ॽɾʺا یʱعلǼ Șأعʺار أفʛاد عʻʽة الʙراسة 

ʽغʸع الȄارʷʺمالؔي ال ʖأن أغل ʧʽʰت ʙفق ʦهʱمقابل ʗʺت ʧیʚة الʛ
 ʧم ʦاوح أعʺارهʛʱالي  49إلى  26تʨة حॼʶʻة بʻا 87سʺʻʽب ،%

أن معʦʤ الʺʷارȄع الʺʺʨلة إسلامॽاً هي  أʣهʛت الʱʻائج
% تقॼȄʛاً، ثʦ الأعʺال الॽɾʛʴة بॼʶʻة 42مʛʷوعات تʳارȄة بॼʶʻة 

  % تقॼȄʛاً.21
  

  ة وتʲلʻلهاعʙض نʯائج الʗراس -4
نʱائج الاسॼʱانة مʧ خلال بʛنامج Ǽعʙ أن قام الॼاحʘ بʴʱلʽل 

SPSS ًراسة ؗʺا یلي، علʺاʙاؤلات الʶة على تǼالإجا ʧȞʺǽ فإنه ،
 ʧم ȑʛʤʻال ʖانʳاؤل الأول في الʶʱال ʧة عǼالإجا ʗʺأنه تǼ

 الʙراسة.

  
4-1  ʙʻغʶع الȂارʵʸاجه الʦي تʯات الǻʗʲʯلة أولاً: ما الʦʸʸة ال

 ʣاب تلʲأص ʙʢوجهة ن ʥة الإسلامي مʦصف ʣʹب ʥم
  الʵʸارȂع (الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل)؟ 

وسʦʱʱ الإجاǼة عʧ هʚا الʶʱاؤل مʧ خلال احʶʱاب 
الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لإجاǼات عʻʽة 

  ؗانʗ الʱʻائج ؗʺا في حʘʽ الʙراسة الʺʱعلقة بهʚا الʶʱاؤل،
  .)4الʙʳول (

  )4الʱـʗول (
  Ǻعاد الȏʗʲʯ الʯي تʦاجه الʵʸارȂع الʶغʙʻةالॻɹʸارȂة لأ الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات

 ʤرق
ʗعॺال  ȏʗʲʯعــاد الǺات   أʠسʦʯʸال

 الʴʲابॻة
الانʙʲافات 
  الȎʦʯʴʸ   الʙʯتʔʻ  الॻɹʸارȂة

  مʛتفع  الأول  0.39 3.72 عॼʁات لȐʙ الʺʕسʶات الȄʨʺʱلॽة  2
  مʨʱسȌ  الʲاني  0.42 3.41 عॼʁات تʱعلǼ Șأصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة  1
  مʨʱسȌ  الʲالʘ  0.39 3.38 عॼʁات في الʺʛʷوع  3

  مʨʱسȌ    0.31 3.503  كامل الǽʙʴʱات
  الإحʸائي.الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على تائج الʴʱلʽل             
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) أن الǽʙʴʱات لȐʙ الʺʕسʶات 4یلاحȎ مʧ الʙʳول (
 3.72الȄʨʺʱلॽة جاءت في الʺʛتॼة الأولى ʨʱʺǼسȌ حʶابي بلغ 

 ʖʶتفعاً حʛم Ȑʨʱʶم ʛʰʱعǽ Ȑʨʱʶʺا الʚبلغ، وه ȑارॽɻاف مʛʴوان
)، 2الʺعایʛʽ الʱي تʦ اعʱʺادها في الʴʱلʽلي الإحʸائي (الʙʳول 

ʱعلǼ Șأصʴاب ثʦ جاءت في الʛʱتʖʽ الʲاني العॼʁات الʱي ت
وانʛʴاف مॽɻارȑ  3.41الʺʷارȄع الʸغʛʽة ʨʱʺǼسȌ حʶابي بلغ 

، وهʚا الʺǽ Ȑʨʱʶعʛʰʱ مʨʱسʢاً حʖʶ الʺعایʛʽ الʺʷار إلʽها 0.42
ساǼقاً، ثʦ جاءت في الʛʱتʖʽ الʲالʘ العॼʁات الʺʱعلقة Ǽالʺʛʷوع 

 0.39وانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ  3.38نفʶه ʨʱʺǼسȌ حʶابي بلغ 

.Ȍسʨʱʺال Ȑʨʱʶʺال ʧʺبلغ  ض ʙل ؗامل فقȞʷǼ اتǽʙʴʱأما ال
، وهي 0.31والانʛʴاف الʺॽɻارȑ  3.503الʺʨʱسȌ الʶʴابي لها 

.Ȍسʨʱʺال Ȑʨʱʶʺال ʧʺض  
 ʛʽغʱʺال ʝॽʁي تʱانة الॼʱلة الاسʯائج أسʱص نʨʸʵǼ أما
 ʗؗان ʙة، فقʛʽغʸع الȄارʷʺاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱال ȑقل؛ أʱʶʺال

  كʺا یلي:
1- Ǽ Șعلʱی ȑʚالأول ال ʙعॼائج الʱاب نʴأصǼ Șعلʱي تʱات الǽʙʴʱال

نʱائج تʴلʽل إجاǼات ) 5الʺʷارȄع الʸغʛʽة: یʨضح الʙʳول (
 اسة.عʻʽة الʙر 

  
 )5الʱـʗول (

  الʦʲॺʸثʥʻ الʯʸعلقة Ǻالǻʗʲʯات الʯي تʯعلǺ Ȗأصʲاب الʵʸارȂع الʶغʙʻة جاǺاتبॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لإالʦʯʸسʠات الʴʲا

ʔʻتʙʯاب  الʲأصǺ Ȗعلʯي تʯات الǻʗʲʯة (الʙالفق  
 الʵʸارȂع الʶغʙʻة)

 Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال   Ȏʦʯʴʸال  

ǽعʱقʙ العʺʽل أن الʺʛʸوفات الʱي یʴʱʺلها في أثʻاء ʡلʖ الʨʸʴل   1
  مʛتفع  0.89  3.78 على الȄʨʺʱل مॼالغ فʽها.

 عʺلॽة الʱعاقʙ بǽʧʽعاني العʺʽل مʛʲؗ ʧة الʺʙʻʱʶات الʺʢلȃʨة لإتʺام  2
.ʧʽفʛʢتفع  0.82  3.73  الʛم  

  مʨʱسȌ  0.88 3.62  هʻاك وقȄʨʡ ʗل وضائع بʧʽ فʛʱة ʡلʖ الȄʨʺʱل والʨʸʴل علॽه. 3
4 .ʥʻʰمة في الʙʵʱʶʺل الȄʨʺʱغ الॽʸǼ فةʛل معʽʺالع Ȑʙل ʝॽ0.95 3.27 ل  Ȍسʨʱم  
  مʨʱسʷǽ 3.17 0.85  Ȍعʛ العʺʽل Ǽعʙم القʙرة على سʙاد ॽʀʺة الȄʨʺʱل. 5

6   ʧارة عॼɺ ʨالإسلامي ه ʥʻʰال ʧم مʙل الʺقȄʨʺʱل أن الʽʺالع ʙقʱعǽ
  مʨʱسȌ  0.78  2.91 خʙمة اجʱʺاॽɺة ولʝॽ اسʲʱʺاراً.

  مʨʱسȌ  0.42 3.41 ؗاملاًللॼُعʙالʺʨʱسȌ الʶʴابي
  ي.ʱʺاد على نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائالʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاع     

  
) ʨʸʵǼص 5لاحȎ مʧ الॽʰانات الʨاردة في الʙʳول (ی

 ʧʽاوح بʛʱة أنها تʛʽغʸع الȄارʷʺاب الʴأصǼ علقةʱʺات الǽʙʴʱال
الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʛتفع والʺʨʱسȌ، حʘʽ حلʗ الفقʛة "ǽعʱقʙ العʺʽل أن 
الʺʛʸوفات الʱي یʴʱʺلها في أثʻاء ʡلʖ الʨʸʴل على الȄʨʺʱل 

ॼابي بلغ مʶح ȌسʨʱʺǼ الاول ʖʽتʛʱها" في الʽاف  3.78الغ فʛʴوان
، وهʨ مȐʨʱʶ مʛتفع، ॽɾʺا جاءت الفقʛة "ǽعʱقʙ 0.89مॽɻارȑ بلغ 

 ʧارة عॼɺ ʨالإسلامي ه ʥʻʰال ʧم مʙل الʺقȄʨʺʱل أن الʽʺالع

 ȌسʨʱʺǼ ʛʽالأخ ʖʽتʛʱاراً" في الʺʲʱاس ʝॽة ولॽɺاʺʱمة اجʙخ
، وهʨ في الʺȐʨʱʶ 0.78لغ وانʛʴاف مॽɻارȑ ب 2.91حʶابي بلغ 

.Ȍسʨʱʺال  
نʱائج الॼعʙ الʲاني الȑʚ یʱعلǼ Șالǽʙʴʱات الʺʱعلقة Ǽالʺʕسʶات  -2

نʱائج تʴلʽل إجاǼات عʻʽة ) 6الȄʨʺʱلॽة: یʨضح الʙʳول (
 ة.الʙراس
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  )6الʱـʗول (
  الʦʲॺʸثʥʻ الʯʸعلقة Ǻالǻʗʲʯات الʯي تʯعلǺ Ȗالʓʸسʴات الȂʦʸʯلॻةالʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لإجاǺات 

ʔʻتʙʯال (ةॻلȂʦʸʯات الʴسʓʸالǺ Ȗعلʯي تʯات الǻʗʲʯال) ةʙالفق   Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال   Ȏʦʯʴʸال 

  مʛتفع  0.83  4.18 كʛʲة الʹʺانات الʺʢلȃʨة مʧ قʰل الʥʻʰ لʱقʦǽʙ الȄʨʺʱل الʺʢلʨب. 1
  مʛتفع  0.69  3.95 الʺʺʨʻحة مʧ قʰل الʥʻʰ للعʺʽل.قʛʸ فʛʱة الʶʺاح 2
3  Ȑʛاف الأخʛʡمع الأ ʛʡاʵʺام الʶʱلاق ʥʻʰال Ȑʙة لʴة واضॽاك الʻه ʗʶॽل

 الʺʛتʢॼة ǼالȄʨʺʱل.
  مʛتفع  0.77  3.88

  مʛتفع  0.89  3.74  لا یهʦʱ الȞʷǼ ʥʻʰل ؗافٍ بȄʨʻʱع الॽʵارات الȄʨʺʱلॽة الʺقʙمة للعʺʽل. 4
5  ʥʻʰال Ȑʙل ʗʶॽللʽʺالع ʧمة مʙالʺق Ȑوʙʳراسة الʙب Șعلʱا یʺॽɾ ةॽɾة ؗاʛʰتفع  0.81  3.73  خʛم  
6 ʙال ȑذو ʧة حاجات العʺلاء مॽʰلʱب لʨلʢʺل الȞʷالǼ الʨأم ʛʽفʨʱب ʥʻʰم الʨقǽ خل لا

  الʺʙʴود.
3.50  0.81  Ȍسʨʱم  

  مʨʱسȌ  0.79  3.49 لا ǽقʨم الǼ ʥʻʰاسʙʵʱام أفʹل ʛʡق الʱعامل مع العʺلاء مʧ ذوȑ الʙخل الʺʙʴود 7
  مʨʱسȌ  0.86  3.30  لا ʙʵʱʶǽم الʥʻʰ الʱقॽʻات الʙʴیʲة للʱقلʽل مʧ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة ǼالȄʨʺʱل. 8

  مʨʱسȌ  0.39  3.72 ؗاملاًللॼُعʙالʺʨʱسȌ الʶʴابي
  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي.      

  
 ʧʽاوح بʛʱة تॽلȄʨʺʱات الʶسʕʺالǼ علقةʱʺات الǽʙʴʱأن ال Ȏیلاح
الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʛتفع والʺʨʱسȌ، وقʙ جاء تȑʙʴ "كʛʲة الʹʺانات 
الʺʢلȃʨة مʧ قʰل الʥʻʰ لʱقʦǽʙ الȄʨʺʱل الʺʢلʨب" في الʺʛتॼة 

، 0.83وانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ  4.18الأولى ʨʱʺǼسȌ حʶابي بلغ 
الȑʙʴʱ "لا ʙʵʱʶǽم الʥʻʰ وهʨ في مȐʨʱʶ مʛتفع، في حʧʽ جاء 

الʱقॽʻات الʙʴیʲة للʱقلʽل مʧ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة ǼالȄʨʺʱل" في 

وانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ  3.30الʛʱتʖʽ الأخʨʱʺǼ ʛʽسȌ حʶابي بلغ 
0.86.Ȍسʨʱم Ȑʨʱʶʺȃو ،  

نʱائج الॼعʙ الʲالʘ الȑʚ یʱعلǼ Șالǽʙʴʱات الʺʱعلقة Ǽالعॼʁات  -3
تʴلʽل إجاǼات نʱائج  )7في الʺʛʷوع نفʶه: یʨضح الʙʳول (

 ة.عʻʽة الʙراس

  )7الʱــʗول (
  الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لإجاǺات الʦʲॺʸثʥʻ الʯʸعلقة Ǻالǻʗʲʯات الʙʸتʠॺة Ǻالʙʵʸوع نفʴه

ʔʻتʙʯال(هʴوع نفʙʵʸالǺ ةʠॺتʙʸات الǻʗʲʯال) ةʙالفق   Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال   Ȏʦʯʴʸال 

تʨاجه الʺʷارȄع الʸغʛʽة مʻافʶة شʙیʙة في الʨʶق مʺا یʕثʛ على فʛص   1
  مʨʱسȌ  0.89  3.61  اسʛʺʱارها.

  مʨʱسȌ  0.84  3.58 هʻاك قʨʸر في دراسات الʙʳوȐ الʺعʙة للʺʛʷوع. 2
  مʨʱسॽʀ  3.46  0.76  Ȍʺة الʙʱفȘ الʻقȑʙ للʺʛʷوع لا تʻʱاسʖ مع ॽʀʺة القȌʶ الʺʙفʨع لʙʶاد القʛض. 3

هʻاك ضعف في الإجʛاءات الʺʱعلقة ʴǼʺاǽة الʺʷارȄع الʸغʛʽة مʧ الʺʻافʶة   4
  مʨʱسȌ  0.86  3.31  الʵارجॽة.
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  مʨʱسǽ  3.19  0.76  Ȍعʙʺʱ قʨʰل أو رفʠ الʥʻʰ لʢلʖ الȄʨʺʱل على نʨع الʺʛʷوع الʺقʙم. 5

لʗʶॽ لȐʙ صاحʖ الʺʛʷوع معʛفة ؗاॽɾة Ǽالʺʵاʛʡ الʱي قʙ تعʛʱض الʺʛʷوع   6
  مʨʱسȌ  0.91  3.13  مʱʶقʰلاً.

 3.38  0.39  Ȍسʨʱم  
  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي.    

  
) أن الǽʙʴʱات الʺʱعلقة Ǽالʺʛʷوع نفʶه 7یʱʹح مʧ الʙʳول (

تقع ضʺʧ الʺȐʨʱʶ الʺʨʱسȌ، حʘʽ حل الȑʙʴʱ "تʨاجه الʺʷارȄع 
الʸغʛʽة مʻافʶة شʙیʙة في الʨʶق مʺا یʕثʛ على فʛص 

وانʛʴاف  3.61اسʛʺʱارها" في الʛʱتʖʽ الأول ʨʱʺǼسȌ حاسʰي بلغ 
الȑʙʴʱ" ، وȐʨʱʶʺȃ مʨʱسȌ، في حʧʽ حل 0.89مॽɻارȑ بلغ 

 ʙي قʱال ʛʡاʵʺالǼ ةॽɾفة ؗاʛوع معʛʷʺال ʖصاح Ȑʙل ʗʶॽل
تعʛʱض الʺʛʷوع مʱʶقʰلاً" في الʺʛتॼة الأخʛʽة ʨʱʺǼسȌ حاسʰي 

، وهʨ في الʺȐʨʱʶ 0.91غ وانʛʴاف مॽɻارȑ بل 3.13بلغ 
  Ȍ.الʺʨʱس
  

ثانॻاً: الإجاǺة عʥ الʴʯاؤل "ما الʗور الȏʦʸʹʯ للʵʸارȂع  4-2
 ʙʢوجهة ن ʥة مʙʻغʶ؟ال(عǺاʯال ʙʻغʯʸال) "ابهاʲأص  

تʦ احʶʱاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة 
 ،ʧʽثʨʴॼʺات الǼول (لإجاʙʳائج ؗʺا في الʱʻال ʗان   .)8وؗ

  
  )8الʱـʗول (

  الʶغʙʻةالʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لǻʗʲʯات الʗور الȏʦʸʹʯ للʵʸارȂع 
ʗعॺال ʤرق  ȑʨʺʻʱور الʙعاد الǼابي أʴʲال Ȋسʦʯʸال ȏارॻɹʸاف الʙʲالان  ʔʻتʙʯال   Ȏʦʯʴʸال 

1  ȑادʸʱالاق ȑʨʺʻʱور الʙتفع  الأول  0.51  3.93  الʛم  

  مʛتفع  الʲاني  0.51  3.73  الʙور الȑʨʺʻʱ الاجʱʺاعي  2

  مʛتفع    0.43  3.830  الʙور الȞʷǼ ȑʨʺʻʱل ؗامل
              ʧر: مʙʸʺائي.الʸل الإحʽلʴʱائج الʱاد على نʺʱالاعǼ ʘاحॼاد الʙإع  

  
  

) أن تǽʙʴات الʙور الȑʨʺʻʱ للʺʷارȄع 8یلاحȎ مʧ الʙʳول (
الʸغʛʽة ȞʷǼل عام قʙ جاءت ضʺʧ الʺȐʨʱʶ الʺʛتفع، حʘʽ بلغ 

والانʛʴاف الʺॽɻارȑ له  3.830الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʙور ؗاملاً 
0.43.  ʙعॼجاء ال ʙفق ،ȑʨʺʻʱور الʙعاد الǼص أʨʸʵǼ أما

 3.93الاقʸʱادȑ في الʺʛتॼة الأولى ʨʱʺǼسȌ حاسʰي بلغ 
، وهʨ مȐʨʱʶ مʛتفع، في حʧʽ جاء 0.51وانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ 

 3.73الॼعʙ الاجʱʺاعي في الʺʛتॼة الʲانॽة ʨʱʺǼسȌ حʶابي بلغ 

  ، وهʨ مȐʨʱʶ مʛتفع أǽʹاً.0.51وانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ 
ا ʨʸʵǼص نʱائج أسʯلة الاسॼʱانة الʺʱعلقة Ǽالॼعʙ الȑʨʺʻʱ أم

(الʺʱغʛʽ الʱاǼع) والʵاصة ȞǼل Ǽعʙ على حʙة، فقʙ جاءت الʱʻائج 
  كʺا یلي: 

  ʯائج الॺُعʗ الȏʦʸʹʯ الاقʶʯادȏن –أ 
  ʙ.ج تقʙیʛات الʺʨʴॼثʧʽ لهʚا الॼُع) یʨضح نʱائ9لʙʳول (ا
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  )9( الʱـʗول
ȏادʶʯالاق ȏʦʸʹʯور الʗال ʗعǺُ اتʙة لفقȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال  

 ʤرق
ʗعॺال ȏادʶʯالاق ȏʦʸʹʯال ʗعॺُات الʙفق   Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  ʔʻتʙʯال   Ȏʦʯʴʸال  

1 .ʛلة الفقȞʷم ʧم ʙʴة في الʛʽغʸع الȄارʷʺال ʦهʶتفع  الأول  0.71  4.19 تʛم  
  مʛتفع  الʲاني  0.89  3.98 الʺʷارȄع الʸغʛʽة الʴاجات الأساسॽة للأسʛة.تلʰي  2

تʶهʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في مʶاعʙة أفʛاد الأسʛة على   3
  مʛتفع  الʲالʘ  0.92  3.88  الالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ الʳامعي.

  مʛتفع  الʛاǼع  0.91  3.69  تʶاعʙ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة.  4
  مʛتفع    0.51  3.93 الؔامل لॼعʙ الʙور الȑʨʺʻʱ الاقʸʱادȑالʺʨʺʳع 

  ي.ʱʺاد على نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائالʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاع   
  

) إلى أن الʙور الȑʨʺʻʱ الاقʸʱادȑ 9تʛʽʷ نʱائج الʙʳول (
للʺʷارȄع الʸغʛʽة الʺʺʨلة مʧ قʰل الʨʻʰك الإسلامॽة قʙ ؗان 
مʛتفعاً في جʺॽع فقʛاته، حʘʽ حلʗ الفقʛة "تʶهʦ الʺʷارȄع 
 ȌسʨʱʺǼ ة الأولىॼتʛʺفي ال "ʛلة الفقȞʷم ʧم ʙʴة في الʛʽغʸال

، وȐʨʱʶʺȃ مʛتفع، 0.71وانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ  4.19حʶابي بلغ 
 ʛȄʨʢة في تʛʽغʸع الȄارʷʺال ʙاعʶة "تʛجاءت الفق ʧʽفي ح

 Ȑʨʱʶʺة، إلا أنها في الʛʽة الأخॼتʛʺة" في الʛʽʰؔات الʶسʕʺال
 3.69الʺʛتفع أǽʹاً، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لهʚه الفقʛة 

  .0.91والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لها 
  
 نʯائج الॺُعʗ الȏʦʸʹʯ الاجʸʯاعي -ب

  ) یʨضح نʱائج تقʙیʛات الʺʨʴॼثʧʽ لهʚا الॼُعʙ.10(الʙʳول 
  )10الʱـʗول (

  الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لفقʙات Ǻُعʗ الʗور الȏʦʸʹʯ الاجʸʯاعي
ʤرق
ʗعॺاعي الʸʯالاج ȏʦʸʹʯال ʗعॺُات الʙفق   Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  ʔʻتʙʯال   Ȏʦʯʴʸال 

  مʛتفع  الأول  0.73  4.13 تʶهʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الʙʴ مʧ مȞʷلة الʢॼالة. 1
  مʛتفع  الʲاني  0.83  3.86 تʶهʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة. 2
  مʛتفع  الʲالʘ  0.81  3.79 تʶهʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في تʺʧʽȞ الʺʛأة وامʱلاكها لʺʷارȄع خاصة. 3

ʥالʸغʛʽة في تॽʺʻة روح الʱعاون بʧʽ الأسʛ الʱي تʺʱلتʶهʦ الʺʷارȄع   4
  مʨʱسȌ  الʛاǼع  0.91  3.58  مʷارȄع خاصة.

تʳʷع الʺʷارȄع الʸغʛʽة على تعلʦ الأعʺال الॽɾʛʴة والʻʸاॽɺة في  5
  مʨʱسȌ الʵامʝ  0.79  3.33  الʺʱʳʺع.

  مʛتفع    0.51  3.73 الʺʨʺʳع لॼُعʙ الʙور الȑʨʺʻʱ الاجʱʺاعي
    ʧر: مʙʸʺالاعالǼ ʘاحॼاد الʙائإعʸل الإحʽلʴʱائج الʱاد على نʺʱ.ي  
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) أن الʙور الȑʨʺʻʱ الاجʱʺاعي 10وʧʽʰʱȄ مʧ الʙʳول (
للʺʷارȄع الʸغʛʽة الʺʺʨلة مʧ قʰل الʨʻʰك الإسلامॽة یʛʱاوح ما 
بʧʽ الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʛتفع والʺʨʱسȌ، إلا أن الॼعȞʷǼ ʙل ؗامل ؗان 

وانʛʴاف مॽɻارȑ  3.73الʺȐʨʱʶ الʺʛتفع ʨʱʺǼسȌ حʶابي بلغ  في
. وقʙ حلʗ الفقʛة "تʶهʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الʙʴ 0.51بلغ 

 4.13مʧ مȞʷلة الʢॼالة" في الʺʛتॼة الأولى ʨʱʺǼسȌ حʶابي بلغ 
، وȐʨʱʶʺȃ مʛتفع، في حʧʽ جاءت 0.73وانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ 

لʦ الأعʺال الॽɾʛʴة الفقʛة "تʳʷع الʺʷارȄع الʸغʛʽة على تع
والʻʸاॽɺة في الʺʱʳʺع" في الʺʛتॼة الأخʛʽة ȐʨʱʶʺǼ حʶابي بلغ 

  ، وȐʨʱʶʺȃ مʨʱسȌ.0.79وانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ  3.33
  

 اخॺʯار الفʙضॻات -5

لا یʨجʙ أثʛ ذو دلالة  HO:الʙئॻʴॻة اخॼʱار الفʛضॽة  -1
لǽʙʴʱات الʺʷارȄع  α≤ 0.05)إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (

الʸغʛʽة (تǽʙʴات ؗلٍ مʧ العʺلاء والʳهات الȄʨʺʱلॽة 
والʺʛʷوع) على الʙور الȑʨʺʻʱ لʱلʥ الʺʷارȄع في الʨʻʰك 

  الإسلامॽة الأردنॽة مʧ وجهة نʛʤ أصʴابها.
 ʛاس أثॽʁد لʙعʱʺار الʙʴل الانʽلʴار تॼʱام اخʙʵʱاس ʦت

والʳهات  تǽʙʴات الʺʷارȄع الʸغʛʽة (تǽʙʴات ؗلٍ مʧ العʺلاء
الȄʨʺʱلॽة والʺʛʷوع) على الʺʱغʛʽ الʱاǼع (الʙور الȑʨʺʻʱ للʺʷارȄع 
 Șابʶذج الʨʺʻة الॽصلاح ʧم ʙأكʱال ʦت ʥل ذلʰة). وقʛʽغʸال

) 11للفʛضॽة الʛئॽʶॽة مʧ خلال نʱائج تʴلʽل الॼʱایʧ، والʙʳول (
.ʥضح ذلʨی  

  
  )11الʱـʗول (

  الॺʯایʥ للانʗʲار للفʙضॻة الʙئॻʴॻة نʯائج تʲلʻل
مʗʶر 
ʥایॺʯال  

مʦʸʱع 
 الȁʙʸعات

درجات 
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
 الȁʙʸعات

 ʸॻɾFة 
  الȁʦʴʲʸة

 Ȏʦʯʴم
  2Rمعامل الʗʲʯیʗ   الʗلالة

 3.780 3 11.232 الانʙʴار
 0.182 312 52.810  الʢʵأ  0.188  *0.000  22.810

          * Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸدالة إح(α≤0.05).  
 

) صلاحॽة نʺʨذج اخॼʱار فʛضॽة 11یلاحȎ مʧ الʙʳول (
الʺȃʨʶʴة للʨʺʻذج Ȟؗل بلغF  ʗالʙراسة الʛئॽʶॽة؛ ذلʥ أن ॽʀʺة 

22.810) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوهي ذات دلالة إح ،α≤ 0.05 ،(
وتعʻي أن الʺʱغʛʽات  0.188تʶاوǼ 2R  ȑالإضافة إلى أن ॽʀʺة 

% مʧ الॼʱایʧ الʴاصل في الʺʱغʛʽ 18.8تفʛʶ ما نʱʰʶه  الʺʱʶقلة
 ،Șʰاءً على ما سʻȃو .(ةʛʽغʸع الȄارʷʺلل ȑʨʺʻʱور الʙال) عǼاʱال
فقʙ تʦ اخॼʱار الفʛضॽة الʛئॽʶॽة للʙراسة مʧ خلال اسʙʵʱام تʴلʽل 

انʗ نʱائج الاخॼʱار ؗʺا في الʙʳو    .)12ل (الانʙʴار الʺʱعʙد، وؗ

  )12الʱـʗول (
  تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد لاخॺʯار الفʙضॻة الʙئॻʴॻة للʗراسة

 Beta الʠʳأ الॻɹʸارB  ȏ  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل
 ʸॻɾtة 

 الȁʦʴʲʸة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

  0.000  21.540   0.277 6.230  ابʲʗــال
  0.000  4.180-  0.230- 0.068 -0.285 تǽʙʴات تʱعلǼ Șأصʴاب الʺʷارȄع

  0.000  4.415-  0.235- 0.065 -0.310 تǽʙʴات الʳهات الȄʨʺʱلॽة
  0.225  1.215-  0.068- 0.063 -0.078  تǽʙʴات الʺʛʷوع

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي.    
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ʧȞʺǽ القʨل إن أكʛʲ  ،الʴʱلʽلʙ الاʡلاع على نʱائج Ǽع
الǽʙʴʱات الʱي تʕثʛ على الʺʷارȄع الʸغʛʽة هي الǽʙʴʱات 

-الʺȃʨʶʴة  tالʺʱعلقة Ǽالʳهات الȄʨʺʱلॽة، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة 
، وهʺا ʱʺॽʀان لهʺا دلالة إحʸائॽة Beta -0.235وॽʀʺة  4.415

 Ȑʨʱʶم ʙʻع(α ≤ 0.05) ʛʽار غʙʴة معامل الانʺॽʀ ا أنʺؗ ،
ȑالعاد(B)  ʰ0.310لغ ت- ʛʽغʱʺفي ال ʛʽغʱار الʙإلى مق ʛʽʷوت ،

الʱاǼع (الʙور الȑʨʺʻʱ للʺʷارȄع الʸغʛʽة) ʳॽʱʻؗة لȄʜادة تǽʙʴات 
الʳهات الȄʨʺʱلॽة؛ أȑ أن زȄادة تǽʙʴات الʳهات الȄʨʺʱلॽة Ǽʺقʙار 
وحʙة واحʙة سʕʱدȑ إلى انʵفاض الʙور الȑʨʺʻʱ للʺʷارȄع 

الʺʛتॼة الʲانॽة % مʧ الʨحʙة. وجاءت في 31الʸغʛʽة بॼʶʻة 
-الʺȃʨʶʴة  tتǽʙʴات أصʴاب الʺʷارȄع، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة 

، وهʺا ʱʺॽʀان لهʺا دلالة إحʸائॽة Beta-0.230وॽʀʺة  4.180
) Ȑʨʱʶم ʙʻع(α≤0.05 ʛʽار غʙʴة معامل الانʺॽʀ ا أنʺؗ ،

ȑالعاد(B)   لغʰ0.285ت- ʛʽغʱʺفي ال ʛʽغʱار الʙإلى مق ʛʽʷوت ،
رȄع الʸغʛʽة) ʳॽʱʻؗة لȄʜادة تǽʙʴات الʱاǼع (الʙور الȑʨʺʻʱ للʺʷا

أȑ أن زȄادة تǽʙʴات أصʴاب الʺʷارȄع  ؛أصʴاب الʺʷارȄع
Ǽʺقʙار وحʙة واحʙة سʕʱدȑ إلى انʵفاض الʙور الȑʨʺʻʱ للʺʷارȄع 

% مʧ الʨحʙة. إلا أنه یلاحȎ أن تǽʙʴات 28.5الʸغʛʽة بॼʶʻة 
 ʘʽة، حʛʽغʸع الȄارʷʺلل ȑʨʺʻʱور الʙعلى ال ʛثʕوع لا تʛʷʺال

وهʺا ʱʺॽʀان غBeta -0.068  ʛʽوॽʀʺة  ॽʀ ʗt  -1.215ʺةبلغ

  .α≤ 0.05)(دالʧʽʱ إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
واسʻʱاداً لʺا سȘʰ، فإنه یʦʱ رفʠ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة جʜئॽاً 
 Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨعلى أنه "لا ی ʟʻي تʱال

لǽʙʴʱات الʺʷارȄع الʸغʛʽة (تǽʙʴات ؗلٍ مα≤ 0.05  ʧ)الʙلالة (
 ʥلʱل ȑʨʺʻʱور الʙوع) على الʛʷʺة والॽلȄʨʺʱهات الʳالعʺلاء وال
 ʛʤوجهة ن ʧة مॽة الأردنॽك الإسلامʨʻʰع في الȄارʷʺال
أصʴابها"، وذلʥ لʨجʨد أثʛ سلʰي لǽʙʴʱات الʳهات الȄʨʺʱلॽة 

رȄع، وتǽʙʴات أصʴاب الʺʷارȄع على الʙور الȑʨʺʻʱ لʱلʥ الʺʷا
 ʥلʱل ȑʨʺʻʱور الʙوع على الʛʷʺات الǽʙʴʱل ʛأث ʙجʨلا ی ʧʽفي ح

  الʺʷارȄع.
لا یʨجʙ أثʛ ذو دلالة  :HO1الفॻɸʙة الأولى اخॼʱار الفʛضॽة  -2

لǽʙʴʱات الʺʷارȄع  α≤ 0.05)إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (
الʸغʛʽة (تǽʙʴات ؗلٍ مʧ العʺلاء والʳهات الȄʨʺʱلॽة 

ʱور الاقʙوع) على الʛʷʺك والʨʻʰع في الȄارʷʺال ʥلʱل ȑادʸ
  الإسلامॽة الأردنॽة مʧ وجهة نʛʤ أصʴابها.

وقʙ تʦ اخॼʱار تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد لॽʁاس أثʛ تǽʙʴات 
 ȑʨʺʻʱور الʙوع على الʛʷʺة والॽلȄʨʺʱهات الʳالعʺلاء وال ʧكلٍ م
 ʧم ʙأكʱال ʦا تʺؗ ،(عǼاʱال ʛʽغʱʺال) ةʛʽغʸع الȄارʷʺلل ȑادʸʱالاق

ʺʻة الॽصلاح ʧایॼʱل الʽلʴخلال ت ʧة مॽضʛه الفʚذج لهʨ
  ʥ.) یʨضح ذل13لانʙʴار. والʙʳول (ل
  )13الʱـʗول (

  HO1تʲلʻل الॺʯایʥ للانʗʲار للʯأكʗ مʥ صلاحॻة نʦʸذج الʗراسة لاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى 

ʥایॺʯر الʗʶعات مȁʙʸع الʦʸʱة  مȂʙʲدرجات ال  Ȋسʦʯعات مȁʙʸة   الʸॻɾF 
 الȁʦʴʲʸة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

معامل 
 ʗیʗʲʯ2الR  

 2.465 3 7.450 الانʴـʙار
 0.225 312 68.310  الʢʵــأ  0.0975  0.000*  11.210

    * Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸدالة إح(α≤ 0.05).  
  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي.    
  

) صلاحॽة الʨʺʻذج لاخॼʱار الفʛضॽة 13یلاحȎ مʧ الʙʳول (
 ʗبلغ ʙة الأولى؛ فقॽɺʛالفF  ذجʨʺʻة للȃʨʶʴʺوهي 11.210ال ،
) ʙʻة عॽائʸ0.0 ≥ذات دلالة إحα( ةʺॽʀ ʗان ؛ 2R 0.0975، وؗ

% مॽʀ ʧʺة 9.75أȑ أن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة تفʛʶ ما نʱʰʶه 

ʧ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع (الʙور الاقʸʱادȑ). وʚȃلʧȞʺǽ ʥ الॼʱای
اخॼʱار الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى Ǽاسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار 

  .) یʨضح نʱائج الاخॼʱار14الʙʳول (الʺʱعʙد، و 
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  )14الʱـʗول (
  على الʗور الȏʦʸʹʯ الاقʶʯادȏ لʯلʣ الʵʸارȂعتʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد لاخॺʯار أثʙ تǻʗʲات الʵʸارȂع الʶغʙʻة 

 B  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل
الʠʳأ
ȏارॻɹʸال 

Best  ةʸॻɾt 
  مȎʦʯʴ الʗلالة  الȁʦʴʲʸة

ʗابʲ0.000  17.550   0.340 5.550  ال  
  *0.002  3.055-  0.182- 0.069 0.210- تǽʙʴات أصʴاب الʺʷارȄع
  *0.002  3.160-  0.192- 0.080 0.240- تǽʙʴات الʳهات الȄʨʺʱلॽة

  0.440  0.760-  0.047- 0.073 0.058- تǽʙʴات الʺʛʷوع
 * Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸدالة إح(α≤ 0.05).  

  ي.ʱʺاد على نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائالʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاع
  

 ʛʲل إن أكʨالق ʧȞʺǽ ،Șابʶل الʽلʴʱائج الʱلاع على نʡالا ʙعǼ
تǽʙʴات الʺʷارȄع الʸغʛʽة تأثʛʽاً على دورها الاقʸʱادȑ هي 

-الʺȃʨʶʴة  tتǽʙʴات الʳهات الȄʨʺʱلॽة، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة 
، وهʺا ʱʺॽʀان لهʺا دلالة إحʸائॽة Beta -0.192وॽʀʺة  3.160

 Ȑʨʱʶم ʙʻع(α≤ 0.05)ة معامʺॽʀ ا أنʺؗ ، ʛʽار غʙʴل الان
ȑالعاد(B)   لغʰ0.240-ت ʛʽغʱʺفي ال ʛʽغʱار الʙإلى مق ʛʽʷوت ،

الʱاǼع (الʙور الȑʨʺʻʱ الاقʸʱادȑ للʺʷارȄع الʸغʛʽة) ʳॽʱʻؗة 
لȄʜادة تǽʙʴات الʳهات الȄʨʺʱلॽة؛ أȑ أن زȄادة تǽʙʴات الʳهات 
 ȑʨʺʻʱور الʙفاض الʵإلى ان ȑدʕʱة سʙة واحʙار وحʙقʺǼ ةॽلȄʨʺʱال

ȑادʸʱة  الاقॼʶʻة بʛʽغʸع الȄارʷʺة. وجاءت 24للʙحʨال ʧم %
في الʺʛتॼة الʲانॽة تǽʙʴات أصʴاب الʺʷارȄع، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة 

t  ةȃʨʶʴʺة  3.055-الʺॽʀوBeta -0.182 ان لهʺاʱʺॽʀ وهʺا ،
) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸدلالة إح(α≤ 0.05 ة معاملʺॽʀ ا أنʺؗ ،

ȑالعاد ʛʽار غʙʴالان(B)   لغʰإلى م0.210-ت ʛʽʷار ، وتʙق
الʱغʛʽ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع (الʙور الȑʨʺʻʱ الاقʸʱادȑ للʺʷارȄع 

أȑ أن زȄادة  ؛الʸغʛʽة) ʳॽʱʻؗة لȄʜادة تǽʙʴات أصʴاب الʺʷارȄع
تǽʙʴات أصʴاب الʺʷارȄع Ǽʺقʙار وحʙة واحʙة سʕʱدȑ إلى 
انʵفاض الʙور الȑʨʺʻʱ الاقʸʱادȑ للʺʷارȄع الʸغʛʽة بॼʶʻة 

ن تǽʙʴات الʺʛʷوع لا تʕثʛ % مʧ الʨحʙة. إلا أنه یلاحȎ أ21
 ʗبلغ ʘʽة، حʛʽغʸع الȄارʷʺلل ȑادʸʱالاق ȑʨʺʻʱور الʙعلى ال

وهʺا ʱʺॽʀان غʛʽ دالBeta -0.047  ʧʽʱوॽʀʺة  ॽʀt  -0.760ʺة

  .(α≤ 0.05)إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
واسʻʱاداً لʺا سȘʰ، یʦʱ رفʠ الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى جʜئॽاً 
 Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨعلى أنه لا ی ʟʻي تʱال

لǽʙʴʱات الʺʷارȄع الʸغʛʽة (تǽʙʴات ؗلٍ مʧ (α≤ 0.0) الʙلالة 
 ȑادʸʱور الاقʙوع) على الʛʷʺة والॽلȄʨʺʱهات الʳالعʺلاء وال

مॽة الأردنॽة مʧ وجهة نʛʤ لʱلʥ الʺʷارȄع في الʨʻʰك الإسلا
أصʴابها"، وذلʥ لʨجʨد أثʛ سلʰي لǽʙʴʱات الʳهات الȄʨʺʱلॽة 
 ʥلʱل ȑادʸʱالاق ȑʨʺʻʱور الʙع على الȄارʷʺاب الʴات أصǽʙʴوت
الʺʷارȄع، في حʧʽ لا یʨجʙ أثʛ لǽʙʴʱات الʺʛʷوع على الʙور 

  الȑʨʺʻʱ الاقʸʱادȑ لʱلʥ الʺʷارȄع.
ة لا یʨجʙ أثʛ ذو دلال :HO2الفॻɸʙة الʰانॻة  اخॼʱار الفʛضॽة -

لǽʙʴʱات الʺʷارȄع  (α≤ 0.05)إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
الʸغʛʽة (تǽʙʴات ؗلٍ مʧ العʺلاء والʳهات الȄʨʺʱلॽة 
والʺʛʷوع) على الʙور الاجʱʺاعي لʱلʥ الʺʷارȄع في الʨʻʰك 

  الإسلامॽة الأردنॽة مʧ وجهة نʛʤ أصʴابها.
ʙعʱʺار الʙʴل الانʽلʴار تॼʱاخ ʦت ʙات وقǽʙʴت ʛاس أثॽʁد ل

 ȑʨʺʻʱور الʙوع على الʛʷʺة والॽلȄʨʺʱهات الʳالعʺلاء وال ʧكلٍ م
 ʧم ʙأكʱال ʦا تʺؗ ،(عǼاʱال ʛʽغʱʺال) ةʛʽغʸع الȄارʷʺاعي للʺʱالاج
 ʧایॼʱل الʽلʴخلال ت ʧة مॽضʛه الفʚذج لهʨʺʻة الॽصلاح

  لʥ.) یʨضح ذ15للانʙʴار. والʙʳول (
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  )15الʱـʗول (
  HO2تʲلʻل الॺʯایʥ للانʗʲار للʯأكʗ مʥ صلاحॻة نʦʸذج الʗراسة لاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة 

ʥایॺʯر الʗʶعات مȁʙʸع الʦʸʱة  مȂʙʲعات  درجات الȁʙʸال Ȋسʦʯة   مʸॻɾF 
 الȁʦʴʲʸة

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

معامل 
 ʗیʗʲʯ2الR  

 4.850 3 16.640 الانʙʴار
 0.245 313 76.365  الʢʵأ  0.168  0.000*  20.940

     * Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸدالة إح(α≤ 0.05).  
  

) صلاحॽة الʨʺʻذج لاخॼʱار الفʛضॽة 15یلاحȎ مʧ الʙʳول (
 ʗبلغ ʙة. فقॽانʲة الॽɺʛالفF  ذجʨʺʻة للȃʨʶʴʺوهي 20.940ال ،
 ʙʻة عॽائʸ0.0≥5(ذات دلالة إحα( ةʺॽʀ ʗان ؛ 2R  0.168، وؗ

% مॽʀ ʧʺة 16.8أȑ أن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة تفʛʶ ما نʱʰʶه 

 ʧȞʺǽ ʥلʚȃو .(اعيʺʱور الاجʙال) عǼاʱال ʛʽغʱʺفي ال ʧایॼʱال
 اخॼʱار الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲانॽة Ǽاسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد،

  .) یʨضح نʱائج الاخॼʱار16الʙʳول (و 

  
  )16الʱـʗول (

  تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد لاخॺʯار أثʙ تǻʗʲات الʵʸارȂع الʶغʙʻة على الʗور الȏʦʸʹʯ الاجʸʯاعي لʯلʣ الʵʸارȂع

 B  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل
الʠʳأ
ȏارॻɹʸال 

Best  ةʸॻɾt 
  مȎʦʯʴ الʗلالة  الȁʦʴʲʸة

ʗابʲ0.000  19.150   0.348 6.340  ال  
  *0.000  4.190-  0.248- 0.072 0.315- تǽʙʴات أصʴاب الʺʷارȄع
  *0.000  3.890-  0.225- 0.088 0.380- تǽʙʴات الʳهات الȄʨʺʱلॽة

  0.230  1.280-  0.075- 0.071 0.092- تǽʙʴات الʺʛʷوع
 Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸدالة إح *(α≤ 0.05).  

  ي.ʱʺاد على نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائالॼاحǼ ʘالاعالʺʙʸر: مʧ إعʙاد 
  

 ʛʲل إن أكʨالق ʧȞʺǽ ،Șابʶل الʽلʴʱائج الʱلاع على نʡالا ʙعǼ
تǽʙʴات الʺʷارȄع الʸغʛʽة تأثʛʽاً على دورها الاجʱʺاعي هي 

-الʺȃʨʶʴة  tتǽʙʴات الʳهات الȄʨʺʱلॽة، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة 
، وهʺا ʱʺॽʀان لهʺا دلالة  Beta -0.225  وॽʀʺة 3.890

 Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸإح(α≤ 0.05) ارʙʴة معامل الانʺॽʀ ا أنʺؗ ،
ȑالعاد ʛʽغ(B)   لغʰ0.380-ت ʛʽغʱار الʙإلى مق ʛʽʷوهي ت ،

في الʺʱغʛʽ الʱاǼع (الʙور الȑʨʺʻʱ الاجʱʺاعي للʺʷارȄع الʸغʛʽة) 
دة تǽʙʴات كʳॽʱʻة لȄʜادة تǽʙʴات الʳهات الȄʨʺʱلॽة؛ أȑ أن زȄا

الʳهات الȄʨʺʱلॽة Ǽʺقʙار وحʙة واحʙة سʕʱدȑ إلى انʵفاض الʙور 
% مʧ الʨحʙة. 38الȑʨʺʻʱ الاقʸʱادȑ للʺʷارȄع الʸغʛʽة بॼʶʻة 

 ʘʽع، حȄارʷʺاب الʴات أصǽʙʴة تॽانʲة الॼتʛʺوجاءت في ال
، وهʺا Beta -0.248وॽʀʺة  4.190-الʺȃʨʶʴة  tبلغॽʀ ʗʺة 

ʻة عॽائʸان لهʺا دلالة إحʱʺॽʀ Ȑʨʱʶم ʙ(α≤ 0.05) ةʺॽʀ ا أنʺؗ ،
ȑالعاد ʛʽار غʙʴمعامل الان(B)  لغʰإلى 0.315- ت ʛʽʷوهي ت ،

مقʙار الʱغʛʽ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع (الʙور الȑʨʺʻʱ الاجʱʺاعي 
 ȑع، أȄارʷʺاب الʴات أصǽʙʴادة تȄʜة لʳॽʱʻؗ (ةʛʽغʸع الȄارʷʺلل
 ȑدʕʱة سʙة واحʙار وحʙقʺǼ عȄارʷʺاب الʴات أصǽʙʴادة تȄأن ز
إلى انʵفاض الʙور الȑʨʺʻʱ الاجʱʺاعي للʺʷارȄع الʸغʛʽة بॼʶʻة 

ʧ هʚه الʨحʙة. إلا أنه یلاحȎ أن تǽʙʴات الʺʛʷوع لا % م31.5
 ʘʽة، حʛʽغʸع الȄارʷʺاعي للʺʱالاج ȑʨʺʻʱور الʙعلى ال ʛثʕت
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وهʺا ʱʺॽʀان غBeta -0.075  ʛʽوॽʀʺة  t  -1.280بلغॽʀ ʗʺة
. واسʻʱاداً لʺا سȘʰ (α≤ 0.05)دالʧʽʱ إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة

جʜئॽاً الʱي تʟʻ على فإنه یʦʱ رفʠ الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲانॽة 
  لةدلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلا"أنه لا یʨجʙ أثʛ ذو 

(α≤ 0.05)  العʺلاء ʧات ؗلٍ مǽʙʴة (تʛʽغʸع الȄارʷʺات الǽʙʴʱل
 ʥلʱاعي لʺʱور الاجʙوع) على الʛʷʺة والॽلȄʨʺʱهات الʳوال
الʺʷارȄع في الʨʻʰك الإسلامॽة الأردنॽة مʧ وجهة نʛʤ أصʴابها" 

ʛد أثʨجʨل ʥات  وذلǽʙʴة وتॽلȄʨʺʱهات الʳات الǽʙʴʱي لʰسل
 ʥلʱاعي لʺʱالاج ȑʨʺʻʱور الʙع على الȄارʷʺاب الʴوأص
الʺʷارȄع، في حʧʽ لا یʨجʙ أثʛ لǽʙʴʱات الʺʛʷوع على الʙور 

  الȑʨʺʻʱ الاجʱʺاعي لʱلʥ الʺʷارȄع.
  

 ةʸــــالʳات -6

  
  لʹʯائجا 6-1

  في ضʨء ما سȘʰ، تʨصلʗ الʙراسة للʱʻائج الʱالॽة:
الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʷارȄع الʸغʛʽة الʺʺʨلة  یلاحȎ أن -1

 ،Ȍسʨʱʺال Ȑʨʱʶʺة الإسلامي تقع في الʨصف ʥʻل بʰق ʧم
وهي الǽʙʴʱات الʺʱعلقة Ǽأصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة، 
والʺʕسʶات الȄʨʺʱلॽة، والʺʛʷوع نفʶه، مʺا ǽعʻي أن 
الʺʷارȄع الʸغʛʽة تʨاجه العʙیʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱي تʕثʛ علʽها 

ها الȑʨʺʻʱ وتقلل مʧ دورها في الʅॽɿʵʱ مʧ نʖʶ وعلى دور 
  الʢॼالة والفقʛ في الʺʱʳʺع الأردني.

أʣهʛت نʱائج الʙراسة أن تǽʙʴات الʙور الȑʨʺʻʱ للʺʷارȄع  -2
 ʦهʱاعʻلق ʥالعʺلاء، وذل ʛʤوجهة ن ʧتفعة مʛة مʛʽغʸال
 ʧم ʙیʙع في حل العȄارʷʺال ʥه تلǼ مʨتق ȑʚور الʙالǼ

 ʱʺاॽɺة وخاصة الفقʛ والʢॼالة.الʺȞʷلات الاقʸʱادǽة والاج

هʻاك أهʺॽة اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة للʺʷارȄع الʸغʛʽة، إلا أن  -3
الǽʙʴʱات الʺʱعلقة Ǽالʺʕسʶات الȄʨʺʱلॽة وأصʴاب الʺʷارȄع 
الʸغʛʽة تʖʰʶ في عʛقلة تلʥ الʺʷارȄع وتʙʴ مʧ دورها 
الȑʨʺʻʱ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، في حʧʽ تʧʽʰ أن الǽʙʴʱات 

 ʛʷʺالǼ علقةʱʺع الȄارʷʺلل ȑʨʺʻʱال ʙعॼعلى ال ʛʽلها تأث ʝॽوع ل
 الʸغʛʽة.

تʕثʛ تǽʙʴات الʺʷارȄع الʸغʛʽة (تǽʙʴات ؗلٍ مʧ العʺلاء  -4
 ʥلʱل ȑادʸʱور الاقʙي على الʰل سلȞʷǼ (ةॽلȄʨʺʱهات الʳوال

الʺʷارȄع، في حʧʽ لا یʨجʙ أثʛ لǽʙʴʱات الʺʛʷوع على الʙور 
 الȑʨʺʻʱ الاقʸʱادȑ لʱلʥ الʺʷارȄع.

5- ǽʙʴت ʛثʕالعʺلاء ت ʧات ؗلٍ مǽʙʴة (تʛʽغʸع الȄارʷʺات ال
 ʥلʱاعي لʺʱور الاجʙي على الʰل سلȞʷǼ (ةॽلȄʨʺʱهات الʳوال
الʺʷارȄع، في حʧʽ لا یʨجʙ أثʛ لǽʙʴʱات الʺʛʷوع على الʙور 
 ʧة مʳॽʱʻه الʚع، وتقلل هȄارʷʺال ʥلʱاعي لʺʱالاج ȑʨʺʻʱال

 ʨʱʶم ʠॽɿʵاد وتʛل الافʨادة دخȄع في زȄارʷʺال ʥات دور تلȄ
 الفقʛ في الʺʱʳʺع الأردني.

 

 الʦʯصॻات 6-2

  في ضʨء الʱʻائج الʶاǼقة، تʨصي الʙراسة Ǽʺا یلي:
ضʛورة ॽʀام إدارة بʥʻ صفʨة الإسلامي وجʺॽع الʨʻʰك  -1

الإسلامॽة في الأردن بʶʱهʽل الإجʛاءات ؗافة الʺʱعلقة 
 Șعلʱة، خاصة ما یʛʽغʸع الȄارʷʺل للȄʨʺʱح الʻʺǼ

الʥʻʰ مʧ أصʴاب تلǼ ʥالʹʺانات الʱي ʢǽلʰها 
ʜʽ على الʺʷارȄع الʱي تʶاهʦ في  ʛؗʱع، مع الȄارʷʺال

  تʴقȘʽ الॽʺʻʱة.
ضʛورة ॽʀام الʶʺǼ ʥʻʰاعʙة أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة  -2

في إعʙاد دراسات الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة للʺʷارȄع 
 الʵاصة وفقاً لأسʝ علʺॽة سلʺॽة. 

وجʨب اهʱʺام الǼ ʥʻʰالاسʱفادة مʧ الأسالʖʽ الʙʴیʲة  -3
ʱقلʽل مʧ عॼʁات ومʵاʛʡ الȄʨʺʱل الʺʺʨʻح لل

 للʺʕسʶات الʸغʛʽة.

4-  ʦعʙاصة بʵاساته الॽس Șʽʶʻʱب ʥʻʰام الॽʀ ورةʛض
الʺʷارȄع الʸغʛʽة مع الॽʶاسات الʨȞʴمॽة الʵاصة 
 ʥتل ʧة مʨجʛʺاف الʙالأه Șʽقʴʱل ʥع، وذلȄارʷʺال ʥلʱب
 ،ʧʽʱاسॽʶال ʧʽاك تؔامل بʻح هॼʸǽ ʘʽʴǼ ،اساتॽʶال

ادة مʧ الʺʺʜʽات الʱي ǽقʙمها صʙʻوق كʺا ʧȞʺǽ الاسʱف
 دعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة.

زȄادة الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳهات الʨȞʴمॽة ومʕسʶات  -5
الȄʨʺʱل وأصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة لʚʱلʽل العॼʁات 
 ʧم ʥة في الأردن، وذلʛʽغʸع الȄارʷʺاجه الʨي تʱال
خلال أنʢʷة ومॼادرات تʤʻʺها الʳهات الʨȞʴمॽة 

Ǽ ،ʛا الأمʚة بهॽʻة الʺعॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛʽفʨʱالإضافة ل
 اللازمة لها.
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ضʛورة إجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الʙراسات حʨل العॼʁات الʱي  -6
تʨاجه الʺʷارȄع الʸغʛʽة وʛʡق تʳاوزها، خاصة ما 

  یʱعلǼ Șالʨʸʴل على الȄʨʺʱل.

  
  

ʸلال Ȗʲ)1(  
  الاسॺʯانة

/ʙʽʶالفاضل/ة ةال  
 ʦȞॽلام علʶاته،و ال ʛؗȃرحʺة الله و  
أثʙ الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʵʸارȂع الʶغʙʻة الʦʸʸلة مʥ الʦʹʮك الإسلامॻة جʜء مʘʴǼ ʧ یʦʱ إعʙاده حالॽاً Ǽعʨʻان  هʚه الاسॼʱانة

  مي.حالة بʹʣ صفʦة الإسلا :الأردنॻة على الʗور الȏʦʸʹʯ لʯلʣ الʵʸارȂع
ʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة لهʚا في تلʱي سʨف تʶهǼ ʦإذن الله ا الॽʁʺة Ǽآرائʦؔ وتʜوʙȄنا الʺʛʢوحة الأسʯلة عǼ ʧالإجاǼة الʛؔʱم ʛجʨن

ʴॼال.ʘ جى كʺاʛالعل یʦ Ǽع أنॽʺلة جʯوحة الأسʛʢʺال ʧʺه ضʚانة هॼʱاض هي الاسʛلأغ ʘʴॼالعلʺي ال Ȍوأن فق ʦؔاتǼن  إجاʨؔʱس 
   الفائقة. العلʺॽة والعʻاǽة الؔاملة ǼالȄʛʶة مʴاʡة

 ʛȞاً ش ʦؔعاونʱل ʧʶوح ʱابʳʱاس.ʦؔ  
ʘاحॼال  

  القʤʴ الأول:
 الॻʮانات الॻʶʳʵة

  أمام الإجاǼة الʱي تʛونها مʻاسॼة.(×) ارة إش یʛجى وضع
1- ʝʻʳال   ʙؕى   ذʰأن  
2- ʛʺ50   49-42   41-34  33-26  25-18  الع ʙʰفأك  

تॻȁʙة    سȜانॻةإ   حॻɼʙة   زراॻɸة   تʱارȂة   نʷاȋ الʺʷʻأة -3
  غʙʻ ذلʣ   حʦʻانات

  
ʤʴاني: القʰال  

) في الʵانة الʺقابلة للॼɻارة الʱي تʱفȘ مع رأʨʸʵǼ ʥǽص درجة الʨʱافʛ لؔل ॼɺارة مʧ الॼɻارات الʱي یʛجى وضع علامة (
  تʻʺʹʱها الاسॼʱانة.

ʦقʛال  الʕʶدرجة  الȘافʨʱال  
   Șافʨم  Șافʨم 

  ʙʷǼة
ʛʽغ 
ʙأكʱم  

ʛʽغ 
Șافʨم  ʛʽغ Șافʨم ʡلاقاً إ  

 )لʯʸغʙʻ الʯʴʸقل(اتǻʗʲات الʵʸارȂع الʶغʙʻة
 تǻʗʲات أصʲاب الʵʸارȂع الʶغʙʻة -1
فيلعʺʽل أن الʺʛʸوفات الʱي یʴʱʺلهاǽعʱقʙ ا 1

 أثʻاء ʡلʖ الʨʸʴل على الȄʨʺʱل مॼالغ فʽها.
        

ǽعاني العʺʽل مʛʲؗ ʧة الʺʙʻʱʶات الʺʢلȃʨة 2
.ʧʽفʛʢال ʧʽب ʙعاقʱة الॽلإتʺام عʺل 
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وقȄʨʡ ʗل وضائع بʧʽ فʛʱة ʡلʖ الȄʨʺʱلهʻاك  3
 ॽه.والʨʸʴل عل

        

4 ॽل ʗʶلȄʨʺʱغ الॽʸǼ فةʛل معʽʺالع Ȑʙل
.ʥʻʰمة في الʙʵʱʶʺال 

        

ʷǽعʛ العʺʽل Ǽعʙم القʙرة على سʙاد ॽʀʺة 5
  الȄʨʺʱل.

        

6 ʥʻʰال ʧم مʙل الʺقȄʨʺʱل أن الʽʺالع ʙقʱعǽ
 ʝॽة ولॽɺاʺʱمة اجʙخ ʧارة عॼɺ ʨالإسلامي ه

  اً.اسʲʱʺار 

        

 تǻʗʲات الʓʸسʴات الȂʦʸʯلॻة -2
1 ʦǽʙقʱل ʥʻʰل الʰق ʧة مȃʨلʢʺة الʹʺانات الʛʲك

 الȄʨʺʱل الʺʢلʨب.
        

2 ʥʻʰل الʰق ʧحة مʨʻʺʺاح الʺʶة الʛʱف ʛʸق
  للعʺʽل.

        

3 ʶॽل ʗامʶʱلاق ʥʻʰال Ȑʙة لʴة واضॽاك الʻه
الʺʵاʛʡ مع الأʛʡاف الأخȐʛ الʺʛتʢॼة 

  ǼالȄʨʺʱل.

        

بȄʨʻʱع الॽʵاراتفٍلا یهʦʱ الȞʷǼ ʥʻʰل ؗا 4
 الȄʨʺʱلॽة الʺقʙمة للعʺʽل.

        

5 ॽل ʗʶراسةʙب Șعلʱا یʺॽɾ ةॽɾة ؗاʛʰخ ʥʻʰال Ȑʙل
 الʙʳوȐ الʺقʙمة مʧ العʺʽل

        

لا ǽقʨم الʥʻʰ بʨʱفʛʽ أمʨال ǼالȞʷل الʺʢلʨب 6
 لʱلॽʰة حاجات العʺلاء مʧ ذوȑ الʙخل الʺʙʴود.

        

الǼ ʥʻʰاسʙʵʱام أفʹل ʛʡق الʱعامل معلا ǽقʨم  7
 .العʺلاء مʧ ذوȑ الʙخل الʺʙʴود

        

8 ʧل مʽقلʱة للʲیʙʴات الॽʻقʱال ʥʻʰم الʙʵʱʶǽ لا
 الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة ǼالȄʨʺʱل.

        

 الǻʗʲʯات الʯʸعلقة Ǻالʙʵʸوع -3
تʨاجه الʺʷارȄع الʸغʛʽة مʻافʶة شʙیʙة في 1

 ʨʶارها.ق، الʛʺʱص اسʛعلى ف ʛثʕمʺا ی 
        

هʻاك قʨʸر في دراسات الʙʳوȐ الʺعʙة 2
  للʺʛʷوع.

        

ॽʀʺة الʙʱفȘ الʻقȑʙ للʺʛʷوع لا تʻʱاسʖ مع ॽʀʺة 3
 القȌʶ الʺʙفʨع لʙʶاد القʛض.

        

هʻاك ضعف في الإجʛاءات الʺʱعلقة ʴǼʺاǽة 4
 الʺʷارȄع الʸغʛʽة مʧ الʺʻافʶة الʵارجॽة.

        

5 ʖلʢل ʥʻʰال ʠل أو رفʨʰق ʙʺʱعǽل علىȄʨʺʱال
 نʨع الʺʛʷوع الʺقʙم.
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6 ॽل ʗʶةॽɾفة ؗاʛوع معʛʷʺال ʖصاح Ȑʙل
 Ǽالʺʵاʛʡ الʱي قʙ تعʛʱض الʺʛʷوع مʱʶقʰلاً.

        

 )لʺʱغʛʽ الʱاǼع(االʙور الȑʨʺʻʱ للʺʷارȄع الʸغʛʽة
1- ȑادʸʱالاق ȑʨʺʻʱور الʙال 
تʶهʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الʙʴ مʧ مȞʷلة 1

.ʛالفق  
        

الʺʷارȄع الʸغʛʽة الʴاجات الأساسॽةتلʰي  2
  للأسʛة.

        

3 ʙاعʶة في مʛʽغʸع الȄارʷʺال ʦهʶادة أفتʛ
 لالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ الʳامعي.على اسʛة الأ

        

تʶاعʙ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في تʛȄʨʢ الʺʕسʶات 4
ʽʰؔة.الʛ  

        

 الʙور الȑʨʺʻʱ الاجʱʺاعي -2
تʶهʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الʙʴ مʧ مȞʷلة 1

  الʢॼالة.
        

         تʶهʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة. 2
تʶهʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في تʺʧʽȞ الʺʛأة 3

 وامʱلاكها لʺʷارȄع خاصة.
        

تʶهʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في تॽʺʻة روح الʱعاون 4
 سʛ الʱي تʺʱلʥ مʷارȄع خاصة.بʧʽ الأ

        

عʺالتʳʷع الʺʷارȄع الʸغʛʽة على تعلʦ الأ 5
 الॽɾʛʴة والʻʸاॽɺة في الʺʱʳʺع.

        

  
                                                                   ʕهʯانة انॺʯالاس  

ʯʹا                                                                      شاكʥȂʙ لʤؒ مʵارؕ
  

ʸالʲل Ȗ)2(  
ʥʻʸȜʲʸاء الʸأس  

ʤقʙال  ʤان الاسȜلمʸالع  
ʜ القʨمي للʨʴॼ  مʙʺʴ عʲʺان سعʙʽد.أ.  1 ʛؗʺة /ثالʛالقاه  
2  ʙʽإد. سʙʺʴل مʽي سʺاعʰʣ ʨمة أبʨȞة/ حǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الʛدائ  
  جامعة القاهʛة د. عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الʶلام Ǽالي  3
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