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ABSTRACT 

This study aimed at identifying the effect of board size and board gender diversity on dividend payout and 

identifying the role of return on assets (ROA) in moderating the effect of size and board gender diversity on dividend 

payout. The study population consisted of (45) service shareholding companies listed in Amman Stock Exchange 

(ASE), during the period (2009-2018), using balanced panel data of (36) service companies with (360) observations. 

The results indicate that the level of female representation in the boards of service companies in Jordan is still low 

compared to other countries. The results also showed that board size and board gender diversity affect dividend 

payout. In addition, the return on assets moderates the effect of board size on dividend payout. The results also 

showed that the return on assets does not moderate the effect of board gender diversity on dividend payout. The 

study recommends that regulatory bodies should take a step towards encouraging gender diversity in boards to 

enhance board of directors' effectiveness, through amending legislations that regulate female participation in boards, 

such as the Jordanian Corporate Governance Code. 

Keywords: Board diversity, Board size, Dividend payout, Service companies, Return on assets, Amman Stock 

Exchange. 
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ل الإدارة ب ال في ت  ع م ة علأث ح وت عات الأراح: دراسة ت   ىز

ان رصة ع رجة في ب ة ال م ات ال   ال
  

عار د ال   1إس م
  

  ـلم
  

ف إلى دور العائ ع ع زعات الأراح، وال ل الإدارة ب ال في ت ع م ف إلى أث ح وت ع راسة إلى ال ه ال ف ه لى ه
مّة  ات ال راسة م ال ع ال ن م ّ زعات الأراح. ت ل الإدارة ب ال في ت ع م یل أث ح وت ل في تع الأص

ان ا رصة ع رجة في ب دها (ال الغ ع ة م (45ل مّة، للف ة خ انات 2018-2009) ش ام ب اس ّة ال)،  ق ّة ال م لاسل ال
ازنة  اقع (36لـ ( )Balanced Panel Data(ال مّة ب ة خ ر الإناث ف360) ش ه راسة إلى أنّ م  صّل ال ة. وت اه ي ) م

ة في الأردن ما ز  م ات ال ال إدارات ال ل الإدارة ب ال م ع م ، وأن ح وت ول الأخ ال ا مقارنة  ً ف ان یال م ث
ا العائ  زعات الأراح، ب ل الإدارة في ت عّل أث ح م ل  الإضافة إلى أنّ العائ على الأص زعات الأراح،  لى عفي ت

زع ل الإدارة ب ال في ت ع م عّل أث ت ل لا  راسة الأص صي ال ّة ات الأراح. وت قابّة وال ات ال أن تأخ اله
یل ال ةخ  ل الإدارة ع  تع ة م ع فاعل ال الإدارة ل ع ب ال في م ع ال ّ من ت ي ت ة عات ال ار

ات في الأردن ة ال ل ح ل دل ال الإدارة، م   .الإناث في م

ات  ل اال رصة ع: لةال ة، ب م ات ال ل، ال زعات الأراح، العائ على الأص ل الإدارة، ت ل الإدارة، ح م ع م   .انت
  

مـةال   ق
  

سّع وال م  اء العال إلى ال ع أن ات في ج عى ال ت
زع الأراح  اسة ت ّل س . وت ب ال عاملاً خلال ج

لة ( ه ب ال  ا ل ً ُ Tahir et al., 2020رئ )، ح
ل على  زعة على أنها دل ة الأراح ال ون إلى ن یَ ال
َلة  لفة؛ لأن حَ اتها ال ا ة في إدارة ن فاءة ال م 
ل فعليّ.  ة  ات ال ا عة ن ا انّة م ف له إم الأسه لا ت

ا تعّ ن اح ل ل على م ن شًا ی زعة م ة الأراح ال
عار،  م وال ة (زل زع إدارة 2015ال دّ ت قابل، ی ). في ال

ص  ازل ع الف اه إلى ال ة الأراح على ال ال
ة ( ارّة ذات ال ال Mougoue, 2008الاس ًا لأنّ م ). ون

ة الأ اسات ون ی س ل صلاحّات ت زعة الإدارة ت راح ال
ث في  ات  أن ت ة ال ، فإنّ ح اه على ال

زع الأراح اسات ت  ,.Ye et al., 2019; La Porta et al) س

ف (2000 اه س ة م الأراح على ال ة  زع ن . إنّ ت
ص  ل الف اح ل ق ال ال فّ ال ّ م ال دّ إلى ال ی

ا  ارّة، م ال الاس ات زادة رأس ال لّ م إدارة ال ی
ارج  د م ال ب م ج ارجي؛ ع  ج ال

)DeAngelo and DeAngelo, 2006 ق ال على زع ال )؛ ف
ق  امه ل هازّ م اس ی الان م ال اه س ال
، و  اه ة ال ل اب م اصّة على ح ه ال ال م

(Chae et al., 2009)  ات ل ال د على ت ان الق ا  لّ أنّه 
. و  اه زّعة على ال ة الأراح ال ّ ن أقل، ت

(Kale et al., 2012)  لة ها م ه ف ي ت ات ال إلى أنّ ال
أ إلى زادة الأراح  جّح أن تل ل جليّ م ال الة  ال

زّعة.  ال
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ی  الة، فإنّ ال ة ال غلال وفقًا ل صة لاس یه ف  ل
اه فعه أك م ال قة ت ة  ارد ال  ;Jensen, 1986)م

Saeed and Sameer, 2017) ة م ة  زع ن ا فإنّ ت . ل
ة  ف ق ال ّة ال ل  دّ إلى تقل ف ی اه س الأراح على ال

ة، و  الةفي ال لة ال ّ م م َّ ال  .(Firth et al., 2016) م ثَ
ل  اع م ه:   إق ح نف ال ال  أتي ال ا  وه
عي  ل ال ة م الأراح، في ح أنّ ال ة عال زع ن الإدارة ب

ارات  ل الاس ة ل ائ ّة ال ق ال فا   Boumosleh)ه الاح

and Cline, 2015) ء إلى ق ذل م خلال الل ؟ و ت
ل ا اء م ع أع ّات ت ل ائ وال لف ال لإدارة م م

ل،  ل  أث في ال رة على ال ن الق ل ارب، م  وال
زع الأراح ارات ت ؛ (Saeed and Sameer, 2017) ا في ذل ق

ة  ال الإدارة ب ال في تع فاعل ع م اه ت إذ 
ا ةتل ال ة ال ة على أن ا  Adams and)ل في ال

Ferreira, 2009) فع ل الإدارة ی د إناث ض م ج . ف
اء إل ءالأع ل  ة  ارد ال غلال م  ,.Gul et al)ى اس

ة الإدارة وتق  .(2011 ة الفعّالة للأن ا اه ال ل ت
افع  ل ال ورها ت ه ب ، وه ال ة ال رة في تع فاعل ال

ض ق ه ال ة، وم ل اب ال ع أص فاض ل ن، لأنّ ان
ی  الح ب ال ارب ال ة ت الة ن لفة ال م ت
اد،  لف ع ال د إلى خف خ ال ا ی ض ر ق وال

ن  ض ق ل ال ل ق  ة ل لفة أون یقل ت  Benjamin) لل

and Biswas, 2019)راسات ه ال  ,.Cumming et al). وت

2015; Price, 2012; Eckel and Fullbrunn, 2015)  أن الإناث
ل،  ات الع أخلا عل  ا ی ل   ر  لف ع ال ا  ر
ار.  اذ الق اف في ات ك ال ل ة، وال ا ل ال وت ت
ال  ع م ل أث ت ل ج، أج دراسات ل ه ال اشًا مع ه وت
د صل إلى أن وج الة، وت لة ال  الإدارة ب ال على م
الة؛ م خلال  لة ال قلل م م ل الإدارة  الإناث في م

زعة ة الأراح ال ار ن أث على ق  ;Byoun, 2016)ال

McGuinness et al., 2015; Pucheta-Martínez and Bel-Oms, 

ائ (2016 ة تأث خ راسات في  ی م ال . وق  الع
ل ل ح ال ل الإدارة، م  ;Eluyela et al., 2019)م

Abdelsalam et al., 2008; Elmagrhi et al., 2017) على ،
ة  راسات رؤ مف ه ال غ م تق ه زعات الأراح. وعلى ال ت

ت على  قي ر ، فإنّها على ال ال على ال ال
ا  ة. ور اش ات ال اد الاق ها اه  ل م مة والقل ق ان ال ل ال

د ذل إل ة ع اش ات ال اد ة في الاق ة ال ى أن ال
ات اد ة الاق لف ع ب خل  ت مة، م ح ت ق ال

مات لة (Beck and Levine, 2004) ال ت م ه ا  . م ه
راسة ال الإدارة ب  ال ع م ل أث ح وت ر ح ي ت ال

ة، وم ام ول ال زعات الأراح على م ال  ال في ت
رًا  ولي ت عات على ال ال ت ال ها الأردن. وق شه ب
ه  ت عل ال الإدارة؛ لأن ذل ی اك الإناث في م ع إلى إش ی
غ م أنّ ح  ات. وعلى ال ات أداء تل ال ت م
ي  ائ ال ان م ال عها ب ال ُعّ ال الإدارة وت م

زع ار ت اس على ق ات الأراح، فإن الف الإدار لها انع
؛  ائ الأخ اقي ال افي  ام ال لِها الاه ي ل یُ اس وال
ل أث ح  ي أج في الأردن ح راسات ال اك نق في ال فه
ا أنّ  زعات الأراح،  ال الإدارة ب ال في ت ع م وت

ي أج في الاق راسات ال ائج ال ا ب ن ً اق اك ت ات ه اد
ات  اد ي أج في الاق راسات ال مة مقارنة مع ال ق ال

ت دراسات  ة. فق وج اش  ,.Al-Rahahleh, 2017; Ye et al)ال

2019; Gyapong et al., 2019; Benjamin and Biswas, 2019; 

Pucheta-Martı´nez and Bel–Oms, 2016)  ا اب اك أثًا إ أنّ ه
ل الإدارة في ت ع م صل زعل ات الأراح، في ح ت

 (Saeed and Sameer, 2017; Elmagrhi et al., 2017) دراسات
زعات الأراح.  ل الإدارة في ت ع م ي ل د أث سل إلى وج

قابل، ت دراسات في ال  Eluyela et al., 2019; Anuar et)وج

al., 2020)  .زعات الأراح ث في ت ال الإدارة لا ی ع م أن ت
 ,.Kiel and Nicholson, 2003; Mansourinia et al)أمّا دراسات

2013; Elmagrhi et al., 2017; Adamu et al., 2017; Eluyela 

et al., 2019)  ل الإدارة في ا ل م اب ت أثًا إ فق وج
صل د ا ت زعات الأراح، ب  ,.Ghasemi et al)راسات ت

2013; Musa, 2014; Sani and Musa, 2017) د أث ، إلى وج
ء ما  زعات الأراح. في ض ل الإدارة في ت ي ل م سل

راسة إلى: ف ال ، ته   س
ل الإدارة ب ال في  -1 ع م ف إلى أث ح وت ع ال

رصة  رجة في ب مّة ال ات ال زعات الأراح لل ت
ان.    ع
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ات  -2 ال الإدارة في ال ة الإناث في م ار ان م م ب
مّة.  ال

ة. -3 م ات ال ال الإدارة في ال ف إلى ح م ع  ال

ز  -4 ة الأراح ال ء على ن اه في إلقاء ال عة على ال
مّة.  ات ال  ال

 

ــ  ــار ال  الإ

  
عات الأراح ز   ت

ادّة  الّة والاق ارات ال زع الأراح م الق اسات ت تُعّ س
ة الآخ  ل اب ال ، وأص ، وال ی الهامّة لل

)Pucheta-Martínez and Bel-Oms, 2016 اسات ). وتعّ س
غ م  ات. وعلى ال ل ال ا ل ه فه زع الأراح ج ت
زع  اسات ت ة ل دات الأساس ل ال د م ال ح ور عق م

ا  لها ما زال م ل ح  ,Booth and Zhou)الأراح، فإن ال

ة  .(2017 زعات الأراح، تُفه على أنّها آل فع ال إلى ت
ه في ت زع تُ اسات ت دّ س الة، ح ت لفة ال  ت

ارات  ؛ لأنّ الق قعات ال یل ت الأراح دورًا في تع
مات أك دقة  ي ال معل زعات الأراح تُع ة ب ت ال

قعات  ةع ت اد لل ضع الاق ی لل  ,Bataineh)ال

ّة  .(2021 ّة ال ق فقات ال فاض ال الة أنّ ان ة ال ا ت ن ل
عّ  الة،  ه ال . في ه اه زعات الأراح على ال ناتج ع ت
ة م  الي لل ضع ال ه ال زعات الأراح أداة تُ ك ت سل
زعة على  ي ح الأراح ال ُ ُع ارات، ح ر الاس م
ة س الأراح  ان ال شًا على ما إذا  اه م ال

ار أو اض إعادة الاس ل لأغ ق ل الأراح في ال  Gupta)ت

and Aggarwal, 2018).  
ي ق  الّة الهامّة ال ارات ال زع الأراح م الق ار ت عّ ق و
ت  ا ر ة. ل ل اب ال اعات ب أص وث ص دّ إلى ح ت

ّة  ی ن ال وال ث ب ال ي ت اعات ال الة على ال ال
)Saeed and Sameer, 2017 ل مات ح ون معل ی ل ال )؛ إذ 

ئ  ِ ا ی ، م اه لّة أك م ال ق ّة ال ق فقات ال ال
فقات  أن ال ائ  ال م عل ال ي ت الة، ال لة ال م

لّة  ق ّة ال ق اح ). و Naveed, 2020(ال ج اتفاق ب ال لا ی
از الأراح  ار اح ل. فهل ق ا أف ل أیّه ارس ح وال

سع وال ه  ارة وال ص الاس ل الف الها ل ع واس
اه ( زعها على ال ل، أم ت ) لل م Patel, 2013الأف

زعا ها: ت لفة، وم ات م الة آل ة ال ح ن لة؟ تق ه ال ت ه
ل  ة م ل الإدارة، وت افآت م ة، وم ال افعة ال الأراح، وال

لة Jensen, 1986الإدارة ( ح مع الة ل ّة ال عى ن ا ت ). ل
 ، ی ال وال زع الأراح؛ م خلال ف العلاقة ب ال ت
ی في  ة ال ل سل الة؛ ع  تقل ارب ال ّ م ت لل

ال ا ف في الأم ل غ ال ف  فعه إلى ال ي ق ت ل
ال ار الإدارة (Jiraporn et al., 2011)ي م ن لإج اه أ ال ل . و

د  اح للإدارة، و ق ال قلل ال ا  زعة، م على زادة الأراح ال
الة ( لة ال ّ م م َّ إلى ال غل Ben Naser, 2015م ثَ ). ولل
ب أ إلى أسل َ لة، یُل ه ال ال الإدارة؛ فق  على ه ع م ت
ة ( ل اب ال ة أص ت ن ه ) أنّ Stakeholder Theoryأ

ع  ات؛ لأنّ ال ائ لل ي ف ع ل الإدارة  ع ال في م ت
الإضافة إلى  ار،  اذ الق ة ات ل ز ع ة تُع ف وجهات ن ف ی
اهلها  لاً م ت اقف وحلّها ب عامل مع ال رة على ال زادة الق

)Cabrera-Fernandez et al., 2016; Eluyela et al., 2019.(  
غار  Abdullah et al. (2016)و  اه ال أنّ ال

قه  ف ًا ل ل الإدارة، ن د الإناث في م ن وج ل ّ ف ار  وال
ات  اجه ال ، ت اض ق ال جال. وفي ال ة على ال ا في ال

ع الإنا ة ل ل اب ال ًا م أص ال ضغ ث في م
  الإدارة.
  

ل الإدارة ب ال ع م   ت
ع  ان ال ل الإدارة أح ج اء م ع ال لأع ُعّ ت
راسات  قي؛ إذ دل ال ي دُرس على ال ال وال ال
لف ع  ل م ال تقاس  ل الإناث لا ت ائج ع على أن ن

جال ( ل ال ائج ع ع ). Almor et al., 2019ن اول  وق ت
اعات،  فة الاج ع ب ال في غ قة ال ا راسات ال ال
ل الإدارة. ف  جال والإناث في م لاف ب ال ّ الاخ و
ل في  اح م ی أن الإناث قادرات على لع دور أف ال

لال رة في ال ة وتق ال  Daily et al., 1999; Adams)ا

and Ferreira, 2009; Farrell and Hersch, 2005) ا أفاد ، ب
اقف  جال في ال ل م ال ل أف ف  ون أن الإناث ی آخ

ة  ,Charnessa and Gneezy, 2012; Croson and Gneezy)ال



 ّل د ، 18ال   2022، 3الع

- 419  -  

أنّ زادة  Farag and Mallin (2017)، في ح ی (2009
ات للأز  ض ال قلل تع ل الإدارة  ل الأن في م مات ال

الّة.   ال
 ، ائ ی م الف ل الإدارة ب ال الع ع م ق ت
ّة. وم أه  ال الإضا ع ال قابل  ه في ال ت عل وت
ار ووجهات  د الأف ع ًا ل اع؛ ن ار والإب ز الاب عّ ، أوّلاً:  ائ الف
مات  عل ة ال رة على معال الإضافة إلى ت الق  ، ال

دّ ل ل ی ارات أف اذ ق  ,Tasheva and Hillman)إلى ات

د إلى زادة (2019 ل ی ف  ة ال قلال ز اس ). ثانًا: ُع
ة على الإدارة  ا ة ال  ,.Adams et al., 2015; Carter et al)فاعل

لاء  .(2010 ة (الع ق ال ل ل اع في فه أف ثالًا: 
َّ ت )، وم ثَ ردی رة اوال اق ال ق ة على اخ ق ل
(Carter et al., 2003) ل اء م قافي لأع ع ال عًا: ال . را

اجات  عار اح ة على اس رة ال ز م ق ع الإدارة 
قفها  ها م تع م ّ ا ُ قافات، م لف ال هل م م ال

ي ( ائ Robinson and Dechant, 1997العال ل الف ). ورغ 
اك قة، ه ا ع  ال دّ إلى  ل الإدارة ی ع م م ی أن ت

ة  اء ف عة في أث ال ال ا أن ال ة،  ال الإضا ال
ادّ  ات الأزمات الاق اث تغ لاً لإح ن أقل م ة ت ال ة وال

اء  لافات ب أع ة الاخ ة، الأم ال ی م ح ات اس
ل الإدارة ( الإضافة إلى أن ). هGoodstein et al., 1994م ا 

ي  ل ال اء ال لافات ب أع ع الاخ ل  قافي ی ع ال ال
ل  ل الإدارة  ث في أداء م ها وحلها ق ت ار إذا ل ی ت

)Veltrop et al., 2015.(  
  

عات الأراح ز ل الإدارة وت ع ال في م   ت
اه اع ال ي ت مات ال عل رًا لل ل الإدارة م  عّ م

ا  دّ دورًا ح ؛ فهي ت ی هازة لل فات الان ة ال ا في م
اته  ن خ م أك م أنّه  ی لل ارات ال ق في ال 
وة  ا ُع ث ة، و ة لل ف ارات ال اذ الق عة لات ال

اه ( فة ). Byoun et al., 2016ال ات ال ة ال إنّ ح
دّ إلى زادة ة  ت ث سلًا في أداء ال َّ ت الة، وم ثَ لفة ال ت

ال الإدارة  اء م ع أع ،  ت غلّ على ذل ل. ولل ك
ال والإدارة  اع ب ال ل ال قل اك الإناث ل  ,.Trinh et al)إش

ل (2020 د الإناث في م الة أن وج ة ال ، ح ت ن

ی  ة على ال ا ز ال ال  ؛ لأنّ الإدارة ُع ده في م وج
ها على  اق ة م ّ فاعل ها و قلال ز اس الإدارة ُ أن ُعّ

ة ( ال ال  Hillman and). و Carter et al., 2010أع

Dalziel (2003)  اء ان ب أع م ت اك ع ان ه ا  لّ أنّه 
ع  ة ص ّ م فاعل ي تُ ع وجهات ال ال ل الإدارة ت م
د إلى ت  الة و لة ال ُّ م م ف  ا س ار، وه الق
أداة  ل الإدارة ب ال  ع م م ت ة، ح ُ ال

ّ م ال اع في ال ة؛ لأنّه  ا ّة، فعّالة لل ق ف ال لل
الة لفة ال د إلى خف ت ق  َّ  ,Adams and Ferreira)وم ثَ

2009; Farag and Mallin, 2016) فق ب دراسة .Gul et al. 

ائها إناثًا أك  (2011) ي ت ض أع ال الإدارة ال أنّ م
ن  ي ت ال ال ة م ال ة على إدارة ال قا امة في ال ص

ر  ة أعلى م الأراح. م ال زع ن ل إلى ت ا ت  ، فق
ة دراسة  ه ال ت ه ي أشارت  Jiraporn et al. (2019)وأی ال

ا   ة، م ا فة ال ّ م و ل الإدارة ُ ع م إلى أن ت
ا في ح  زعة. ه ة الأراح ال ل الإدارة على زادة ن م

م  ي ت  أدلّة على أنّ  Chen et al. (2017)ق ة ال ال
ات  ة م الإناث حقّق م ة  ال إدارتها ن لة م ت
زعات  م ت ا  إلى أنّ الإناث  ل، م ّة أف ر

ة. أداة لل   الأراح 
د، أشار ا ال ي  ىلإ  Trinh (2020)في ه ات ال أنّ ال

جّح ل الإدارة م ال ة أك م الإناث في م یها ن أن  ل
ن  ابّة ت ة الإ ه ال ، ل ه زعات أراح أك فع ت ت
اذ.  ماج أو الاس ارات الان ت ق ي ات ات ال أضعف في ال

ها  ي وج ائج ال ائج  Bernile et al. (2018)وت ال إلى أنّ ن
ًا  اشى ج ، ت ا في ذل ال ل الإدارة،  امل ل ع ال ال

ائ  ع إلى إلى ج مع خ د ال ق ، ح  ع الأخ ال
ل  ع م ا عائ إلى أن ت ل، وه ق أداء أف ب وت ب ل ال تقل
رة.  اتًا وأقل خ ة أك ث اسات مال ي س ه في ت الإدارة 
عة  ال إدارة م یها م ي ل ات ال اف إلى ذل أن ال

ل م ات ال وال  ل ، ل ج ت في ع
فاءة. وأك ارات أك  یها اب   ,Byoun et al. (2016) ول

Al-Rahahleh (2017), Ye et al. (2019), Gyapong et al. 

(2019), Benjamin and Biswas (2019)  ل الإدارة ع م أن ت
ی  زع الأراح، وعلى وجه ال اسة ت كان له أث  في س
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 ّ الة. و لة ال ي تعاني م م ات ال ًا في ال كان أك تأث
Pucheta-Martı´nez and Bel–Oms (2016)  ل ع م أنّ ت

ا ل   زعة، ب ة الأراح ال ابي في ن الإدارة له أث إ
زعات الأراح.  قل أ تأث في ت ل الإدارة ال اء م لأع

م دراسة  ة تُ إلى Al-Amarneh et al. (2017) وق أدلّة ق
زعات أراح أك  ل إلى دفع ت عة ت ال ال أنّ ال
اجات ال في  ي اح أة أن تل ، ح  لل اه لل

م  قابل، ق ة. في ال اش اق ال  ,Saeed and Sameer (2017)الأس

Elmagrhi et al. (2017) ع ال في  أدلة ت إلى أن ت
ات  اد زعات الأراح في الاق ث سلًا في ت ال الإدارة ی م

ت دراسة  ه ة. وأ اش اء Sanan (2019)ال ة الأع ، أن ن
ي وهام  ا تأث سل ل الإدارة له ة الإناث في م قل ون ال

زعات الأراح.    في ت
صل  ل Abdelsalam et al. (2008)وق ت ع م ، إلى أن ت

ه الإدارة  ها. ودع ه زع الأراح أو ن ارات ت ث في ق لا ی
ة  ، ح Eluyela et al. (2019); Anuar et al. (2020)ال

زعات الأراح،  ث في ت ال الإدارة لا ی ع م ا إلى أن ت صل ت
ع  ة؛ لأنّ تأث ت ة أك على ال ي س ع عها  ل ت

زعات  ال ب ال على ت ة ال اش اق ال الأراح في الأس
؛  اف هج ال زعات الأراح ال اق، ح تأخ ت ع على ال

ق ( ق في ال م ال     ).Saeed and Sameer, 2017 ع
  

عات الأراح ز ل الإدارة وت   ح م
ی  اء ال د الأع الي ع ل الإدارة إلى إج ُ ح م

ة م الأ ل إدارة ال ن م قل وغ ل اء ال ع
ل  ة ح ای اك وجهات ن م ت الأدلة أن ه ه . وق أ قل ال

ل الإدارة ( عة Adamu et al., 2017ح م )؛ إذ ت ال
ل في  دّ دورًا أف ل الإدارة صغ ال ی الأولى أنّ م
اء غ  د أع م وج ة، وذل  ع ة على ال ا ال

ا ا أن م  ، ة في فاعل ن أقل فاعل ة ت ل الإدارة ال
اء.  اصل ب الأع ة ال وال ة صع ة الإدارة ن ا ال
ن  ی ف ون ال ی ع ال فة  ال الإدارة ال َّ فإن م وم ثَ

ل (Yahya and Ghazali, 2017) ال بها . إذ إنّ ح ال
اء  د أع دّ ع ل فعّال، ح ی ائفه  امه ب د ل عامل م
اجهة  ة دون م ال ال ف أع افي دورًا في ت ل الإدارة ال م

راسات ع ال ت  ات. ووج  ,Reddy et al., 2015; Ozkan)ت

افآت  (2011 د إلى دفع م ل الإدارة ال ی أن ح م
ی ة لل الة ك ة ال ها ن ع عة ت ه ال . وه ی ف  ال

)Jensen, 1993; Yermack, 1996 ة ان عة ال ا ت ال )، ب
فاءات  ات وال ع ال د إلى ت ل الإدارة ال ی أن ح م
ها  ة و امل ب ال اع في ت ال ا  ار، م والأف

ل ن ح ال ة أن  ة، ش ارج افقًا مع ح  ال م
ن  ة ت ال الإدارة ال ة؛ أ أنّ م ة ال ات وأن ل ع
ًا  ، ن ی هازة لل ات الان ل ة ال ا ة في م أك فاعل
ة وت  ه م ت أداء ال ي ت ة ال لاكه ال لام

اه زعة على ال ة الأراح ال  Dalton et al., 1999; De)ن

Villiers et al., 2011; Certo, 2003; Ntim et al., 2015).  ا وه
ن  قع أن  ًا، ف ال ن ال صغ ما  ي أنّه ع ع

ح ًا، والع ص ل صغ هاال ع عة ت ه ال  ، وه
ل  غ ال ع ح م ارد. و ة إلى ال ة ال ال

ه  اء  ن م أع ّ ة في الإدارة، فإنه  أن ی اع ال
عار  یحلّ ال اه وال الح ال  Al-Najjar et)ض ب م

al., 2016).  
ح العلاقة ب ح  ض راسات ل عة م ال ا أج م ل
اق، ی  ا ال زعات الأراح. وفي ه ل الإدارة وت م

Mancinelli and Ozkan (2006)  ال ات ذات م أنّ ال
یه ة ال ل َّ الإدارة  ل  ة  قا ة م ال ات جّ ا م

الة، لة ال ع ذل  م م  Kiel and Nicholson, (2003)و
زعات الأراح،  ل الإدارة في ت ابي ل م د أث إ في وج

ه  ابّة  Litai et al. (2011)وه ما ذه إل د علاقة إ ل وج ح
زعات الأراح، ودع ه ل الإدارة وت ة ب ح م ه ال

Mansourinia et al. (2013) د علاقة ا إلى وج صل ، ح ت
م  ا ق زعات الأراح.  ل الإدارة وت ابّة ب ح م إ

Elmagrhi et al. (2017)  ابي ل د أث إ أدلة على وج
 ّ زعة. و ل الإدارة في م الأراح ال  .Adamu et alم

ار  (2017) ابي  على ق ل الإدارة له أث إ أن ح م
اق ذاته  صل في ال ا ت زع الأراح.   .Eluyela et alت

ة  (2019) ل الإدارة في ن ابي ل م د أث إ إلى وج
ه  ق ال ی  ا في ال زعة. ه  .Ghasemi et alالأراح ال

ل الإدا (2013) ة ب ح م د علاقة سل زعات وج رة وت
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ل الإدارة له أث  Musa (2014)الأراح، ووج  أن ح م
ة  ه ال ع ه زعات الأراح، و ة ت ي في ن  Sani andسل

Musa (2017)  ل الإدارة له أث م أدلة على أنّ ح م ح ق
زعات الأراح. ي في ت   سل

  
راس هج ال  ـةم

ن  ّ راسة ال ع ال ح شامل ل ات أُج م م ال
دها ( الغ ع ان، ال رصة ع رجة في ب ة ال م ة 45ال ) ش

ان،  رصة ع ة (ب م ة (2020خ )، 2018-2009)، للف
ان ام ب ازنةاس ّة م ّة مق  Balanced)ات سلاسل زم

Panel Data). ) ار عام د اخ ع ام 2009و ة إلى إل ة للف ا ) ب
ات  ان ال رصة ع ضي ب ل مف ارًا م الأول م -م اع

اني ( ن ال ة  -)2009كان اع الإرشادّة ل اح ع الق الإف
لة،  ق م و ات (زل انات (2021ال ت ب ف ة 36). وق ت ) ش

اقع ( ة ب م عاد ال 360خ ع اس ة  اه ف ) م ي ل ت ات ال
راسة،  ات ال غ انات ل ة: (لها ب ارات الآت ) 1وفقًا للاع

رصة  رجة في ب ة ال ة العامة الأردن اه ة ال م ات ال ال
ة ( ة ع الف یها تقار مال ي ل ان ال اس 2018-2009ع )، ل

راسة، ( ات ال غ عل 2م انات ت ها ب ف ع ي ت ات ال ) ال
ع  زعات ب ، وت ل ، وح ال ل الإدارة ب ال م

قع  ة، على ال ا ات ال غ الإضافة إلى ال الأراح، 
ان. رصة ع وني ل   الإل

  
ات غ اس ال  أسال 

عات الأراح ز زعات الأراح ت اس ت ان ل شّ م م : اسُ
عًا وف الآتي: ًا تا غ ها م   عّ

زعة  - ش الأراح ال َ م ة: ِ ع   إلى عائ ال
ح  ة على صافي ال ق زعات الأراح ال ة ت  Almeida)ق

et al., 2020; Ye et al., 2019; Saeed and Sameer, 2017).  
ة - ة ال زّعة إلى ال ش الأراح ال َ ع  م ِ :

ة ة ال ة على ال ق زعات الأراح ال ة ت ه  ق ل
ر  رجة في ال ة ال  .(Saeed and Sameer, 2017)صة ال

ع ال ه ت عّ ع ال  اس ت ان في  ش م م : اس
قلاً وف الآتي: ًا م غ   م

ش  - د م ة ع َ ع  ق ِ : ة الع الأن ن

ل الإدارة  ل الإدارة على الإناث في م اء م الي أع إج
شلي،  اش وال  Almeida et al., 2020; Ye et؛ 2019(ال

al., 2019; Saeed and Sameer, 2017.(  
-  َ ِ : د ع أن ش وج غ ع   م ام م اس

ي ة ( وه ل 1أخ ال اء م ن أح أع ما  ) ع
ًا أنعلى الأقل الإدارة  ة (ع أخ ال ) خلاف 0ا، و

 .(Almeida et al., 2020; Ye et al., 2019) ذل

ل الإدارة َ ح م ًا  : ِ غ ه م عّ ل الإدارة  ح م
ة م  ل إدارة ال اء م د أع ی ع قلا ع  ت م

قار ال ّةال ة ال  Sanan, 2019; Ye et al., 2019; Saeed)ال

and Sameer, 2017).  
ة ا ات ال غ ات ال غ راسة، أُدخلَ ال اذج ال : ل ن

قة  ا راسات ال ی م ال م في الع ي اسَ ة ال ا ال
(Almeida et al., 2020; Sanan, 2019; Ye et al., 2019; Saeed 

and Sameer, 2017)  ة في ث امل ال ل دراسة الع في س
قة ب إلى ال رة أق اذج  هار ال زعات الأراح؛ لإ ، إلا ت

ائّة  ها الإح ل أه ، وت اح ام ل ال ل اه أنّها ل م
ون،  م وآخ راسة (زل اذج ال ها إلى ن َ 2016إضاف ). وِ

ة وف الآتي: ا ات ال غ   ال
ة - ل ع  : ِ ح ال الي أص اج إج اس

ای في  ل م ال ّة. ولل الّة ال قار ال ة م ال ال
اناتا عي ل غار ال ام الل اس ل  ، فق عُ

(Almeida et al., 2020; Sanan, 2019; Ye et al., 2019; 

Saeed and Sameer, 2017). 

ل - َ العائ على الأص ح ع  : ِ ة صافي ال ق
ة على  ل ال الي أص  ,.Sanan, 2019; Ye et al)إج

2019; Saeed and Sameer, 2017).  
ة - ه ن ال ّة ل ة ال ة ال َ ع  ق ِ :

رصة على  رجة في ال ة ال ة ال ل ال الي أص إج
)Ye et al., 2019.( 

ة - ن ی َ ال امات على ع  : ِ الي الال ة إج ق
الي ة إج ل ال  ,Almeida et al., 2020; Sanan)أص

2019; Ye et al., 2019; Saeed and Sameer, 2017). 

ل - الي الأص ة إلى إج َ الأراح ال ع  : ِ
ة ة  ق ل ال الي أص ة على إج الأراح ال
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(Benavides et al., 2016). 

ّة - ل ق ال ة إلى حق َ الأراح ال ع  : ِ
ة ل ق ال ة على حق ة الأراح ال  ,.Ye et al)ق

2019). 

فقات  - لال الي الأص لّة إلى إج غ ّة ال ق َ ال ع : ِ
ل   الي أص لّة على إج غ ّة ال ق فقات ال ة ال ق

ة (  ).Sanan, 2019ال

ة - َ ع ال ءًا ع  : ِ ة ب اب ع ال اح
الّة  قار ال ج م ال ة ال ة تأس ال م تارخ س

ل م  ة. ولل ل ال انات، فق عُ ای في ال ال
عي غار ال ام الل   .(Sanan, 2019) اس

ل الإدارة - ة م قلال َ اس د ع  : ِ ة ع ق
د  الي ع ة على إج قل م خارج ال اء ال الأع

اء  ;Sanan, 2019; Ye et al., 2019)ل الإدارةم أع

Saeed and Sameer, 2017). 

 

ی  راسةتق اذج ال   ن
ل الإدارة ب ال في  ع م ار أث ح وت لاخ

ة: ارات الآت اذج وفقًا للاخ زعات الأراح. قُّرَت ال   ت
ة ( - ض ل الإدارة ب ال 1H0الف ع م ار أث ت ) لاخ

ل الإدارة في  ) وح م ة الع الأن لاً بـ(ن م
زعات الأراح، ع  ت ة:ت اذج الآت ی ال  ق

 

DividtoMV α α FEMdiv , α DIRsize ,

α TA , α Grow , α Lev ,

α REtoTA , α REtoEQ ,

α CFO , α Age ,

α OUTSDIR , ε……1 
  

: DividtoMV ح الأراح , لة  زعات الأراح م : ت
ة؛ ة ال زعة إلى ال FEMdiv ال ة الع الأن : , ؛ ن

DIRsize ل الإدارة؛ , 𝑇𝐴: ح م ة؛ , : ح ال
𝐺𝑟𝑜𝑤 ة؛ , Lev: ن ال ة؛ , ن ی REtoEQ: ال : الأراح ,

ة ل ق ال ة إلى حق REtoTA؛ ال ة إلى , : الأراح ال
ل الي الأص 𝐶𝐹𝑂؛ إج غ, ة ال ق فقات ال ة : ال الي ل إلى إج

ل 𝐴𝑔𝑒؛ الأص ة؛ , 𝑂𝑈𝑇𝑆𝐷𝐼𝑅: ع ال قلالّة , : اس
ل الإدارة.  م

ة ( - ض ل الإدارة ب 2H0الف ع م ار أث ح وت ) لاخ
زعات الأراح،  ) في ت د ع أن لاً بـ(وج ال م

ة: اذج الآت ی ال  ع  تق

DividtoMV , α α FEMok , α DIRsize ,

α TA , α Grow , α Lev ,

α REtoTA , α REtoEQ ,

α CFO , α Age ,

α OUTSDIR , ε……2 
  

اس  م م ِ FEMokوق اسُ د  , ع ع وج ع لل
.  أن

ع  یل أث ح وت ل في تع ار دور العائ على الأص لاخ
ل الإدارة ب ال اذج  م زعات الأراح، قُّرَت ال في ت

ة: ارات الآت    وفقًا للاخ
ة ( - ض یل 3H0الف ل في تع ار دور العائ على الأص ) لاخ

) وح  ة الع الأن لاً بـ(ن ع ال م أث ت
اذج  ی ال زعات الأراح، ع  تق ل الإدارة في ت م

ة:  الآت

DividtoMV , α α FEMdiv , α DIRsize ,

α ROA , α FEMdivROA ,

α DIRsizeROA , α TA ,

α Grow , α Lev , α REtoTA ,

α REtoEQ , α CFO ,

α Age , α OUTSDIR ,

ε……3 
: 𝑅𝑂𝐴 ح ل؛ , FEMdivROA: العائ على الأص , :

ة الع الأن والعائ ال لفاعل ب ن ؛ على الأص
DIRsizeROA ل الإدارة والعائ على : ال, فاعل ب ح م

ل.  الأص

ة ( - ض یل 4H0الف ل في تع ار دور العائ على الأص ) لاخ
د  لاً بـ(وج ل الإدارة ب ال م ع م أث ح وت
ی  زعات الأراح، ع  تق ) في ت ع أن

ة: اذج الآت   ال
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DividtoMV , 𝛼 𝛼 FEMok , 𝛼 DIRsize ,

α ROA , 𝛼 FEMok𝑅𝑂𝐴 ,

α DIRsizeROA , α TA ,

α Grow , α Lev , α REtoTA ,

α REtoEQ , α CFO ,

α Age , α OUTSDIR ,

ε……4 
اس  م م ِ د ع : الFEMokROAواسُ فاعل ب وج
ل.أن والعائ على   الأص

انات ار ال ق ار اس   اخ
ول ( راسة1 ال ات ال غّ لالة ل ات ال  ) إلى أنّ م
ي ار د ل-ح اخ سّع (ف اوز م ADF ال ) ل ت

ن 5( ة، وت ح ر ال د ج ض وج ف ف َّ ن %)، وم ثَ
 . قّة ع ال ّة ال م لاسل ال   ال

ول (   )1ال
ائج ار ن  )Augmented Dickey-Fuller( اخ

ات لف غ ن ال   س
غ  z Sigة  ال

DividtoMV ,8.1930- <0.001 
FEMdiv ,2.3803- 0.009 
FEMok ,  4.1513- <0.001 
DIRsize ,  6.3872- <0.001 
ROA ,  5.2395- <0.001 

FEMdiv𝑅𝑂𝐴 ,  3.3081- 0.001 
FEMok𝑅𝑂𝐴 ,  4.7957- <0.001 
DIRsizeROA ,  5.2209- <0.001 

TA ,  5.0737- <0.001 
Grow ,  2.0500- 0.020 
Lev ,  1.7296- 0.042 

REtoTA ,  7.4149- <0.001 
REtoEQ ,  7.6920- <0.001 
CFO ,  10.3091- <0.001 
Age ,  48.7553- <0.001 

OUTSDIR ,  5.3839- <0.001 

ار  كاخ امل ال  ال

ول ( ه ال ك،  امل ال ان ال ار 2ل ائج اخ ) ن
ار ( ام اخ اس ك  امل ال ) Johansen Cointegrationال

ح أن م Kao Residual Cointegrationع  ( )، و
لالة أقلّ م ( ك ع 0.05ال امل م د ت ا  إلى وج )، م
ه.   ال نف

  
ول (   )2ال

ار ( ائج اخ   )Kao Residual Cointegrationن
ات ض ك للف امل ال   لف ال

ات ض   ADF  الف
  *t Sigة

)1H(  4.9422- <0.001  
)2H(  4.6279- <0.001  
)3H(  5.3669- <0.001  
)4H(  4.8865-  <0.001  

  
راسة اذج ال ار ن   الأك ملاءمة اخ

راسة،  ات ال ض راسة ف ام معادلة ل اس ذج  قُّر ال
غ ( عات ال ة ال ه ار وف م ان OLSالان ). ول

اذج، اخُِ ی معال ال ق ة الأك ملاءمة ل ه ذج  ال ن
ذج الآثار  ة، ون اب ذج الآثار ال ك، ون ار ال الان

ائّة، ع  ام الع انات  اس ّة ب ّة مق سلاسل زم
)Panel Dataار ذج الآثار  ). ولاخ اذج أك دقة ب ن أ ال

ة و  اب ك، ال ار ال ذج الان اردة في ن ائج ال ت ال ه أ
ول ( ار (3ال ائج اخ ع F) أن ن ة في ج ائ ) ذات دلالة إح

ار الأك دقة  ة. ولاخ اب ذج الآثار ال جح ن اذج، وذل ی ال
ة و  اب ذج الآثار ال ةب ن ائ ذج الآثار الع ائج ن ت ن ، أك

ار ( ول (Hausmanاخ ة في ال ة 3) ال ) أنّ ال
اذج؛  ع ال ائّة في ج جة ذات دلالة إح ة ال ال

ح  ج ابأ أنّ ال ذج الآثار ال الح ن   ة.ان ل
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  )3ول (ـال
ار ( ائج اخ ار (Hausmanن راسة) لاF) واخ ذج ال ار ن   الأك ملاءمة خ

ات ض اقًاF( (Hausman)(  الف ذج الأك دقة وات  ال
Sig. FSig.Ch2 

)1H0(  0.001<* 7.33 0.001<* 51.26 ة اب ذج الآثار ال  ن

)2H0( 0.001<* 7.02 0.001<* 44.42 ة اب ذج الآثار ال  ن

)3H0( 0.001<* 7.75 0.0010* 34.62 ة اب ذج الآثار ال  ن

)4H0( 0.001<* 7.52 0.001<* 83.23 ة اب ذج الآثار ال  ن
ة ع م ( ائ ة ع م (0.01*: ذات دلالة إح ائ  )؛0.05)؛ **: ذات دلالة إح

ة ع م ( ائ  ).0.1***: ذات دلالة إح

  
ةا ارات ال   لاخ

ل، أُجِ  ل مة في ال اذج ال دة ال ق م ج لل
ة: ائّة الآت ارات الإح   الاخ

ضح  -  ول (ی ائج ) 4ال ار (ن ع Skewness/Kurtosisاخ  (
انات ع  ( ة ال ام )Box-Cox Transformمعال  اس

ة ( م اصة STATAب ة ال ع ال ال )، ح ت
عي زع ال زعات الأراح ال   .)0.5ع م ( ب

ت - ه اول ( أ اردة في ال ائج ال ) أنّ  9، 8، 7، 6ال
ای (  ,.Hair et al))10) أقل م (VIFمعامل ت ال

ات (2019 غ ي ب ال ا خ ج ارت َّ فإنّه لا ی ، وم ثَ
قلّة.  ال

ا - اتي وت ا ال ي: الارت ل ّ م انات، ل ن ال

راسة ( اذج ال م ن ِ ل على  Robustاسُ )، لل
قة. ة وم رة غ م  مق

 )4ول (ـال
ار ( ائج اخ عةSkewness/Kurtosisن ا ات ال غ   ) لل

عة ا ات ال غ   ال
عة ا ات ال غ عي لل ع ال ز   ال

Skewness/Kurtosis 

Sig. 2Ch 

DividtoMV ,0.1786 3.44 

  
اءاتا راسة لإح ات ال غ ة ل ص   ال

  
  )5ول (ـال

راسالإ ات ال غ ة ل ص اءات ال   ةح

غ دعـــ  ال
ات اه  ال

س ال
ابي  ال

اف  الان
ار   ال

ا ن ة ال  ال
ة  ال
ى   الع

DividtoMV ,  360 0.0318 0.0341 0 0.1667 

FEMdiv ,  360 0.0308 0.0651 0 0.2727 

FEMok ,  360 0.2333 0.4235 0 1 

DIRsize ,  360 8.2972 2.2412 5 14 

ROA ,  360 0.0605 0.1272 -0.3971 0.3867 

TA ,  360 17.5084 1.4757 13.0602 21.3103 
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Grow ,  360 0.8965 0.7809 0.0756 5.6449 

Lev ,  360 0.3526 0.2541 0.0002 1.0424 

REtoTA ,  360 -0.0048 0.1409 -0.7229 0.3382  
REtoEQ ,  360 -0.0188 0.5295 -3.8694 7.1849 

CFO ,  360 0.0621 0.1020 -0.3749 0.4815 

Age ,  360 2.9714 0.6409 .69320  4.3945 

OUTSDIR ,  360 0.9122 0.0828 0.5556 0 

ة. * ان خاس ة  ال ال ائج أع ال إلى أن ن د إشارة ال جع وج  : ی

  
ول ( اردة في ال ائج ال ه ال ابي 5ت س ال ) أن ال

ة ب ة ال زعة إلى ال الأراح ال لة  زعات الأراح م لغ ل
ائج ارتفاعًا في 0.0318( ل ال ة إلى)، وت زعة ن  الأراح ال

ة.   أراح الف
ع ال  ابي ل س ال ائج إلى أنّ ال ل ت ال ك
د ع أن بلغ  ة الع الأن ووج ل م ن لاً  م

الي ( ة 0.2333، 0.0308على ال فاض ن لّ على ان ا ی )، وه
ات، الأم ا ال إدارة ال ل الع الأن في م ل ق ت

ة، وه أنّ الإناث عات الع ائ في ال قاد ال د إلى الاع  ع
رة على َّ الق ة، وم ثَ ون ال ة  ا فة ال ع ن إلى ال ق  ف

ائج  ة. و ال ارات ال اذ الق ابي لأات س ال  نّ ال
ل الإدارة بلغ ( ة 8.2972م ل ح اع دل اشى مع ق ا ی ). وه

ل الإدارة ال  ن م ل أن ی ات، ال ی ة ال ات الأردن
ى م (3 أدنى م ( اء، و أق ًا.13) أع   ) ع

ابي للعائ على  س ال ائج أن ال ت ال ل أك ك
ل بلغ ( الي 0.0605الأص ل الأراح إلى إج ي ذل أن مع ع )، و

ل ( ل  ي6.05الأص ع ا  ل. وه الي الأص أنّ  %) م إج
ان ( س  ل في ال ار م الأص لّ دی ة  ّ %) م 6.05ح

الي  ا في الأداء ال ً فاضًا واض ه ذل ان الأراح، و
اب،  ی م الأس فاض إلى الع ا الان جع ه ات. وق ی لل
ا  الإضافة إلى ت ة،  ع ات ال ی م ال د الع ها وج م

ه م تأث ج ع اد وما ن ی  ال الاق ي على أداء الع سل
ع  ة ل  ا ة ال فة وال ع ف ال ا لا ت ات، ور م ال
ي  ار ال َّ ل ت إلى الأخ ات، وم ثَ م إدارات ال
ة ع   ائ وف الاس ل ال ات في  ض لها ال ع ت
سع  ات في ال یل خ ال ة وتع اس اب م اذ ت ات

اس ا ی وعات  وف.وال ه ال    مع ه
  

اذج ی ال ائج تق   ن
ذج الآثار  م ن ِ اذج، اسُ ی ال ائج تق ل على ن لل

ات ( ض ة في الف اب   .)1H0  ،2H0 ،3H0  ،4H0ال

  
ول (ال   )6ـ

ة ( ض ار الف ائج اخ   )1H0ن

غ   ال
)1H0(  ای معامل ت ال

)VIF(  ةB  ةt 

FEMdiv ,  0.5559 *4.41 1.19 
DIRsize ,  0.0283 *3.44 1.09 
TA ,  0.01440.72  2.04  
Grow ,  -0.0206-1.52  1.48  
Lev ,  0.05160.71  2.21  
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REtoTA ,  0.05130.72  1.63  
REtoEQ ,  -0.0016-0.13  1.25  
CFO ,  0.01360.18  1.29  
Age ,  0.0669**2.36 1.26 

OUTSDIR ,  -0.1327-1.00 1.09 

ات اه د ال  360 عـ

2R0.1187  
F 4.23 

Sig. <0.001

ائّة ع م ( ة ع م (0.01*: ذات دلالة إح ائ )؛ ***: 0.05)؛ **: ذات دلالة إح
ائّة ع م (  ).0.1ذات دلالة إح

 

ة ( ض ار الف ول ( ):1H0اخ اردة في ال ائج ال ) 6دلّ ال
ل ب ال  ع ال ا ل د اك أثًا  لاً على أنّ ه م

( ة الع الأن زعات الأراح بـ(ن ة  ،في ت ح بلغ 

)B=0.5559; t= 4.41 ل ا.  ائ ائج )، وهي دالة إح ت ال ه أ
زعات الأراح،  ل الإدارة في ت ا ل م د ًا  اك تأث أن ه

ة ا(B=0.0283; t= 3.44) ح بلغ  ائ   .، وهي دالة إح
  

ول ( ـ   )7ال
ة ( ض ار الف ائج اخ   )2H0ن

غ   ال
)2H0(  معامل ت

ای (  tة Bة )VIFال

FEMok ,  0.0702 *3.39 1.14 
DIRsize ,  0.0278 *3.34 1.09 
TA ,  0.02031.00  2.02  
Grow ,  -0.0223-1.62  1.48  
Lev ,  0.05550.75  2.19  

REtoTA ,  0.02450.34  1.64  
REtoEQ ,  -0.0019-0.15  1.25  
CFO ,  -0.0040-0.05  1.27  
Age ,  0.0619**2.16 1.26 

OUTSDIR ,  -0.1704-1.27 1.09 

ات اه د ال  360 ع

2R0.0973 
F 3.39

Sig. 0.0003

ة ع م ( ائ ة ع م (0.01*: ذات دلالة إح ائ )؛ 0.05)؛ **: ذات دلالة إح
ة ع م ( ائ  ).0.1***: ذات دلالة إح

 

ة ( ض ار الف ول ( : دل)2H0اخ اردة في ال ائج ال ل ب ال ) 7ال ع ال دًا ل اك أثًا  لاً على أن ه م



 ّل د ، 18ال   2022، 3الع

- 427  -  

د ع أن بـ( ة  )وج زعات الأراح، ح بلغ  في ت
)B=0.0702; t= 3.39 ائج ت ال ه ل أ ائًا.  )، وهي دالة إح

ا ل  د ًا  اك تأث زعات الأراح، أنّ ه ل الإدارة في ت م
ة ( ا )، وهيB=0.0278; t= 3.34ح بلغ  ائ   .دالة إح

  
  )8ول (ـال

ة ( ض ار الف ائج اخ   )3H0ن

غ ای  )3H0(  ال معامل ت ال
)VIF( ةB  ةt 

FEMdiv ,  0.4662 *3.49 1.21 

DIRsize ,  0.0208 **2.47 1.10 

ROA ,  -0.9032 *-4.06  1.63  
FEMdiv𝑅𝑂𝐴 ,  0.9294 1.53    
DIRsizeROA ,  0.0853 *3.17  

TA ,  0.0221 1.13  2.06  
Grow ,  -0.0145 -1.07  1.67  
Lev ,  0.0396 0.56  2.21  

REtoTA ,  0.1205 1.64  1.87  
REtoEQ ,  -0.0023 -0.20  1.25  
CFO ,  0.0398 0.53  1.31  
Age ,  0.0545 **1.96 1.26 

OUTSDIR ,  -0.1413 -1.09 1.10 

ات اه د ال  360 ع
2R 0.1731  

)2F (Ch 5.01 

Sig. <0.001 
ة ع م ( ائ ة ع م (0.01*: ذات دلالة إح ائ )؛ 0.05)؛ **: ذات دلالة إح

ة ع م (***: ذات دلالة ائ  ).0.1إح

  
 

ة ( ض ار الف ول (دلّ : )3H0اخ اردة في ال ائج ال ) 8 ال
ل لا ُعّل أث على أنّ  ل ب العائ على الأص ع ال ت
)ال  ة الع الأن لاً بـ(ن زعات الأراح،  م في ت

ة  دالة  غ ، وهي(B=0.9294; t= 1.53)ح بلغ 

ائج أنّ  ت ال ه ل أ ائًا.  ل ُعّل إح العائ على الأص
زعات الأراح ل الإدارة في ت ة  ،أث ح م ح بلغ 

)B=0.0853; t= 3.17ا ائ   .)، وهي دالّة إح
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ول ( ـ   )9ال
ار  ائج اخ ة (ن ض   )4H0الف

غ   ال
)4H0(  ای معامل ت ال

)VIF( ةB ةt 

FEMok ,  0.0594 *2.74 1.16 
DIRsize ,  0.0202 **2.37 1.10 
ROA ,  -0.9375 *-4.19  1.62  

FEMok𝑅𝑂𝐴 ,  0.13231.23    
DIRsizeROA ,  0.0910*3.31  

TA ,  0.03031.52  2.05  
Grow ,  -0.0176-1.30  1.67  
Lev ,  0.04270.59  2.19  

REtoTA ,  0.07621.03  1.86  
REtoEQ ,  -0.0026 -0.22  1.25  
CFO ,  0.01780.24  1.29  
Age ,  0.0494***1.75 1.27 

OUTSDIR ,  -0.1813-1.39 1.10 

ات اه د ال  360 عـ

2R0.1529 
F 4.32

Sig. <0.001

ة ع م (*: ذات  ائ ة ع م (0.01دلالة إح ائ )؛ 0.05)؛ **: ذات دلالة إح
ة ع م ( ائ  ).0.1***: ذات دلالة إح

 

ة ( ض ار الف ول ( ):4H0اخ اردة في ال ائج ال ) 9دل ال
ل لا ُعّل أث على أن  ل ب العائ على الأص ع ال ت
لاً بـ(ال  زعات الأراحم ) في ت د ع أن  ،وج

ة ( دالة  غ )، وهيB=0.1323; t= 1.23ح بلغ 
ائج أن  ت ال ه ل أ ائًا.  ل ُعّل إح العائ على الأص

زعات الأراح ل الإدارة في ت ة  ،أث ح م ح بلغ 
)B=0.0910; t= 3.31 ائًا.)، وهي   دالة إح

  
ائج ة ال اق   م

د  ج ابي ل س ال صفي أنّ ال اء ال ائج الإح ت ن ه أ
ف  اوح ب ال ة ی م ات ال ال ال الإناث في م

ال الإدارة 0.0308و( ل الإناث في م ا ُ إلى أن ت ). وه
ي أن  ع ا الأم  ا. وه ً ف عّ م مة  ق ول ال مقارنة مع ال

ا ة (ال ق ن ة ع ت ع ة في الأردن  م %) م 40ت ال
د ع ا  . ور ل ائ في  الإناث في ال قاد ال ذل إلى الاع

ة  ا فة ال ع ن إلى ال ق ف ة، وه أن الإناث  عات الع ال
ارات اذ الق رة على ات ن إلى الق ق ف  َّ ة، وم ثَ . ون ال

اد د ذل إلى إخفاق  ع ا  ة في ور م ات ال یّي ال
ي  ه ة ال ال ق ن ي ت ة ال اف ة ال ال اف  الاع
ي للإناث شفاف  ه ضع ال ال؛ فال ات الأع للإناث في ش

جاجي ( قف ال ة ال امًا مع ن ل لا Glass Ceilingان  .(
ة  ال عات ال ّق ال ألة؛ إذ ل ت ه ال عات ت ه ج ت ت

اه. وقا ا الات ة به ّ خ ات في الأردن إلى أ ة ال ن ح ن
ائج دراسات  ف مع ن ة ت ه ال -Al-Rahahleh, 2017; Al)وه

Amarneh et al., 2017 ،شلي اش وال   ).2019؛ ال
صفي  اء ال ائج الإح ت ن ه ل أ زعات الأراح ك أن ت
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ت ارتفاعًا في  ة شه ة ال زعة إلى ال الأراح ال لة  م
راسة ( اء ال ة إج ة إلى أراح ف زعة ن -2009الأراح ال

ة إلى زادة ن 2018 عي ال غ ذل  ). و ت
ع ال  . وذل الأم  زعة على ال الأراح ال

ز ث عّ ة، و ار في ال ة، وذل على الاس أسه ال ه  ق
اماته  ارفه وال ة م غ اجة ال إلى دخل جارٍ ل ل
ها م  م س اراته وع ة على اس اف َّ ال ارة، وم ثَ ال
زعة على أسعار  اسة الأراح ال ع س ل ت ة.  ال
اسة الأراح  أث أسعار الأسه  ق. ح ت الأسه في ال

زعة ال زعة ال ار الأراح ال ث زادة مق ة؛ إذ ت اها ال ي ت
د إلى  قابل، ت ، وفي ال ه ة على سع ال اب رة إ
ی م ال  ل الع ّ ف ة، ح  ت الأراح ال
 ، زع أراحًا أك على ال ي ت ات ال ل أسه ال ت

ها،  ل على أسه تفع ح ال َّ ی ز م أسعار وم ثَ عّ ا  م
ها.  ائج دراساتوهأسه ف مع ن ة ت  ,Al-Rahahleh)ه ال

2017; Al-Amarneh et al., 2017).  
ل الإدارة بلغ و  ابي ل م س ال ائج أن ال  ال

ف مع ما ذ8.2972( ا ی ل)، وه ه دراسات م  Dalton et)ه إل

al., 1999; Petra and Dorata, 2008) الي ال ي ت أنّ ال ال
اع  م ق اء. وق أل عة أع عة وت اوح ب س ل الإدارة ی ل
ل الإدارة  ن م أن ی ات  ة ال ات الأردن ة ال ل ح دل

ى م (3ّ أدنى م ( ّ أق اء، و ي 13) أع ع ًا، و ) ع
ف  ا  ت  ، س ال الإدارة ض ال ذل أن ح م

اء  ه على أداء أع اع ي تُ فة ال ع ة وال ن ال ل
ة. و  ات ال ق غا َّ ت ، وم ثَ ف مع مهامه ة ت ه ال ه

ائج دراسة (   ).Al-Amarneh et al., 2017ن
ال الإدارة،  ة الإناث في م فاض ن غ م ان وعلى ال

ابي ل د أث إ ائج تُ إلى وج ل ب فإن ال ع ال
اك الإناث في  ال ًا لأنّ اش زعات الأراح. ون في ت

اح ی أنّ  ودًا، فإنّ ال ال الإدارة في الأردن مازال م م
ارسة دور رقابي أك  ات م خلال م ات ال اول إث الإناث 
ع  ي تعّ ت الة ال ة ال اض ن ف مع اف ا ی ة، وه فاعل

لة أداة م ل ب ال  ارات الإدارة، ال ة فعالة على ق ا
مه  ، ال  أن  ق ف ال لل اه في خف ال وت
ة  ل اب م ّة على ح ه ال ال ن ل هاز ون الان ی ال

ل الإدارة على  د الإناث في م اع وج ل   . اه ال
ل:  ، م اه افع لل َّ تق م الة، وم ثَ ال ال خف ت

الح زاد ارب ال لات ت زعة، وحل م ة الأراح ال ة ن
ة  اش ان ال ل ون في ال ؛ فال ی اه وال ب ال
لاً م  رة في ال الق ب زعات الأراح الف ن ت ل ف
ا   ل. ل ق زعات أراح في ال ل على ت ار لل الان

ل الإ د الع الأن في م اه وج دارة على ت أن 
ه في  ع  ل  للإناث أن  زعات الأراح.  ة ت ن

ائج دراسات ف مع ن ة ت ه ال ات. وه ة ال  Gul et)ح

al., 2011; Jiraporn et al., 2019; Chen et al., 2017; Byoun 

et al., 2016; Al-Rahahleh, 2017; Ye et al., 2019; Gyapong 

et al., 2019; Benjamin and Biswas, 2019) لف مع ا ت ، ب
ائج دراسات  ,.Saeed and Sameer, 2017; Elmagrhi et al)ن

2017; Sanan, 2019; Eluyela et al., 2019; Anuar et al., 2020; 

Abdelsalam et al., 2008).  
ل الإدارة  ابي ل م د أث إ راسة وج ائج ال ت ن ه أ

زعات  ل في ت اء م د أع الأراح، وذل عائ إلى أنّ ع
اجهة  ة دون م ة ال ف أن افي له دور فعّال في ت الإدارة ال

ات عًا  ؛ت ًا وم ا ل  اء ال د أع ان ع ا  ل أ أنّه 
عارف  ات وال ّع ال ة، ت ة ال اس مع ح أن و

اع في ت ال ا  ار، م فاءات والأف ة وال امل ب ال
ا الأم  ة. ه الح ال ل ل ارات أف اذ ق ة وات ارج ها ال و
ة  ة على أن ا ال الإدارة أك فاعلّة في ال عل م
ّ م  ، وال ی هازة لل ّات الان ل ّ م ال ة، وال ال
ه م ت  ي ت ة ال لاكه ال ًا لام الة؛ ن لة ال م

ة أداء ال ه ال زعة. وه ة الأراح ال َّ زادة ن ة، وم ثَ
ائج دراسات  ف مع ن  Mancinelli and Ozkan, 2006; Kiel)ت

and Nicholson, 2003; Lital et al., 2011; Mansourinia et al., 

2013; Elmagrhi et al., 2017; Adamu et al., 2017; Eluyela 

et al., 2019)لف ا ت ائج دراسات ، ب  ,.Ghasemi et al)مع ن

2013; Musa, 2014; Sani and Musa, 2017).  
راسة أنّ  ائج ال ت ن ه ل لا ُعّل وأ أث العائ على الأص

ل ب ال  ع ال زعات الأراحت ا س ذل في ت ، ورّ
ة هامة؛ إذ ی أنّ ه  ل ن ل لا ت ة الإناث في ال ن

Joecks et al. (2013)  عّ ه ل لا  د الإناث في ال أن ع
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ة هامة م  ل الإدارة ما ل تُعَّ ن لة م ئ ل د ال ال
 ، ل اذ  االإناث في ال ة في ات ا ن ال أن الإناث لا 

اء  ة إج اء ف اد الأردني في أث صًا أن ن الاق ارات، خ الق
ًا ان  راسة  لال ا، ف . ف ً ا وم ً ة ج ان أداء ال ا 

ة،  ال راسة ال . وفي ال زعة على ال ة الأراح ال ن
ع ذل  ، و ة دون ال ات خلال تل الف كان أداء ال

ول ( ا هي في ال ائي  ل الإح ل ائج ال ) 9) و(8أن ن
زع ل في ت ًا للعائ على الأص ًاً سل ت تأث ه ات الأراح. أ

ائج  ف مع ن ة ت ه ال   .(Farag and Mallin, 2017)ه
ائج على أن  ل ُعّل دل ال أث ح العائ على الأص

زعات الأراح ل الإدارة في ت أن م ه  ا  تف ، وه
ات  ة م ال ل أك ر الي لل ات ذات ال ال ال

ا زاد  ل ة؛ ف غ ال ال ة ت الأراح، ذات ال ح ال
ل  الي في ت العائ على الأص ل الإدارة ذو ال ال م
ارات في  اذ ق اع على ات ي ت فة ال ع ات وال ع ال ة ت ن
ة الأراح  ة إلى زادة ن ات ال ل ال ة. وت صالح ال

ة  ات الأك ر الة؛ فال لفة ال زعة ل ت ى لع-ال
ه إلى ز -الأرجح ب ت زعة ل ة الأراح ال ادة ن

ة  اع في زادة ن ق  ح ال ي أن ال ع ا  ، م ال
اع في  ل  َّ فإن العائ على الأص زعة، وم ثَ الأراح ال

یل أث ه  تع ع ه زعات الأراح. وت ل الإدارة في ت ح م
ائج  ة ن ائي ال ل الإح ل ل (ال ) 7) و(6ا هي في ال
ت  ه ي أ زعات ال ابي في ت ة له تأث إ أن ح ال

ائج  ف مع ن ة ت ه ال  ;Cardilloa et al., 2020)الأراح. ه

Saeed and Sameer, 2017).  
  

ات ص   ال
ة  -1 أن ت خ ة  ة وال قاب ات ال راسة اله صي ال ت

ع ب ال ع ال ع  ن ت ال الإدارة ل في م
یل ال ها؛ ع  تع ة فاعل ار ي ت م عات ال

ات في  ة ال ن ح ل قان ال الإدارة، م الإناث في م
مة،  ق ول ال ال ة  ة الإناث أس ار ة م الأردن، ل ن
اء  إن ارًا  رت ق ي أص ة ال ول الع ودولة الإمارات م ال

ل الإمارات ل ال م ع الأع ازنة ب ال داخل م ل
ة  ار ل دون م ي ت اج ال غل على ال الإماراتي لل
ل  قة ت ار م د أف اص الإدارّة  وج الإناث في ال

ا،  ة العل ف اك ال لي الإناث ال د دون ت اع وج ح 
ل الإناث  ا ت ات،  ة ال دة ح الإناث على ت ج

ل إل ل ن ت ًا م ال فّ اسات أك ت اذ س ى ات
ارات. اذ الق ا ع ات   ال

د الع  -2 ّة وج ّه إلى أه مّة ال ات ال على ال
د  ، ما ی ل ان ال ّ ت ال الإدارة ل الأن في م
لّ  َّ ال لفة، وم ثَ ات ورؤ ومعارف م ف خ إلى ت

اثل، وا ف ال ة م ال ل ا في م ارات أك رشً اذ ق ت
ة في  ار صة للإناث لل اء ف الإضافة إلى إع ة،  ال

لّ  ق ّ ال جهاته ه وت ف فادة م مع ارات والاس اذ الق   ة.ات
ن ح  -3 أن  مّة  ات ال ادیّي ال راسة  صي ال ت

ات ومعارف  ّع خ ا  ت ًا،  ا ل الإدارة  م
اء ل م الأع ا  ، و ه ة إل هام ال ها لأداء ال

ة. الح ال  م

ع  -4 ل أث ت اث ح اء ال م الأ إج راسة  صي ال ت
زعات الأراح في  ل الإدارة في ت ، وح م ال
ل:  لة، م ة أو مع ات وس غ ، مع إضافة م اعات أخ ق

ال ل رأس ال ة، و ة ال ل مل ة، والش ا ، ، وال
اد  وف الاق ة، و اسات ال ودارة الأراح، وال

لي، ودراسة أث  ل الإدارةال ع ال وح م على  ت
ارسات ال  ال، وم لفة رأس ال ل ت ات أخ م غ م

ي.  ال

 

راسـم   ةدات ال
ة: أوّلاً،  ر الآت اعاة الأم راسة مع م ائج ال غي ال إلى ن ی

ت  انات (اع راسة على ب اقع (36ال ة ب م ة خ ) 360) ش
ائج  ن ال َّ ق لا ت ة عامة، وم ثَ اه ات م ة، وهي ش اه م
ت  . ثانًا، اع اعات أخ ات في ق ع على ال قابلة لل

ة ( انات خلال الف راسة على ب َّ ق 2018-2009ال )، وم ثَ
ات زم ع على ف ن قابلة لل   .ّة أخ لا ت
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