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The Effect of Size and Board Gender Diversity in Dividend Payout: An Applied Study on 

Service Shareholding Companies Listed in Amman Stock Exchange 
  

Ishaq M. Al Shaar 1 
  

ABSTRACT 

This study aimed at identifying the effect of board size and board gender diversity on dividend payout and 

identifying the role of return on assets (ROA) in moderating the effect of size and board gender diversity on dividend 

payout. The study population consisted of (45) service shareholding companies listed in Amman Stock Exchange 

(ASE), during the period (2009-2018), using balanced panel data of (36) service companies with (360) observations. 

The results indicate that the level of female representation in the boards of service companies in Jordan is still low 

compared to other countries. The results also showed that board size and board gender diversity affect dividend 

payout. In addition, the return on assets moderates the effect of board size on dividend payout. The results also 

showed that the return on assets does not moderate the effect of board gender diversity on dividend payout. The 

study recommends that regulatory bodies should take a step towards encouraging gender diversity in boards to 

enhance board of directors' effectiveness, through amending legislations that regulate female participation in boards, 

such as the Jordanian Corporate Governance Code. 

Keywords: Board diversity, Board size, Dividend payout, Service companies, Return on assets, Amman Stock 

Exchange. 
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 ʦفي ت ʥʻʴʹʱال ʥʻالإدارة ب ʛلʱع مʦʹوت ʤʱح ʙة علأثॻɿॻʮʠاح: دراسة تȁعات الأرȂىز  

ات الʗʳمॻة الʗʸرجة في بʦرصة عʸان ʙؕʵال  
  

  1إسȖʲ مʦʸʲد الʵعار
  

  ʝـلʳم
  

لى هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف إلى أثʛ حʦʳ وتʨʻع مʳلʝ الإدارة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في تʨزȄعات الأرȃاح، والʱعʛف إلى دور العائʙ ع
ات الʙʵمॽّة  ʛؗʷال ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨّؔاح. تȃعات الأرȄزʨفي ت ʧʽʶʻʳال ʧʽالإدارة ب ʝلʳع مʨʻوت ʦʳح ʛیل أثʙل في تعʨالأص

ة خʙمॽّة، للفʛʱة مʧ (45لॼالغ عʙدها (الʺʙرجة في بʨرصة عʺان ا ʛؗانات 2018-2009) شॽام بʙʵʱاسǼ ،(ة الॽّɻʢة الʺقॽّʻمʜلاسل الʶ
ة خʙمॽّة بʨاقع (36لـ ( )Balanced Panel Data(الʺʨʱازنة  ʛؗر الإناث ف360) شʨهʣ Ȑʨʱʶراسة إلى أنّ مʙال ʗصّلʨة. وتʙاهʷي ) م

ات الʙʵمॽة في الأردن ما ز  ʛؗʷإدارات ال ʝالʳم ʧʽʶʻʳال ʧʽالإدارة ب ʝلʳع مʨʻوت ʦʳوأن ح ،Ȑʛول الأخʙالǼ ا مقارنة ً́ ʕثʛان یال مʵʻف
 ʙا العائʺʻʽاح، بȃعات الأرȄزʨالإدارة في ت ʝلʳم ʦʳح ʛل أثʙّعǽ لʨعلى الأص ʙالإضافة إلى أنّ العائǼ ،احȃعات الأرȄزʨلى عفي ت

أن تأخʚ الهʯʽات الʛقابॽّة والॽّʺॽʤʻʱة Ǽات الأرȃاح. وتʨصي الʙراسة الأصʨل لا ǽعʙّل أثʛ تʨʻع مʳلʝ الإدارة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في تʨزȄع
 ʨʢیل ال ةخʙتع ȘȄʛʡ ʧالإدارة ع ʝلʳة مॽفاعل ʜȄʜعʱالإدارة ل ʝالʳفي م ʧʽʶʻʳال ʧʽع بʨʻʱع الॽʳʷت ʨʴنʷم ʦʤّʻي تʱعات الȄʛʷʱ ة ارؗ

ات في الأردن ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽل دلʲالإدارة، م ʝالʳالإناث في م.  

ات الʙʵمॽة، بʨرصة ع: لةالʗاالؒلʸات  ʛؗʷل، الʨعلى الأص ʙاح، العائȃعات الأرȄزʨالإدارة، ت ʝلʳم ʦʳالإدارة، ح ʝلʳع مʨʻانتʺ.  
  

  ʸقʗمـةال
  

 ʧم ʨʺʻسّع والʨʱإلى ال ʦاء العالʴع أنॽʺات في ج ʛؗʷعى الʶت
عاملاً خلال جʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ. وتʺّ̡ل سॽاسة تʨزȄع الأرȃاح 

ا لʚʳب الʺʶǼ ʧȄʛʺʲʱʶهʨلة ( ًʁ ॽرئTahir et al., 2020 ʘُʽح ،(
یʛʤʻَ الʺʛʺʲʱʶون إلى نॼʶة الأرȃاح الʺʨزعة على أنها دلʽل على 
لة  َ̋ ة في إدارة نʷاʡاتها الʺʱʵلفة؛ لأن حَ ʛؗʷؗفاءة ال Ȑʨʱʶم
ة ȞʷǼل فعليّ.  ʛؗʷات الʡاʷعة نǼاʱة مॽّانȞإم ʦله ʛفʨʱلا ت ʦالأسه

ॼʶن ʙّا تعʚاح لʳن Ȑʨʱʶل على مʙا یʛًشʕزعة مʨʺاح الȃة الأر
ة (زلʨم والʷعار،  ʛؗʷع إدارة 2015الȄزʨت ȑّدʕفي الʺقابل، ی .(

ة الأرȃاح على الʺʶاهʺʧʽ إلى الʻʱازل عʧ الفʛص  ʛؗʷال
). ونʛًʤا لأنّ مʳالMougoue, 2008 ʝالاسʲʱʺارȄّة ذات الॽʁʺة (

رȃاح الʺʨزعة الإدارة تʺʱلʥ صلاحॽّات تʙʴیʙ سॽاسات ونॼʶة الأ
ات ʧȞʺǽ أن تʕثʛ في  ʛؗʷة الʺ ʨؗفإنّ ح ،ʧʽʺاهʶʺعلى ال

 ,.Ye et al., 2019; La Porta et al) سॽاسات تʨزȄع الأرȃاح

. إنّ تʨزȄع نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ الأرȃاح على الʺʶاهʺʧʽ سʨف (2000
یʕدȑّ إلى الʙّʴ مʧ الʙʱفȘّ الʻقȑʙ الʛʴ الʺʱاح لȄʨʺʱل الفʛص 

ات زȄادة رأس الʺال الاسʲʱʺارȄّة، مʺا  ʛؗʷإدارة ال ʧم ʖّلʢʱی
الʵارجي؛ عȘȄʛʡ ʧ جʚب مʧȄʛʺʲʱʶ جʙد مʧ الʵارج 

)DeAngelo and DeAngelo, 2006 على ʛʴال ʙقʻع الȄزʨʱ؛ ف(
 Șʽقʴʱامه لʙʵʱاس ʧم ʧʽȄّهازʱالان ʧȄʛیʙʺم الʛʴॽس ʧʽʺاهʶʺال
 ȐʛȄو ،ʧʽʺاهʶʺة الʴلʸاب مʶاصّة على حʵال ʦهʴالʸم

(Chae et al., 2009)  ات ʛؗʷل الȄʨʺد على تʨʽالق ʗأنّه ؗلّʺا ؗان
 ʛʽʷȄو .ʧʽʺاهʶʺزّعة على الʨʺاح الȃة الأرॼʶن ʗʻ ّʁ ʴأقل، ت

(Kale et al., 2012)  لةȞʷها مʽف ʛهʤي تʱات ال ʛؗʷإلى أنّ ال
الة ȞʷǼل جليّ مʧ الʺʛجّح أن تلʳأ إلى زȄادة الأرȃاح  ʨؗال

 الʺʨزّعة.
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 ʛیʙʺالة، فإنّ ال ʨؗة الȄʛʤʻغلال وفقًا لʱصة لاسʛف ʦیهʙل ʧȄ
ʧʽʺاهʶʺال ʧم ʛʲأك ʦفعهʻقة تȄʛʢǼ ة ʛؗʷارد الʨم(Jensen, 1986; 

Saeed and Sameer, 2017) ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶع نȄزʨا فإنّ تʚل .
الأرȃاح على الʺʶاهʺʧʽ سʨف یʕدȑّ إلى تقلʽل ؗʺॽّة الʻقʙ الʺʨʱفʛة 

ة، و  ʛؗʷالةفي ال ʨؗلة الȞʷم ʧم ʙّʴال َّʦَث ʧم (Firth et al., 2016). 
 ʝلʳاع مʻإق ʧȞʺǽ ʅॽؗ :هʶح نفʛʢǽ ȑʚال الʕʶأتي الǽ اʻوه
الإدارة بʨʱزȄع نॼʶة عالॽة مʧ الأرȃاح، في حʧʽ أنّ الʺʽل الॽʰʢعي 

 Boumosleh)هʨ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽّʙة الʜائʙة لȄʨʺʱل الاسʲʱʺارات 

and Cline, 2015) ء إلىʨʳخلال الل ʧم ʥذل Șʽقʴت ʧȞʺȄ؟ و
لإدارة مʧ مʱʵلف الʸʵائʟ والʵلॽّɿات تȄʨʻع أعʹاء مʳلʝ ا

والʳʱارب، مʺʱʺǽ ʧلʨؔن القʙرة على الʱأثʛʽ في الʺʳلȞؗ ʝل، 
؛ Ǽ (Saeed and Sameer, 2017)ʺا في ذلʥ قʛارات تʨزȄع الأرȃاح

إذ ʶǽاهʦ تȄʨʻع مʳالʝ الإدارة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في تعʜȄʜ فاعلॽة 
ةتلʥ الʺʳا ʛؗʷة الʢʷة على أنॼʀاʛʺفي ال ʝل(Adams and 

Ferreira, 2009) فعʙالإدارة ی ʝلʳم ʧʺد إناث ضʨجʨف .
ة ȞʷǼل ʅؗءالأعʹاء إل ʛؗʷارد الʨغلال مʱى اس(Gul et al., 

2011).  ʦǽʙة وتقȄة الإدارʢʷة الفعّالة للأنॼʀاʛʺال ʦاهʶت ʥلʚؗ
الʺʨʷرة في تعʜȄʜ فاعلॽة الʺʳالʝ، وهʚه بʙورها تʳلʖ الʺʻافع 

ʨن، لأنّ انʵفاض لॽʺʳع أصʴاب الʺʸلʴة، ومʻهʦ الʺقʛض
 ʧȄʛیʙʺال ʧʽالح بʸʺة تʹارب الʳॽʱالة ن ʨؗتؔلفة ال Ȑʨʱʶم
والʺقʛضʧʽ رȃʺا یʕدȑ إلى خفʠ خʛʢ الʵʱلف عʧ الʙʶاد، 

 Benjamin) للʙیʧقل تؔلفة أونʳॽʱة لʚلʥ قʢǽ ʙلʖ الʺقʛضʨن 

and Biswas, 2019)راساتʙال ʛهʤوت .(Cumming et al., 

2015; Price, 2012; Eckel and Fullbrunn, 2015)  أن الإناث
رȃʺا ʱʵǽلفʧ عʧ الʨؗʚر ȞʷǼل ॽɾ ʛʽʰؗʺا یʱعلǼ Șأخلاॽʀات العʺل، 
وتʖʻʳ تʴʺل الʺʵاʛʡة، والʶلʨك الʺʴافȎ في اتʵاذ القʛار. 
 ʝالʳع مʨʻت ʛل أثʽلʴʱدراسات ل ʗȄʛج، أجʳʴه الʚا مع هॽًوتʺاش
الة، وتʨصلʗ إلى أن وجʨد ʨؗلة الȞʷعلى م ʧʽʶʻʳال ʧʽالإدارة ب 
الة؛ مʧ خلال  ʨؗلة الȞʷم ʧقلل مǽ الإدارة ʝلʳالإناث في م

 ;Byoun, 2016)الʱأثʛʽ على قʛار نॼʶة الأرȃاح الʺʨزعة

McGuinness et al., 2015; Pucheta-Martínez and Bel-Oms, 

2016) ʟائʸخ ʛʽة تأثॽɿॽؗ راسات فيʙال ʧم ʙیʙالع ʗʲʴǼ ʙوق .
ʝلʳʺال ʦʳل حʲالإدارة، م ʝلʳم(Eluyela et al., 2019; 

Abdelsalam et al., 2008; Elmagrhi et al., 2017) على ،
تʨزȄعات الأرȃاح. وعلى الʛغʦ مʧ تقʦǽʙ هʚه الʙراسات رؤȐ مفʙʽة 

ʜت على  على الʺȐʨʱʶ الȑʛʤʻ، فإنّها على الʺȐʨʱʶ الॽʰʢʱقي رؗ
الʰلʙان الʺʱقʙمة والقلʽل مʻها اهǼ ʦʱالاقʸʱادǽات الʻاشʯة. ورȃʺا 

ى أن الʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة في الاقʸʱادǽات الʻاشʯة ǽعʨد ذلʥ إل
الʺʱقʙمة، مʧ حʘʽ تʙخل  تʱʵلف عʧ بʯʽة الاقʸʱادǽات

. مʧ هʻا ʣهʛت مȞʷلة (Beck and Levine, 2004) الʨȞʴمات
الʱي تʨʴʺʱر حʨل أثʛ حʦʳ وتʨʻع مʳالʝ الإدارة بʧʽ  الʙراسة

ʧة، ومॽامʻول الʙال Ȑʨʱʶاح على مȃعات الأرȄزʨفي ت ʧʽʶʻʳال 
بʻʽها الأردن. وقʙ شهʙت الȄʛʷʱعات على الʺȐʨʱʶ الʙولي تʨʢرًا 
یʙعʨ إلى إشʛاك الإناث في مʳالʝ الإدارة؛ لأن ذلʥ یʛʱتʖ علॽه 
 ʦʳأنّ ح ʧم ʦغʛات. وعلى ال ʛؗʷال ʥات أداء تلȄʨʱʶم ʧʽʶʴت
مʳالʝ الإدارة وتʨʻعها بʧʽ الǽُ ʧʽʶʻʳعʙّان مʧ الʸʵائʟ الʱي 

ات الأرȃاح، فإن الفʛؔ الإدارȑ لها انعȞاس على قʛار تʨزȄع
والʺʴاسʰي لʦ یʨُلِها الاهʱʺام الؔافي ॼؗاقي الʸʵائʟ الأخȐʛ؛ 
 ʦʳح ʛل أثʨفي الأردن ح ʗȄʛي أجʱراسات الʙفي ال ʟاك نقʻفه
وتʨʻع مʳالʝ الإدارة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في تʨزȄعات الأرȃاح، ؗʺا أنّ 

ʸʱفي الاق ʗȄʛي أجʱراسات الʙائج الʱن ʧʽا ب ً́ ادǽات هʻاك تʻاق
الʺʱقʙمة مقارنة مع الʙراسات الʱي أجʗȄʛ في الاقʸʱادǽات 

 ,.Al-Rahahleh, 2017; Ye et al)الʻاشʯة. فقʙ وجʙت دراسات 

2019; Gyapong et al., 2019; Benjamin and Biswas, 2019; 

Pucheta-Martı´nez and Bel–Oms, 2016)  اĎॽابʳǽا إʛًاك أثʻأنّ ه
ات الأرȃاح، في حʗʽ تʨصلʨ ʗزȄعلʨʻʱع مʳلʝ الإدارة في ت

 (Saeed and Sameer, 2017; Elmagrhi et al., 2017) دراسات
إلى وجʨد أثʛ سلʰي لʨʻʱع مʳلʝ الإدارة في تʨزȄعات الأرȃاح. 

 Eluyela et al., 2019; Anuar et)وجʙت دراسات في الʺقابل،

al., 2020)  .احȃعات الأرȄزʨفي ت ʛثʕالإدارة لا ی ʝالʳع مʨʻأن ت
 ,.Kiel and Nicholson, 2003; Mansourinia et al)أمّا دراسات

2013; Elmagrhi et al., 2017; Adamu et al., 2017; Eluyela 

et al., 2019)  الإدارة في ʝلʳم ʦʳʴا لĎॽابʳǽا إʛًت أثʙوج ʙفق
 ,.Ghasemi et al)راسات تʨزȄعات الأرȃاح، بʻʽʺا تʨصلʗ د

2013; Musa, 2014; Sani and Musa, 2017) ʛد أثʨإلى وج ،
سلʰي لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة في تʨزȄعات الأرȃاح. في ضʨء ما 

  سȘʰ، تهʙف الʙراسة إلى:
الʱعʛف إلى أثʛ حʦʳ وتʨʻع مʳلʝ الإدارة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في  -1

ات الʙʵمॽّة الʺʙرجة في بʨرصة  ʛؗʷاح للȃعات الأرȄزʨت
  عʺان. 
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ات  -2 ʛؗʷالإدارة في ال ʝالʳة الإناث في م بॽان مȐʨʱʶ مʷارؗ
 الʙʵمॽّة.

ات الʙʵمॽة. -3 ʛؗʷالإدارة في ال ʝالʳم ʦʳف إلى حʛعʱال 

عة على الʺʶاهʺʧʽ في إلقاء الʹʨء على نॼʶة الأرȃاح الʺʨز  -4
ات الʙʵمॽّة.  ʛؗʷال 

 

 ȏʙــʢʹــار الʟالإ 

  
  تʦزȂعات الأرȁاح

تُعʙّ سॽاسات تʨزȄع الأرȃاح مʧ القʛارات الʺالॽّة والاقʸʱادǽّة 
 ʧȄʛة الآخʴلʸʺاب الʴوأص ،ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ،ʧȄʛیʙʺالهامّة لل

)Pucheta-Martínez and Bel-Oms, 2016 اساتॽس ʙّوتع .(
 ʧم ʦغʛات. وعلى ال ʛؗʷل الȄʨʺʱا لʻʺفه ʛهʨاح جȃع الأرȄزʨت
مʛور عقʨد مʧ الʘʴॼ حʨل الʺʙʴدات الأساسॽة لॽʶاسات تʨزȄع 

 ,Booth and Zhou)الأرȃاح، فإن الʙʳل حʨلها ما زال مĎʛʺʱʶا 

فعʙʻ الʛʤʻ إلى تʨزȄعات الأرȃاح، تُفهʦ على أنّها آلॽة  .(2017
ɿʵفي ت ʦهʶُع تȄزʨاسات تॽس ȑّدʕت ʘʽالة، ح ʨؗتؔلفة ال ʠॽ

الأرȃاح دورًا في تعʙیل تʨقعات الʺʧȄʛʺʲʱʶ؛ لأنّ القʛارات 
الʺʛتʢॼة بʨʱزȄعات الأرȃاح تُعʢي الʺʧȄʛʺʲʱʶ معلʨمات أكʛʲ دقة 

ةعʧ تʨقعات  ʛؗʷلل ȑادʸʱضع الاقʨلل ʧȄʛیʙʺال(Bataineh, 

الة أنّ انʵفاض الʙʱفقات الʻقǽّʙة الʛّʴة  .(2021 ʨؗة الȄʛʤن Ȑʛا تʚل
 ʙّعǽ ،الةʴه الʚفي ه .ʧʽʺاهʶʺاح على الȃعات الأرȄزʨت ʧناتج ع
 ʧة م ʛؗʷضع الʺالي للʨال ʛهʤُاح أداة تȃعات الأرȄزʨك تʨسل
مʨʤʻر الاسʲʱʺارات، حǽُ ʘُʽعʢي حʦʳ الأرȃاح الʺʨزعة على 
ة سʜʳʱʴʱ الأرȃاح  ʛؗʷال ʗا على ما إذا ؗانʛًشʕم ʧʽʺاهʶʺال

 Gupta)تʨلʙʽ الأرȃاح في الʺʱʶقʰل لأغʛاض إعادة الاسʲʱʺار أو

and Aggarwal, 2018).  
 ʙي قʱة الهامّة الॽّارات الʺالʛالق ʧاح مȃع الأرȄزʨار تʛق ʙّعȄو
ʜت  تʕدȑّ إلى حʙوث صʛاعات بʧʽ أصʴاب الʺʸلʴة. لʚا رؗ

الة على الʛʸاعات الʱي تʙʴث بʧʽ الʺالʧʽؔ والʺʙیʧȄʛ نȄّʛʤة  ʨؗال
)Saeed and Sameer, 2017 لʨمات حʨون معلʛیʙʺال ʥلʱʺǽ ؛ إذ(

ئ  ِ̫ʻمʺا ی ،ʧʽʺاهʶʺال ʧم ʛʲة أكॽّلʰقʱʶʺة الǽّʙقʻفقات الʙʱال
الة، الʱي تʳعل الʺالʧʽؔ مʷʱائʺʷǼ ʧʽأن الʙʱفقات  ʨؗلة الȞʷم

لا یʨجʙ اتفاق بʧʽ الॼاحʧʽʲ ). و Naveed, 2020(الʻقǽّʙة الʺʱʶقʰلॽّة 
والʺʺارسʧʽ حʨل أیّهʺا أفʹل. فهل قʛار احʳʱاز الأرȃاح 

 ʨه ʨʺʻسع والʨʱة والȄارʺʲʱص الاسʛل الفȄʨʺʱعʺالها لʱواس
) ʧʽʺاهʶʺعها على الȄزʨالأفʹل، أم تPatel, 2013 ʧم ʙʴلل (

الة آلॽات مʱʵلفة، ومʻها: تʨزȄعا ʨؗة الȄʛʤح نʛʱلة؟ تقȞʷʺه الʚت ه
 ʝلʳة مॼʽ ʛؗالإدارة، وت ʝلʳافآت مȞة، ومॽافعة الʺالʛاح، والȃالأر

الة لʛʷح معʹلة Jensen, 1986الإدارة ( ʨؗة الȄّʛʤعى نʶا تʚل .(
 ،ʧȄʛیʙʺوال ʧʽؔالʺال ʧʽالعلاقة ب ʟʴخلال ف ʧاح؛ مȃع الأرȄزʨت
الة؛ عȘȄʛʡ ʧ تقلʽل سلʢة الʺʙیʧȄʛ في  ʨؗتʹارب ال ʧم ʙّʴلل

لʱي قʙ تʙفعهʦ إلى الʛʸʱف ȞʷǼل غʛʽ الʛʸʱف في الأمʨال ا
. وȄلʳأ الʺʶاهʺʨن لإجॼار الإدارة (Jiraporn et al., 2011)ي مʲال

 ȑدʕȄاح للإدارة، وʱʺال ʙقʻقلل الǽ زعة، مʺاʨʺاح الȃادة الأرȄعلى ز
الة ( ʨؗلة الȞʷم ʧم ʙّʴإلى ال َّʦَث ʧمBen Naser, 2015 ʖغلʱولل .(
أ إلى أسلʨب َr تȄʨʻع مʳالʝ الإدارة؛ فقʙ  على هʚه الʺȞʷلة، یُل
) أنّ Stakeholder Theoryأʣهʛت نȄʛʤة أصʴاب الʺʸلʴة (

ات؛ لأنّ الʨʻʱع  ʛؗʷلل ʙائʨي فʢعǽ الإدارة ʝلʳفي م ʝʻʳع الʨʻت
یʨفʛ وجهات نʛʤ فʙȄʛة تُعʜز عʺلॽة اتʵاذ القʛار، Ǽالإضافة إلى 
زȄادة القʙرة على الʱعامل مع الʺʨاقف وحلّها بʙلاً مʧ تʳاهلها 

)Cabrera-Fernandez et al., 2016; Eluyela et al., 2019.(  
 ȐʛȄوAbdullah et al. (2016)  غارʸال ʧʽʺاهʶʺأنّ ال

 ʧقهʨفʱا لʛًʤالإدارة، ن ʝلʳد الإناث في مʨن وجʨل ّ́ والॼؔار ǽف
ات  ʛؗʷاجه الʨت ،ʛاضʴال ʗقʨجال. وفي الʛة على الॼʀاʛʺفي ال

ث في مʳالʝ ضغʡًʨا مʧ أصʴاب الʺʸلʴة لʱعʧʽʽ الإنا
  الإدارة.
  

ʥʻʴʹʱال ʥʻالإدارة ب ʛلʱع مʦʹت  
ǽُعʙّ تʨʻع الʝʻʳ لأعʹاء مʳلʝ الإدارة أحʙ جʨانʖ الʨʻʱع 
الʱي دُرسʗ على الʺʧʽȄʨʱʶ الȑʛʤʻ والॽʰʢʱقي؛ إذ دلʗ الʙراسات 
 ʧلف عʱʵل مȞʷǼ ال تقاسʜائج عʺل الإناث لا تʱعلى أن ن

وقʙ تʻاولǼ ʗعAlmor et al., 2019 .( ʠنʱائج عʺل الʛجال (
الʙراسات الʶاǼقة الʨʻʱع بʧʽ الʧʽʶʻʳ في غʛفة الاجʱʺاعات، 
 ʧʺالإدارة. ف ʝلʳجال والإناث في مʛال ʧʽلاف بʱالاخ ʗʻّ̔ȃو
الॼاحʧʽʲ مʧ یȐʛ أن الإناث قادرات على لعʖ دور أفʹل في 

 ʛʺ(Daily et al., 1999; Adamsاॼʀة وتقʦǽʙ الʺʨʷرة في الʺʳلʝال

and Ferreira, 2009; Farrell and Hersch, 2005) ا أفادʺʻʽب ،
آخʛون أن الإناث یʛʸʱفȞʷǼ ʧل أفʹل مʧ الʛجال في الʺʨاقف 

 ,Charnessa and Gneezy, 2012; Croson and Gneezy)الʛʢʵة
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2009) Ȑʛی ʧʽفي ح ،Farag and Mallin (2017)  ادةȄأنّ ز
ات للأز  ʛؗʷض الʛقلل تعǽ الإدارة ʝلʳفي م ȑʨʲل الأنʽʲʺʱمات ال

  الʺالॽّة.
 ،ʙائʨالف ʧم ʙیʙالع ʧʽʶʻʳال ʧʽالإدارة ب ʝلʳع مʨʻت Șقʴǽ
 ʦأه ʧة. ومॽّɾالإضا ʅॽؔالʱال ʠعǼ ه في الʺقابلॽعل ʖتʛʱوت
الفʨائʙ، أوّلاً: ǽعʜّز الابʱؔار والإبʙاع؛ نʛًʤا لʱعʙد الأفؔار ووجهات 
الǼ ،ʛʤʻالإضافة إلى تʧʽʶʴ القʙرة على معالʳة الʺعلʨمات 

Ǽȑّدʕل یȞʷ ارات أفʹلʛاذ قʵإلى ات(Tasheva and Hillman, 

). ثانॽًا: ǽُعʜز اسʱقلالॽة الʱفȞʷǼ ʛʽؔل یʕدȑ إلى زȄادة (2019
 ,.Adams et al., 2015; Carter et al)فاعلॽة الʺʛاॼʀة على الإدارة 

ة (العʺلاء  .(2010 ʛؗʷق الʨʶأفʹل ل ʦفي فه ʙاعʶǽ :ثالً̡ا
ة على اخʛʱاق الʧʽʶʴ قʙرة اوالʺʨردیʧ)، ومʧ ثʦََّ ت ʛؗʷق لʨʶ
(Carter et al., 2003) ʝلʳقافي لأعʹاء مʲع الʨʻʱعًا: الǼرا .

ة على اسʷʱعار احॽʱاجات  ʛؗʷرة الʙق ʧز مʜعǽ الإدارة
الʺʱʶهلʧʽؔ مʧ مʱʵلف الʲقافات، مʺا ʻȞّʺǽُها مʧ تعʜȄʜ مʨقفها 

). ورغʦ ؗل الفʨائRobinson and Dechant, 1997 ʙالعالʺي (
مʧ یȐʛ أن تʨʻع مʳلʝ الإدارة یʕدȑّ إلى Ǽعʠ  الʶاǼقة، هʻاك

الʱؔالʅॽ الإضاॽɾة، ؗʺا أن الʺʳالʝ الʺʨʻʱعة في أثʻاء فʛʱة 
 ّǽادʸʱات الأزمات الاقʛʽʽاث تغʙلاً لإحʽن أقل مʨؔة تॽة والʺال

اسʛʱاتॽʳॽة، الأمʛ الȑʚ یʙȄʜ مʧ حʙة الاخʱلافات بʧʽ أعʹاء 
ا Ǽالإضافة إلى أن ). هGoodstein et al., 1994ʚمʳلʝ الإدارة (

الʨʻʱع الʲقافي یʨلǼ ʙعʠ الاخʱلافات بʧʽ أعʹاء الʺʳلʝ الʱي 
ها وحلها قʙ تʕثʛ في أداء مʳلʝ الإدارة Ȟؗل  إذا لʦ یʦʱ تʙارؗ

)Veltrop et al., 2015.(  
  

  تʹʦع الʛʹʱ في مʱلʛ الإدارة وتʦزȂعات الأرȁاح
ʽʺاهʶʺال ʙاعʶي تʱمات الʨرًا للʺعلʙʸالإدارة م ʝلʳم ʙّعǽ ʧ

في مʛاॼʀة الʛʸʱفات الانʱهازȄة للʺʙیʧȄʛ؛ فهي تʕدȑّ دورًا حĎȄʨʽا 
 ʦاتهʛʰن خʨمʙʵʱʶǽ ʦأنّه ʧم ʙأكʱلل ʧȄʛیʙʺارات الʛقǼ ʦȞʴʱفي ال
ة، وȃʺا ǽُعʦʤ ثʛوة  ʛؗʷة للʙʽارات الʺفʛاذ القʵعة لاتʨʻʱʺال

) ʧʽʺاهʶʺالByoun et al., 2016 .( فةॽɻʹات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗإنّ ح
ة  تʕدȑّ إلى زȄادة ʛؗʷا في أداء الॼًسل ʛثʕت َّʦَث ʧالة، وم ʨؗتؔلفة ال

كȞل. وللʱغلʖّ على ذلȑʛʳǽ ،ʥ تȄʨʻع أعʹاء مʳالʝ الإدارة 
 ,.Ǽ(Trinh et alإشʛاك الإناث لʱقلʽل الʜʻاع بʧʽ الʺالʧʽؔ والإدارة 

2020) ʝلʳد الإناث في مʨالة أن وج ʨؗة الȄʛʤن Ȑʛت ʘʽح ،

 ʛیʙʺة على الॼʀاʛʺز الʜعǽُ ؛ لأنّ الإدارةʧȄ  ʝالʳفي م ʧدهʨوج
ʧ فاعلॽة مʛاقʱʰها على  ّʁ ʴȄها وʱʽقلالʱز اسʜّعǽُ أن ʧȞʺǽُ الإدارة

ة ( ʛؗʷأعʺال الCarter et al., 2010 ȐʛȄو .(Hillman and 

Dalziel (2003)  أعʹاء ʧʽب ʝانʳم تʙاك عʻأنّه ؗلّʺا ؗان ه
ʧʶّɹ مʧ فاعلॽة صʻع  مʳلʝ الإدارة تʨʻعʗ وجهات الʛʤʻ الʱي تُ
 ʧʽʶʴإلى ت ȑدʕȄالة و ʨؗلة الȞʷم ʧم ُّʙʴǽ فʨا سʚار، وهʛالق
ʺة، حʙʵʱʶǽُ ʘʽم تȄʨʻع مʳلʝ الإدارة بʧʽ الʧʽʶʻʳ ؗأداة  ʨؗʴال

ʙʱال ʧم ʙّʴفي ال ʙاعʶǽ ة؛ لأنّهॼʀاʛʺة، فعّالة للǽّʙقʻلل ʛʴال Șف
الة ʨؗتؔلفة ال ʠد إلى خفʨقǽ َّʦَث ʧوم(Adams and Ferreira, 

2009; Farag and Mallin, 2016) دراسة ʗʻʽب ʙفق .Gul et al. 

(2011)  ʛʲأعʹائها إناثًا أك ʧʺض ʦʹي تʱالإدارة ال ʝالʳأنّ م
ة مʧ الʺʳالʝ الʱي تʨؔʱن  ʛؗʷة على إدارة الǼقاʛامة في الʛص

فقȌ، ؗʺا تʺʽل إلى تʨزȄع نॼʶة أعلى مʧ الأرȃاح. مʧ الʨؗʚر 
الʱي أشارت  Jiraporn et al. (2019)وأیʙت هʚه الʳॽʱʻة دراسة 

 ʛʰʳǽ ة، مʺاॼʀاʛʺفة الॽʣو ʧم ʧ ّʁ ʴǽُ الإدارة ʝلʳع مʨʻإلى أن ت
 ʧʽا في حʚزعة. هʨʺاح الȃة الأرॼʶادة نȄالإدارة على ز ʝلʳم

ة الʱي تʧʺʹʱ  أدلّة على أنّ  Chen et al. (2017)قʙم  ʛؗʷال
تʽȞʷلة مʳالʝ إدارتها نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ الإناث حقّقʗ مȄʨʱʶات 
رॽّʴȃة أفʹل، مʺا ʛʽʷǽ إلى أنّ الإناث ʙʵʱʶǽمʧ تʨزȄعات 

ʺة. ʨؗʴاح ؗأداة للȃالأر  
ات الʱي  ىلإ  Trinh (2020)في هʚا الʙʸد، أشار ʛؗʷأنّ ال

أن  لʙیها نॼʶة أكʛʰ مʧ الإناث في مʳلʝ الإدارة مʧ الʺʛجّح
تʙفع تʨزȄعات أرȃاح أكʛʰ، لʧؔ هʚه الʳॽʱʻة الإʳǽابॽّة تʨؔن 
ات الʱي اتʚʵت قʛارات الانʙماج أو الاسʨʴʱاذ.  ʛؗʷأضعف في ال

إلى أنّ نʱائج  Bernile et al. (2018)وتʛʽʷ الʱʻائج الʱي وجʙها 
الʨʻʱع الʷامل لʺʳلʝ الإدارة، Ǽʺا في ذلʥ الʝʻʳ، تʱʺاشى جॼًʻا 

 ʟائʸمع خ ʖʻع إلى إلى جʨʻʱد الʨقǽ ʘʽح ،Ȑʛع الأخʨʻʱال
 ʝلʳع مʨʻإلى أن ت ʙا عائʚأداء أفʹل، وه Șʽقʴب وتʚبʚʱل الʽتقل
الإدارة ʶǽهʦ في تʻʰي سॽاسات مالॽة أكʛʲ ثॼاتًا وأقل خʨʢرة. 
ات الʱي لʙیها مʳالʝ إدارة مʨʻʱعة  ʛؗʷأن ال ʥاف إلى ذلʹǽ

ʺʱʶل مȞʷǼ ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼات الॽفي عʺل ʛʺʲʱʶت ʙʽل جȞʷǼ ،ʛ
ʙؗفاءة. وأك ʛʲؔارات أكʱیها ابʙول Byoun et al. (2016),  

Al-Rahahleh (2017), Ye et al. (2019), Gyapong et al. 

(2019), Benjamin and Biswas (2019)  الإدارة ʝلʳع مʨʻأن ت
 ʙیʙʴʱاح، وعلى وجه الȃع الأرȄزʨاسة تॽفي س ʛʽʰؗ ʛكان له أث
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 ʧّ̔ȃالة. و ʨؗلة الȞʷم ʧي تعاني مʱات ال ʛؗʷا في الʛًʽتأث ʛʲكان أك
Pucheta-Martı´nez and Bel–Oms (2016)  ʝلʳع مʨʻأنّ ت

 ʧȞǽ ʦا لʺʻʽزعة، بʨʺاح الȃة الأرॼʶابي في نʳǽإ ʛالإدارة له أث
لأعʹاء مʳلʝ الإدارة الʺʱʶقلʧʽ أȑ تأثʛʽ في تʨزȄعات الأرȃاح. 

أدلّة قȄʨة تʛʽʷُ إلى Al-Amarneh et al. (2017) وقʙمʗ دراسة 
 ʛʲاح أكȃعات أرȄزʨل إلى دفع تʽʺعة تʨʻʱʺال ʝالʳʺأنّ ال
للʺʶاهʺʧʽ، حʧȞʺǽ ʘʽ للʺʛأة أن تلʰي احॽʱاجات الʺʧȄʛʺʲʱʶ في 

 ,Saeed and Sameer (2017)الأسʨاق الʻاشʯة. في الʺقابل، قʙم 

Elmagrhi et al. (2017) ʧʽʶʻʳع الʨʻإلى أن ت ʛʽʷفي  أدلة ت
مʳالʝ الإدارة یʕثʛ سلॼًا في تʨزȄعات الأرȃاح في الاقʸʱادǽات 

، أن نॼʶة الأعʹاء Sanan (2019)الʻاشʯة. وأʣهʛت دراسة 
الʺʱʶقلʧʽ ونॼʶة الإناث في مʳلʝ الإدارة لهʺا تأثʛʽ سلʰي وهام 

  في تʨزȄعات الأرȃاح. 
، إلى أن تʨʻع مʳلAbdelsalam et al. (2008) ʝوقʙ تʨصل 

لا یʕثʛ في قʛارات تʨزȄع الأرȃاح أو نʱʰʶها. ودعʦ هʚه الإدارة 
، حEluyela et al. (2019); Anuar et al. (2020) ʘʽالʳॽʱʻة 

تʨصلʨا إلى أن تʨʻع مʳالʝ الإدارة لا یʕثʛ في تʨزȄعات الأرȃاح، 
ة؛ لأنّ تأثʛʽ تʨʻع  ʛؗʷعلى ال ʛʲة أكʛʢॽي سʢعǽ عهاʨʻت ʧؔل

الأرȃاح في الأسʨاق الʻاشʯة الʺʳالʝ بʧʽ الʧʽʶʻʳ على تʨزȄعات 
ǽعʙʺʱ على الॽʶاق، حʘʽ تأخʚ تʨزȄعات الأرȃاح الʻهج الʺʴافȎ؛ 

    ).ʖʰʶǼSaeed and Sameer, 2017 عʙم الॽقʧʽ في الʨʶق (
  

  حʤʱ مʱلʛ الإدارة وتʦزȂعات الأرȁاح
 ʧیʚد الأعʹاء الʙالإدارة إلى إجʺالي ع ʝلʳم ʦʳح ʛʽʷǽُ

ة مʧ الأ ʛؗʷإدارة ال ʝلʳن مʨلȞʷǽ ʛʽوغ ʧʽقلʱʶʺعʹاء ال
الʺʱʶقلʧʽ. وقʙ أʣهʛت الأدلة أن هʻاك وجهات نʛʤ مॼʱایʻة حʨل 

)؛ إذ تȐʛ الʺʨʺʳعة Adamu et al., 2017حʦʳ مʳلʝ الإدارة (
الأولى أنّ مʳلʝ الإدارة صغʛʽ الʦʳʴ یʕدȑّ دورًا أفʹل في 
 ʛʽد أعʹاء غʨم وجʙع ʖʰʶǼ ʥة، وذل ʛؗʷة على الॼʀاʛʺال

لʝ الإدارة الʛʽʰؔة تʨؔن أقل فاعلॽة في فاعلʧʽ، ؗʺا أن مʳا
الʺʛاॼʀة الإدارȄة نʳॽʱة صعȃʨة الȘʽʶʻʱ والʨʱاصل بʧʽ الأعʹاء. 
ومʧ ثʦََّ فإن مʳالʝ الإدارة الʹॽɻفة ॽʢʱʶǽع الʺʙیʛون الʻʱفʚʽیʨن 

. إذ إنّ حʦʳ الʺʳلʝ (Yahya and Ghazali, 2017) الʦȞʴʱ بها
عامل مʙʴد لॽʁامه بʣʨائفه ȞʷǼل فعّال، حʘʽ یʕدȑّ عʙد أعʹاء 
ة دون مʨاجهة  ʛؗʷأعʺال ال ʚʽفʻالإدارة الؔافي دورًا في ت ʝلʳم

 ,Reddy et al., 2015; Ozkan)تǽʙʴات. ووجʙت Ǽعʠ الʙراسات

أن حʦʳ مʳلʝ الإدارة الʛʽʰؔ یʕدȑ إلى دفع مȞافآت  (2011
Ȅʛیʙʺة للʛʽʰالة ك ʨؗة الȄʛʤعʺها نʙعة تʨʺʳʺه الʚوه .ʧʽیʚʽفʻʱال ʧ

)Jensen, 1993; Yermack, 1996 ةॽانʲعة الʨʺʳʺال Ȑʛا تʺʻʽب ،(
أن حʦʳ مʳلʝ الإدارة الʛʽʰؔ یʕدȑ إلى تʨʻع الʛʰʵات والؔفاءات 
ة وʱʯʽȃها  ʛؗʷال ʧʽؔامل بʱال ʧʽʶʴفي ت ʙاعʶǽ والأفؔار، مʺا

ʝلʳʺال ʦʳن حʨȞǽ ة أنʢȄʛة، شॽارجʵال  ʦʳافقًا مع حʨʱم
ة؛ أȑ أنّ مʳالʝ الإدارة الʛʽʰؔة تʨؔن  ʛؗʷة الʢʷات وأنॽعʺل
ॽات الانʱهازȄة للʺʙیʧȄʛ، نʛًʤا  ʨؗلʶة الॼʀاʛة في مॽفاعل ʛʲأك
 ʧʽʶʴة وت ʛؗʷأداء ال ʧʽʶʴت ʧم ʦهʻȞʺي تʱة الʛʰʵال ʦلاكهʱلام

ʧʽʺاهʶʺزعة على الʨʺاح الȃة الأرॼʶن(Dalton et al., 1999; De 

Villiers et al., 2011; Certo, 2003; Ntim et al., 2015).  اʚوه
ǽعʻي أنّه عʙʻما ʨȞǽن الʦॽʤʻʱ صغʛًʽا، فʺʧ الʺʨʱقع أن ʨȞǽن 

 ، وهʚه الʺʨʺʳعة تʙعʺهاالʺʳلʝ صغʛًʽا، والعʝȞ صॽʴح
 ʝلʳم ʦʳح ʧع ʛʤʻال ʠغȃارد. وʨʺة إلى الʙʻʱʶʺة الȄʛʤʻال

 ʦهʻȞʺǽ أعʹاء ʧن مʨّؔʱأن ی ʖʳǽ ة في الإدارة، فإنهʙاعʶʺال
 Al-Najjar et)ض بʧʽ مʸالح الʺʶاهʺʧʽ والʺʙیʧȄʛحلّ الʱعار 

al., 2016).  
 ʦʳح ʧʽح العلاقة بॽضʨʱراسات لʙال ʧعة مʨʺʳم ʗȄʛا أجʚل
 Ȑʛاق، یॽʶا الʚاح. وفي هȃعات الأرȄزʨالإدارة وت ʝلʳم

Mancinelli and Ozkan (2006)  ʝالʳات ذات م ʛؗʷأنّ ال
ا مȄʨʱʶات جʙّ̔ة مʧ الʛقاǼة ȞʷǼل ʙʴǽَّ الإدارة ʛʽʰؗة الʦʳʴ لʙیه

الة، ʨؗلة الȞʷم ʧم  ʥذل ʦعʙȄوKiel and Nicholson, (2003) 
في وجʨد أثʛ إʳǽابي لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة في تʨزȄعات الأرȃاح، 

حʨل وجʨد علاقة إʳǽابॽّة  Litai et al. (2011)وهʨ ما ذهʖ إلॽه 
ʚه ʦاح، ودعȃعات الأرȄزʨالإدارة وت ʝلʳم ʦʳح ʧʽة بʳॽʱʻه ال

Mansourinia et al. (2013) د علاقةʨا إلى وجʨصلʨت ʘʽح ،
إʳǽابॽّة بʧʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة وتʨزȄعات الأرȃاح. ؗʺا قʙم 

Elmagrhi et al. (2017)  ʦʳʴابي لʳǽإ ʛد أثʨأدلة على وج
 ʧّ̔ȃزعة. وʨʺاح الȃالأر Ȑʨʱʶالإدارة في م ʝلʳمAdamu et al. 

أن حʦʳ مʳلʝ الإدارة له أثʛ إʳǽابي ʛʽʰؗ على قʛار  (2017)
 .Eluyela et alتʨزȄع الأرȃاح. ؗʺا تʨصل في الॽʶاق ذاته 

إلى وجʨد أثʛ إʳǽابي لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة في نॼʶة  (2019)
 .Ghasemi et alالأرȃاح الʺʨزعة. هʚا في الʨقʗ الȑʚ یॽɾ Ȑʛه 

رة وتʨزȄعات وجʨد علاقة سلॽʰة بʧʽ حʦʳ مʳلʝ الإدا (2013)
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 ʙاح، ووجȃالأرMusa (2014)  ʛالإدارة له أث ʝلʳم ʦʳأن ح
 Sani andسلʰي في نॼʶة تʨزȄعات الأرȃاح، وʙȄعʦ هʚه الʳॽʱʻة 

Musa (2017)  ʛالإدارة له أث ʝلʳم ʦʳم أدلة على أنّ حʙق ʘʽح
  سلʰي في تʨزȄعات الأرȃاح.

  
 ـةمʹهج الʗراس

ات أُجȑʛ مʶح شامل لʺʱʳʺع الʙراسة الʺʨّȞن  ʛؗʷال ʧم
ة 45الʙʵمॽة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان، الॼالغ عʙدها ( ʛؗش (

)، 2018-2009)، للفʛʱة (2020خʙمॽة (بʨرصة عʺان، 
 Balanced)ات سلاسل زمॽّʻة مقॽّɻʢة مʨʱازنةǼاسʙʵʱام بॽان

Panel Data). ) ار عامॽʱد اخʨعȄام 2009وʜة إلى إلʛʱة للفǽاʙب (
ات  ʛؗʷرصة عʺان الʨضي بʨمف ʝلʳم- ʧالأول م ʧارًا مॼʱاع

ʺة  -)2009كانʨن الʲاني ( ʨؗʴة لǽّالإرشاد ʙاعʨالق ʧاح عʸالإفǼ
ات (زلʨم وȃقʽلة،  ʛؗʷانات (2021الॽت بʛفʨت ʙة 36). وق ʛؗش (

ؗات الʱي لʦ تʨʱفʛ ) مʷاهʙة Ǽعʙ اسॼʱعاد الʛʷ 360خʙمॽة بʨاقع (
) 1وفقًا للاعॼʱارات الآتॽة: (لها بॽانات لʺʱغʛʽات الʙراسة، 

ات الʙʵمॽة الʺʶاهʺة العامة الأردنॽة الʺʙرجة في بʨرصة  ʛؗʷال
)، لॽʁاس 2018-2009عʺان الʱي لʙیها تقارʛȄ مالॽة عʧ الفʛʱة (

ات الʱي تʨʱفʛ عʻها بॽانات تʱعلȘ 2مʱغʛʽات الʙراسة، ( ʛؗʷال (
مʳلʝ الإدارة بʧʽ الʧʽʶʻʳ، وحʦʳ الʺʳلʝ، وتʨزȄعات بʨʻʱع 

الأرȃاح، Ǽالإضافة إلى الʺʱغʛʽات الʹاʢǼة، على الʺʨقع 
  الإلʛʱؔوني لʨʰرصة عʺان.

  
 أسالॻɾ ʔʻاس الʯʸغʙʻات

: اسʙʵُɦم مʕشʛّان لॽʁاس تʨزȄعات الأرȃاح تʦزȂعات الأرȁاح
  Ǽعʙّها مʱغʛًʽا تاǼعًا وفȘ الآتي:

ة: ʝَॽʀِ مʕشʛ الأرȃاح الʺʨزعة  - ʛؗʷال ʙإلى عائ  ȘȄʛʡ ʧع
 Almeida)قʶʺة تʨزȄعات الأرȃاح الʻقǽʙة على صافي الȃʛح 

et al., 2020; Ye et al., 2019; Saeed and Sameer, 2017).  
: ʝَॽʀِ عȘȄʛʡ ʧ مʕشʛ الأرȃاح الʺʨزّعة إلى الॽʁʺة الॽʀʨʶة -

لʶهʦ  قʶʺة تʨزȄعات الأرȃاح الʻقǽʙة على الॽʁʺة الॽʀʨʶة
ة الʺʙرجة في الʨʰر  ʛؗʷصة ال(Saeed and Sameer, 2017). 

ʛʹʱع الʦʹه تʙّعǼ ʝʻʳع الʨʻاس تॽʀ ان فيʛشʕم مʙʵʱاس :
  مʱغʛًʽا مʱʶقلاً وفȘ الآتي:

-  ʛشʕد مʙة عʺʶق ȘȄʛʡ ʧع ʝَॽʀِ :ȑʨʲالأن ʛʸʻة العॼʶن

إجʺالي أعʹاء مʳلʝ الإدارة على الإناث في مʳلʝ الإدارة 
 Almeida et al., 2020; Ye et؛ 2019(الʙʵاش والʨشلي، 

al., 2019; Saeed and Sameer, 2017.(  
-  ʝَॽʀِ :ȑʨʲأن ʛʸʻد عʨوج ʛشʕم  ȘȄʛʡ ʧع ʛʽغʱام مʙʵʱاس

) عʙʻما ʨȞǽن أحʙ أعʹاء مʳلǽ1 ʝأخʚ الॽʁʺة ( وهʺي
) خلاف ĎȄʨ0ا، وȄأخʚ الॽʁʺة (عʛًʸʻا أنʲعلى الأقل الإدارة 

 .ʥ(Almeida et al., 2020; Ye et al., 2019) ذل

حʦʳ مʳلʝ الإدارة Ǽعʙّه مʱغʛًʽا  : ʝَॽʀِ حʤʱ مʱلʛ الإدارة
 ʧة م ʛؗʷإدارة ال ʝلʳد أعʹاء مʙع ʙیʙʴت ȘȄʛʡ ʧع Ďقلاʱʶم

 Sanan, 2019; Ye et al., 2019; Saeed)ʺالॽة الȄّʨʻʶةالʱقارʛȄ ال

and Sameer, 2017).  
: لʹȌॼ نʺاذج الʙراسة، أُدخلʗَ الʺʱغʛʽات الʯʸغʙʻات الʷاʠǺة

الʹاʢǼة الʱي اسʙʵَɦمʗ في العʙیʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة 
(Almeida et al., 2020; Sanan, 2019; Ye et al., 2019; Saeed 

and Sameer, 2017)  ة فيʛثʕʺامل الʨل دراسة العʽʰفي س
، إلا تʨزȄعات الأرȃاح؛ لإʣهار الʻʺاذج ʨʸǼرة أقʛب إلى الॽʁʴقة

أنّها لʗʶॽ مʴل اهʱʺام لȐʙ الॼاحʘ، وتʢʱلʖ أهʺʱʽها الإحʸائॽّة 
ʗ 2016إضافʱها إلى نʺاذج الʙراسة (زلʨم وآخʛون،  َʁ ॽʀِو .(

  الʺʱغʛʽات الʹاʢǼة وفȘ الآتي:
ة - ʙؕʵال ʤʱح ʝॽʀِ : ȘȄʛʡ ʧل عʨاج إجʺالي أصʛʵʱاس

ة مʧ الʱقارʛȄ الʺالॽّة الȄّʨʻʶة. وللʵʱلʟ مʧ الॼʱایʧ في  ʛؗʷال
، فقʙ عʨُلǼ ʗʳاسʙʵʱام اللʨغارʦʱȄ الॽʰʢعي لॽʰاناتا

(Almeida et al., 2020; Sanan, 2019; Ye et al., 2019; 

Saeed and Sameer, 2017). 

قʶʺة صافي الȃʛح عʝَॽʀِ : ȘȄʛʡ ʧ العائʗ على الأصʦل -
ة على  ʛؗʷل الʨإجʺالي أص(Sanan, 2019; Ye et al., 

2019; Saeed and Sameer, 2017).  
ة - ʙؕʵال ʦʸن ʦهʶة لॽّʀʨʶة الʺॽʁة الʺʶق ȘȄʛʡ ʧع ʝَॽʀِ :

ة الʺʙرجة في الʨʰرصة على  ʛؗʷة ال ʛؗʷل الʨإجʺالي أص
)Ye et al., 2019.( 

ʗ الʗʸیʦنॻة - َʁ ॽʀِ : ȘȄʛʡ ʧامات على عʜʱة إجʺالي الالʺʶق
ة إجʺالي ʛؗʷل الʨأص(Almeida et al., 2020; Sanan, 

2019; Ye et al., 2019; Saeed and Sameer, 2017). 

ʗ الأرȁاح الʚʱʯʲʸة إلى إجʸالي الأصʦل - َʁ ॽʀِ : ȘȄʛʡ ʧع
ة  قʶʺة ʛؗʷل الʨة على إجʺالي أصʜʳʱʴʺاح الȃالأر
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(Benavides et al., 2016). 

ʗ الأرȁاح الʚʱʯʲʸة إلى حقʦق الʸلॻّؒة - َʁ ॽʀِ : ȘȄʛʡ ʧع
 ,.Ye et al)قʶʺة الأرȃاح الʺʜʳʱʴة على حقʨق الʺلॽؔة

2019). 

ʗ الʹقǻّʗة الʵʯغʻلॻّة إلى إجʸالي الأصʦلالʗʯفقات  - َʁ ॽʀِ : ʧع
 ȘȄʛʡ لʨة على إجʺالي أصॽّلʽغʷʱة الǽّʙقʻفقات الʙʱة الʺʶق

ة ( ʛؗʷالSanan, 2019.( 

ة - ʙؕʵال ʙʸع ʝَॽʀِ : ȘȄʛʡ ʧءًا عʙة ب ʛؗʷال ʛʺاب عʶʱاح
ة الʺʛʵʱʶج مʧ الʱقارʛȄ الʺالॽّة  ʛؗʷال ʝॽة تأسʻخ سȄتار ʧم

 ʧم ʟلʵʱة. وللȄʨʻʶال ʗʳلʨُع ʙانات، فقॽʰفي ال ʧایॼʱال
  .Ǽ (Sanan, 2019)اسʙʵʱام اللʨغارʦʱȄ الॽʰʢعي

ʗ اسʯقلالॻة مʱلʛ الإدارة - َʁ ॽʀِ : ȘȄʛʡ ʧد عʙة عʺʶق
ة على إجʺالي عʙد  ʛؗʷخارج ال ʧم ʧʽقلʱʶʺالأعʹاء ال

 ;Sanan, 2019; Ye et al., 2019)لʝ الإدارةمʳ أعʹاء

Saeed and Sameer, 2017). 

 

 ʙیʗراسةتقʗاذج الʸن  
لاخॼʱار أثʛ حʦʳ وتʨʻع مʳلʝ الإدارة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في 

  تʨزȄعات الأرȃاح. قʙُّرَت الʻʺاذج وفقًا للاخॼʱارات الآتॽة:
) لاخॼʱار أثʛ تʨʻع مʳلʝ الإدارة بʧʽ ال1H0 ʧʽʶʻʳالفʛضॽة ( -

مʺʲلاً بـ(نॼʶة العʛʸʻ الأنȑʨʲ) وحʦʳ مʳلʝ الإدارة في 
 قʙیʛ الʻʺاذج الآتॽة:تʨزȄعات الأرȃاح، عȘȄʛʡ ʧ ت

 

DividtoMV୲ ൌ α଴ ൅ αଵFEMdiv௜,୲ ൅ αଶDIRsize௜,୲

൅ αଷTA௜,୲ ൅ αସGrow௜,୲ ൅ αହLev௜,୲

൅ α଺REtoTA௜,୲ ൅ α଻REtoEQ௜,୲

൅ α଼CFO௜,୲ ൅ αଽAge௜,୲

൅ αଵ଴OUTSDIR௜,୲ ൅ ε……1 
  

:ʘʽح DividtoMV௜,௧ احȃالأرǼ لةʲʺاح مȃعات الأرȄزʨت :
؛ نॼʶة العʛʸʻ الأنFEMdiv௜,௧ : ȑʨʲ الʺʨزعة إلى الॽʁʺة الॽʀʨʶة؛

DIRsize௜,௧ الإدارة؛ ʝلʳم ʦʳح :𝑇𝐴௜,௧ ة؛ ʛؗʷال ʦʳح :
𝐺𝑟𝑜𝑤௜,௧ ة؛ ʛؗʷال ʨʺن :Lev௜,௧ ة؛ॽنʨیʙʺال :REtoEQ௜,௧ احȃالأر :

: الأرȃاح الʺʜʳʱʴة إلى REtoTA௜,௧؛ الʺʜʳʱʴة إلى حقʨق الʺلॽؔة
إلى إجʺالي ʽلॽة : الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغ𝐶𝐹𝑂௜,௧؛ إجʺالي الأصʨل

ة؛ 𝐴𝑔𝑒௜,௧؛ الأصʨل ʛؗʷال ʛʺع :𝑂𝑈𝑇𝑆𝐷𝐼𝑅௜,௧ ةॽّقلالʱاس :
 مʳلʝ الإدارة.

) لاخॼʱار أثʛ حʦʳ وتʨʻع مʳلʝ الإدارة ب2H0 ʧʽالفʛضॽة ( -
الʧʽʶʻʳ مʺʲلاً بـ(وجʨد عʛʸʻ أنȑʨʲ) في تʨزȄعات الأرȃاح، 

 عȘȄʛʡ ʧ تقʙیʛ الʻʺاذج الآتॽة:

DividtoMV௜,୲ ൌ α଴ ൅ αଵFEMok௜,୲ ൅ αଶDIRsize௜,୲

൅ αଷTA௜,୲ ൅ αସGrow௜,୲ ൅ αହLev௜,୲

൅ α଺REtoTA௜,୲ ൅ α଻REtoEQ௜,୲

൅ α଼CFO௜,୲ ൅ αଽAge௜,୲

൅ αଵ଴OUTSDIR௜,୲ ൅ ε……2 
  

عʛʸʻ للʱعʛʽʰ عʧ وجʨد  FEMok௜,௧وقʙ اسʙِʵُɦم مॽʁاس 
.ȑʨʲأن 

لاخॼʱار دور العائʙ على الأصʨل في تعʙیل أثʛ حʦʳ وتʨʻع 
ʧʽʶʻʳال ʧʽالإدارة ب ʝلʳاذج  مʺʻرَت الʙُّاح، قȃعات الأرȄزʨفي ت

   وفقًا للاخॼʱارات الآتॽة:
) لاخॼʱار دور العائʙ على الأصʨل في تعʙیل 3H0الفʛضॽة ( -

 ʦʳوح (ȑʨʲالأن ʛʸʻة العॼʶن)لاً بـʲʺم ʝʻʳع الʨʻت ʛأث
مʳلʝ الإدارة في تʨزȄعات الأرȃاح، عȘȄʛʡ ʧ تقʙیʛ الʻʺاذج 

 الآتॽة:

DividtoMV௜,୲ ൌ α଴ ൅ αଵFEMdiv௜,୲ ൅ αଶDIRsize௜,୲

൅ αଷROA௜,୲ ൅ αସFEMdivROA௜,୲

൅ αହDIRsizeROA௜,୲ ൅ α଺TA௜,୲

൅ α଻Grow௜,୲ ൅ α଼Lev௜,୲ ൅ αଽREtoTA௜,୲

൅ αଵ଴REtoEQ௜,୲ ൅ αଵଵCFO௜,୲

൅ αଵଶAge௜,୲ ൅ αଵଷOUTSDIR௜,୲

൅ ε……3 
:ʘʽح 𝑅𝑂𝐴௜,௧ ل؛ʨعلى الأص ʙالعائ :FEMdivROA௜,௧ :

؛ على الأصʨلʱفاعل بʧʽ نॼʶة العʛʸʻ الأنȑʨʲ والعائʙ ال
DIRsizeROA௜,୲على : ال ʙالإدارة والعائ ʝلʳم ʦʳح ʧʽفاعل بʱ

 الأصʨل.

) لاخॼʱار دور العائʙ على الأصʨل في تعʙیل 4H0الفʛضॽة ( -
أثʛ حʦʳ وتʨʻع مʳلʝ الإدارة بʧʽ الʧʽʶʻʳ مʺʲلاً بـ(وجʨد 
 ʛیʙتق ȘȄʛʡ ʧاح، عȃعات الأرȄزʨفي ت (ȑʨʲأن ʛʸʻع

  الʻʺاذج الآتॽة:
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DividtoMV௜,௧ ൌ 𝛼଴ ൅ 𝛼ଵFEMok௜,௧ ൅ 𝛼ଶDIRsize௜,௧

൅ αଷROA௜,୲ ൅ 𝛼ସFEMok𝑅𝑂𝐴௜,௧

൅ αହDIRsizeROA௜,୲ ൅ α଺TA௜,୲

൅ α଻Grow௜,୲ ൅ α଼Lev௜,୲ ൅ αଽREtoTA௜,୲

൅ αଵ଴REtoEQ௜,୲ ൅ αଵଵCFO௜,୲

൅ αଵଶAge௜,୲ ൅ αଵଷOUTSDIR௜,୲

൅ ε……4 
ʱفاعل بʧʽ وجʨد عʛʸʻ : الFEMokROA௧واسʙِʵُɦم مॽʁاس 
 الأصʨل.أنȑʨʲ والعائʙ على 

  اخॺʯار اسʯقʙار الॻʮانات
 ) إلى أنّ مȄʨʱʶات الʙلالة لʺʱغʛّ̔ات الʙراسةʛʽʷǽ1 الʙʳول (
) لʦ تʳʱاوز مʛADF Ȑʨʱʶ الʺʨسّع (فʨل-حʖʶ اخॼʱار دؗي

%)، ومʧ ثʦََّ نʛفʠ فʛض وجʨد جʚر الʨحʙة، وتʨؔن 5(
 .Ȑʨʱʶʺال ʙʻة عʛّقʱʶʺة الॽّʻمʜلاسل الʶال  

  )1الʗʱول (
 )Augmented Dickey-Fuller( اخॺʯار نʯائج

ʝʲات لفʙʻغʯʸن الʦȜس  
ʙʻغʯʸة  الʸॻɾz Sig 

DividtoMV௜,௧8.1930- <0.001 
FEMdiv௜,୲2.3803- 0.009 
FEMok௜,௧ 4.1513- <0.001 
DIRsize௜,௧ 6.3872- <0.001 
ROA௜,୲ 5.2395- <0.001 

FEMdiv𝑅𝑂𝐴௜,௧ 3.3081- 0.001 
FEMok𝑅𝑂𝐴௜,௧ 4.7957- <0.001 
DIRsizeROA௜,୲ 5.2209- <0.001 

TA௜,୲ 5.0737- <0.001 
Grow௜,୲ 2.0500- 0.020 
Lev௜,୲ 1.7296- 0.042 

REtoTA௜,୲ 7.4149- <0.001 
REtoEQ௜,୲ 7.6920- <0.001 
CFO௜,୲ 10.3091- <0.001 
Age௜,୲ 48.7553- <0.001 

OUTSDIR௜,୲ 5.3839- <0.001 

 الʯؒامل الʙʯʵʸكاخॺʯار 

) نʱائج اخॼʱار 2لॽʰان الʱؔامل الʺʛʱʷك، ʤǽهʛ الʙʳول (
) Johansen Cointegrationالʱؔامل الʺʛʱʷك Ǽاسʙʵʱام اخॼʱار (

) ȘȄʛʡ ʧعKao Residual Cointegration Ȑʨʱʶح أن مʹʱȄو ،(
) ʧلالة أقلّ مʙ0.05ال ʙʻك عʛʱʷد تؔامل مʨإلى وج ʛʽʷǽ مʺا ،(
  الʺȐʨʱʶ نفʶه.

  
  )2الʗʱول (

  )Kao Residual Cointegrationنʯائج اخॺʯار (
  لفʝʲ الʯؒامل الʙʯʵʸك للفʙضॻات

  ADF  الفʙضॻات
  *ʸॻɾt Sigة

)1H(  4.9422- <0.001  
)2H(  4.6279- <0.001  
)3H(  5.3669- <0.001  
)4H(  4.8865-  <0.001  

  
  الأكʙʰ ملاءمة اخॻʯار نʸاذج الʗراسة

قʙُّر الʨʺʻذج Ǽاسʙʵʱام معادلة لʙراسة فʛضॽات الʙراسة، 
) Ȑʛغʸعات الȃʛʺة الॽʳهʻم Șار وفʙʴالانOLS انॽʰول .(

ʛِhُɦاذج، اخʺʻال ʦمعال ʛیʙقʱملاءمة ل ʛʲة الأكॽʳهʻʺذج  الʨʺن
الانʙʴار الʺʛʱʷك، ونʺʨذج الآثار الʲابʱة، ونʺʨذج الآثار 

ȘȄʛʡ ʧة، عॽّائʨʷام العʙʵʱانات  اسॽة بॽّɻʢة مقॽّʻسلاسل زم
)Panel Dataارॽʱذج الآثار  ). ولاخʨʺن ʧʽدقة ب ʛʲاذج أكʺʻال ȑأ

أʣهʛت الʱʻائج الʨاردة في نʺʨذج الانʙʴار الʺʛʱʷك، الʲابʱة و 
) ذات دلالة إحʸائॽة في جʺॽع F) أن نʱائج اخॼʱار (3الʙʳول (

الʻʺاذج، وذلʥ یʛجح نʺʨذج الآثار الʲابʱة. ولاخॼʱار الأكʛʲ دقة 
، أكʙت نʱائج نʺʨذج الآثار العʨʷائॽةبʧʽ نʺʨذج الآثار الʲابʱة و 

) أنّ الॽʁʺة 3) الʺʛʢʶة في الʙʳول (Hausmanاخॼʱار (
الʺȃʨʶʴة الʺʛʵʱʶجة ذات دلالة إحʸائॽّة في جʺॽع الʻʺاذج؛ 

  ة.ؗان لʸالح نʺʨذج الآثار الʲابʱأȑ أنّ الʛʱجॽح 
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  )ʗ3ول (ʱـال
  الأكʙʰ ملاءمة خॻʯار نʦʸذج الʗراسة) لاF) واخॺʯار (Hausmanنʯائج اخॺʯار (

 الʹʦʸذج الأكʙʰ دقة واتʴاقًاF( (Hausman)(  الفʙضॻات
Sig. FSig.Ch2 

)1H0(  0.001<* 7.33 0.001<* 51.26 ةʯابʰذج الآثار الʦʸن 

)2H0( 0.001<* 7.02 0.001<* 44.42 ةʯابʰذج الآثار الʦʸن 

)3H0( 0.001<* 7.75 0.0010* 34.62 ةʯابʰذج الآثار الʦʸن 

)4H0( 0.001<* 7.52 0.001<* 83.23 ةʯابʰذج الآثار الʦʸن 
) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.01*: ذات دلالة إح) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ؛0.05)؛ **: ذات دلالة إح( 

) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.1***: ذات دلالة إح.( 

  
  لاخॺʯارات الॻʶॻʳʵʯةا

 ʗȄʛِل، أُجʽلʴʱمة في الʙʵʱʶʺاذج الʺʻدة الʨج ʧم Șقʴʱلل
  الاخॼʱارات الإحʸائॽّة الآتॽة:

) ǼعSkewness/Kurtosis ʙاخॼʱار (نʱائج ) 4الʙʳول (یʨضح  - 
) ȘȄʛʡ ʧانات عॽʰة الʳمعالBox-Cox Transform( امʙʵʱاسǼ 

)، حʘʽ تॼʱع الʦॽʁ الʺȃʨʶʴة الʵاصة STATAبʛمॽʳة (
  .)0.5عʙʻ مȐʨʱʶ ( بʨʱزȄعات الأرȃاح الʨʱزȄع الॽʰʢعي

) أنّ ʦॽʀ 9، 8، 7، 6الʱʻائج الʨاردة في الʙʳاول ( أʣهʛت -
) ʧایॼʱال ʦʵʹمعامل تVIF) ʧ10) أقل م((Hair et al., 

، ومʧ ثʦََّ فإنّه لا یʨجʙ ارتॼاȋ خʢي بʧʽ الʺʱغʛʽات (2019
 الʺʱʶقلّة.

نʝ الॽʰانات، لʖّ̒ʳʱ مȞʷلʱي: الارتॼاȋ الʚاتي وتʳا -

)، للʨʸʴل على Robust ʦॽʀاسʙِʵُɦمʗ نʺاذج الʙراسة (
 مقʙرة غʛʽ مʜʽʴʱة ومʶʱقة.

 )ʗ4ول (ʱـال
  ) للʯʸغʙʻات الʯاǺعةSkewness/Kurtosisنʯائج اخॺʯار (

  الʯʸغʙʻات الʯاǺعة
  الʦʯزȂع الॻʮʠعي للʯʸغʙʻات الʯاǺعة

Skewness/Kurtosis 

Sig. 2Ch 

DividtoMV௜,௧0.1786 3.44 

  
  الʦصॻɽة لʯʸغʙʻات الʗراسة لإحʶاءاتا

  
  )ʗ5ول (ʱـال

  ةحʶاءات الʦصॻɽة لʯʸغʙʻات الʗراسالإ

ʙʻغʯʸدعـــ  الʗ
 الʵʸاهʗات

Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

 الʸॻɿة الʗنॻا
الʸॻɿة 
  العʸʢى

DividtoMV௜,௧ 360 0.0318 0.0341 0 0.1667 

FEMdiv௜,୲ 360 0.0308 0.0651 0 0.2727 

FEMok௜,௧ 360 0.2333 0.4235 0 1 

DIRsize௜,௧ 360 8.2972 2.2412 5 14 

ROA௜,୲ 360 0.0605 0.1272 -0.3971 0.3867 

TA௜,୲ 360 17.5084 1.4757 13.0602 21.3103 
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Grow௜,୲ 360 0.8965 0.7809 0.0756 5.6449 

Lev௜,୲ 360 0.3526 0.2541 0.0002 1.0424 

REtoTA௜,୲ 360 -0.0048 0.1409 -0.7229 0.3382  
REtoEQ௜,୲ 360 -0.0188 0.5295 -3.8694 7.1849 

CFO௜,୲ 360 0.0621 0.1020 -0.3749 0.4815 

Age௜,୲ 360 2.9714 0.6409 .69320  4.3945 

OUTSDIR௜,୲ 360 0.9122 0.0828 0.5556 0 

ة ؗانʗ خاسʛة. * ʛؗʷائج أعʺال الʱإلى أن ن ʖالʶد إشارة الʨجع وجʛی : 

  
) أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي 5تʤهʛ الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول (

لغ لʨʱزȄعات الأرȃاح مʺʲلة Ǽالأرȃاح الʺʨزعة إلى الॽʁʺة الॽʀʨʶة ب
 الأرȃاح الʺʨزعة نॼʶة إلى)، وتʺʲل الʱʻائج ارتفاعًا في 0.0318(

  أرȃاح الفʛʱة.
 ʝʻʳع الʨʻʱابي لʶʴال Ȍسʨʱʺائج إلى أنّ الʱʻال ʛʽʷت ʥلʚك
مʺʲلاً ȞǼل مʧ نॼʶة العʛʸʻ الأنȑʨʲ ووجʨد عʛʸʻ أنȑʨʲ بلغ 

)، وهʚا یʙلّ على انʵفاض نॼʶة 0.2333، 0.0308على الʨʱالي (
ات، الأمʛ ا ʛؗʷإدارة ال ʝالʳفي م ȑʨʲالأن ʛʸʻل العʽʲʺت ʙق ȑʚل

 ǽعʨد إلى الاعʱقاد الʶائʙ في الʺʱʳʺعات العॽȃʛة، وهʨ أنّ الإناث
ة، ومʧ ثʦََّ القʙرة على ʛؗʷون الʕʷǼ ةॽɾفة الؔاʛن إلى الʺعʛقʱفǽ 

 نّ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لʦʳʴأاتʵاذ القʛارات الʙʽʳة. وʗʻʽȃ الʱʻائج 
ʺة 8.2972مʳلʝ الإدارة بلغ ( ʨؗل حʽدل ʙاعʨاشى مع قʺʱا یʚوه .(

 ʛʷالإدارة ال ʝلʳن مʨؔʱأن ی ʖلʢʱی ȑʚات، ال ʛؗʷة الॽؗات الأردن
) ʧأدنى م ʙʴǼ3) ʧى مʸأق ʙʴȃا.13) أعʹاء، وʨًʹع (  

كʚلʥ أكʙت الʱʻائج أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي للعائʙ على 
)، وȄعʻي ذلʥ أن معʙل الأرȃاح إلى إجʺالي 0.0605الأصʨل بلغ (

أنّ  %) مʧ إجʺالي الأصʨل. وهʚا ǽعʻي6.05الأصʨل ʲʺǽل (
) ʗؗان Ȍسʨʱʺل في الʨالأص ʧار مʻة ؗلّ دی ّy %) مʧ 6.05ح

ا في الأداء الʺالي  ًɹ الأرȃاح، وʤȄهʛ ذلʥ انʵفاضًا واض
ات. وقʙ یʛجع هʚا الانʵفاض إلى العʙیʙ مʧ الأسॼاب،  ʛؗʷلل
 ʕʡاॼالإضافة إلى تǼ ،ةʛʲعʱʺات ال ʛؗʷال ʧم ʙیʙد العʨها وجʻم

ʛʽتأث ʧه مʻج عʱوما ن ȑادʸʱالاق ʨʺʻال  ʙیʙي على أداء العʰسل
 ʠعǼ Ȑʙة لॽɾة الؔاʛʰʵفة والʛالʺع ʛفʨʱا لا تʺȃات، ور ʛؗʷال ʧم
ات، ومʧ ثʦََّ لʦ تȋʨʴʱ إلى الأخʢار الʱي  ʛؗʷإدارات ال ʧم
 ȘȄʛʡ ʧة عॽائʻʲʱوف الاسʛʤل الʣ ات في ʛؗʷض لها الʛعʱت
ات في الʨʱسع  ʛؗʷال Ȍʢیل خʙة وتعॼاسʻم ʛʽابʙاذ تʵات

  ʖ مع هʚه الʛʤوف.والʺʛʷوعات Ǽʺا یʻʱاس
  

  نʯائج تقʗیʙ الʹʸاذج
للʨʸʴل على نʱائج تقʙیʛ الʻʺاذج، اسʙِʵُɦم نʺʨذج الآثار 

  .)1H0  ،2H0 ،3H0  ،4H0الʲابʱة في الفʛضॽات (

  
  )6ـʗول (ʱال

  )1H0نʯائج اخॺʯار الفʙضॻة (

ʙʻغʯʸال  
)1H0(  ʥایॺʯال ʤʳʷمعامل ت

)VIF(  ةʸॻɾB  ةʸॻɾt 

FEMdiv௜,୲ 0.5559 *4.41 1.19 
DIRsize௜,௧ 0.0283 *3.44 1.09 
TA௜,୲ 0.01440.72  2.04  
Grow௜,୲ -0.0206-1.52  1.48  
Lev௜,୲ 0.05160.71  2.21  
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REtoTA௜,୲ 0.05130.72  1.63  
REtoEQ௜,୲ -0.0016-0.13  1.25  
CFO௜,୲ 0.01360.18  1.29  
Age௜,୲ 0.0669**2.36 1.26 

OUTSDIR௜,୲ -0.1327-1.00 1.09 

 360 عـʙد الʺʷاهʙات

2R0.1187  
F 4.23 

Sig. <0.001

) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽّائʸ0.01*: ذات دلالة إح) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ؛ ***: 0.05)؛ **: ذات دلالة إح(
) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽّائʸ0.1ذات دلالة إح.( 

 

) 6دلʗّ الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول ( ):1H0اخॺʯار الفʙضॻة (
 ʧʽʶʻʳال ʧʽب ʝلʳʺع الʨʻʱا لĎǽدʛʡ اʛًاك أثʻلاً على أنّ هʲʺم

(ȑʨʲالأن ʛʸʻة العॼʶن)اح بـȃعات الأرȄزʨة  ،في تʺॽʀ ʗبلغ ʘʽح

)B=0.5559; t= 4.41 ʥلʚؗ .اĎॽائʸائج )، وهي دالة إحʱʻت الʛهʣأ
أن هʻاك تأثʛًʽا ʛʡدĎǽا لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة في تʨزȄعات الأرȃاح، 

  .، وهي دالة إحʸائĎॽا(B=0.0283; t= 3.44) حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة
  

  )7الʱـʗول (
  )2H0نʯائج اخॺʯار الفʙضॻة (

ʙʻغʯʸال  
)2H0(  ʤʳʷمعامل ت

) ʥایॺʯالVIF( ةʸॻɾB ةʸॻɾt 

FEMok௜,୲ 0.0702 *3.39 1.14 
DIRsize௜,௧ 0.0278 *3.34 1.09 
TA௜,୲ 0.02031.00  2.02  
Grow௜,୲ -0.0223-1.62  1.48  
Lev௜,୲ 0.05550.75  2.19  

REtoTA௜,୲ 0.02450.34  1.64  
REtoEQ௜,୲ -0.0019-0.15  1.25  
CFO௜,୲ -0.0040-0.05  1.27  
Age௜,୲ 0.0619**2.16 1.26 

OUTSDIR௜,୲ -0.1704-1.27 1.09 

 360 عʙد الʺʷاهʙات

2R0.0973 
F 3.39

Sig. 0.0003

) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.01*: ذات دلالة إح) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ؛ 0.05)؛ **: ذات دلالة إح(
) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.1***: ذات دلالة إح.( 

 

مʺʲلاً على أن هʻاك أثʛًا ʛʡدǽًا لʨʻʱع الʺʳلʝ بʧʽ الʧʽʶʻʳ ) 7الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول ( : دلʗ)2H0اخॺʯار الفʙضॻة (



 ʙّلʳʺد ، 18الʙ2022، 3الع  

- 427  -  

في تʨزȄعات الأرȃاح، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة  )وجʨد عʛʸʻ أنȑʨʲ بـ(
)B=0.0702; t= 3.39 ائجʱʻت الʛهʣأ ʥلʚؗ .اॽًائʸوهي دالة إح ،(

 ʦʳʴا لĎǽدʛʡ اʛًʽاك تأثʻاح، أنّ هȃعات الأرȄزʨالإدارة في ت ʝلʳم
  .دالة إحʸائĎॽا )، وهيB=0.0278; t= 3.34حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة (

  
  )ʗ8ول (ʱـال

  )3H0نʯائج اخॺʯار الفʙضॻة (

ʙʻغʯʸ3(  الH0(  ʥایॺʯال ʤʳʷمعامل ت
)VIF( ةʸॻɾB  ةʸॻɾt 

FEMdiv௜,୲ 0.4662 *3.49 1.21 

DIRsize௜,௧ 0.0208 **2.47 1.10 

ROA௜,୲ -0.9032 *-4.06  1.63  
FEMdiv𝑅𝑂𝐴௜,௧ 0.9294 1.53    
DIRsizeROA௜,୲ 0.0853 *3.17  

TA௜,୲ 0.0221 1.13  2.06  
Grow௜,୲ -0.0145 -1.07  1.67  
Lev௜,୲ 0.0396 0.56  2.21  

REtoTA௜,୲ 0.1205 1.64  1.87  
REtoEQ௜,୲ -0.0023 -0.20  1.25  
CFO௜,୲ 0.0398 0.53  1.31  
Age௜,୲ 0.0545 **1.96 1.26 

OUTSDIR௜,୲ -0.1413 -1.09 1.10 

 360 عʙد الʺʷاهʙات
2R 0.1731  

)2F (Ch 5.01 

Sig. <0.001 
) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.01*: ذات دلالة إح) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ؛ 0.05)؛ **: ذات دلالة إح(

 ).0.1إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ (***: ذات دلالة

  
 

) ʗ8 الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول (دلّ : )3H0اخॺʯار الفʙضॻة (
تʨʻع الʺʳلʝ بʧʽ العائʙ على الأصʨل لا ǽُعʙّل أثʛ على أنّ 
 ʧʽʶʻʳال(ȑʨʲالأن ʛʸʻة العॼʶن)لاً بـʲʺاح،  مȃعات الأرȄزʨفي ت

دالة  غʛʽ ، وهي(B=0.9294; t= 1.53)حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة 

العائʙ على الأصʨل ǽُعʙّل إحʸائॽًا. ʚؗلʥ أʣهʛت الʱʻائج أنّ 
حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة  ،أثʛ حʦʳ مʳلʝ الإدارة في تʨزȄعات الأرȃاح

)B=0.0853; t= 3.17اĎॽائʸوهي دالّة إح ،(.  
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  )9الʱـʗول (
  )4H0الفʙضॻة (نʯائج اخॺʯار 

ʙʻغʯʸال  
)4H0(  ʥایॺʯال ʤʳʷمعامل ت

)VIF( ةʸॻɾB ةʸॻɾt 

FEMok௜,୲ 0.0594 *2.74 1.16 
DIRsize௜,௧ 0.0202 **2.37 1.10 
ROA௜,୲ -0.9375 *-4.19  1.62  

FEMok𝑅𝑂𝐴௜,௧ 0.13231.23    
DIRsizeROA௜,୲ 0.0910*3.31  

TA௜,୲ 0.03031.52  2.05  
Grow௜,୲ -0.0176-1.30  1.67  
Lev௜,୲ 0.04270.59  2.19  

REtoTA௜,୲ 0.07621.03  1.86  
REtoEQ௜,୲ -0.0026 -0.22  1.25  
CFO௜,୲ 0.01780.24  1.29  
Age௜,୲ 0.0494***1.75 1.27 

OUTSDIR௜,୲ -0.1813-1.39 1.10 

 360 عـʙد الʺʷاهʙات

2R0.1529 
F 4.32

Sig. <0.001

)؛ 0.05)؛ **: ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ (0.01دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ (*: ذات 
) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.1***: ذات دلالة إح.( 

 

) 9دلʗ الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول ( ):4H0اخॺʯار الفʙضॻة (
تʨʻع الʺʳلʝ بʧʽ العائʙ على الأصʨل لا ǽُعʙّل أثʛ على أن 
 ʧʽʶʻʳلاً بـ(الʲʺاحمȃعات الأرȄزʨفي ت (ȑʨʲأن ʛʸʻد عʨوج، 

دالة  غʛʽ )، وهيB=0.1323; t= 1.23حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة (
العائʙ على الأصʨل ǽُعʙّل إحʸائॽًا. ʚؗلʥ أʣهʛت الʱʻائج أن 

حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة  ،أثʛ حʦʳ مʳلʝ الإدارة في تʨزȄعات الأرȃاح
)B=0.0910; t= 3.31 ا.)، وهيॽًائʸدالة إح  

  
  مʹاقʵة الʹʯائج

أʣهʛت نʱائج الإحʸاء الʨصفي أنّ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لʨجʨد 
 ʛفʸال ʧʽاوح بʛʱة یॽمʙʵات ال ʛؗʷال ʝالʳالإناث في م

). وهʚا ʛʽʷǽُ إلى أن تʺʽʲل الإناث في مʳالʝ الإدارة 0.0308و(
ا. وهʚا الأمǽ ʛعʻي أن  ً́ مقارنة مع الʙول الʺʱقʙمة ǽعʙّ مʵʻف

ا ʛؗʷة (الॼʶن Șʽقʴت ʧة عʙʽعǼ ة في الأردنॽمʙʵ40ت ال ʧم (%
ذلʥ إلى الاعʱقاد الʶائʙ في  الإناث في الʺʳلʝ. ورȃʺا ǽعʨد

الʺʱʳʺعات العॽȃʛة، وهʨ أن الإناث ǽفʱقʛن إلى الʺعʛفة الؔاॽɾة 
ة، ومʧ ثǽ َّʦَفʱقʛن إلى القʙرة على اتʵاذ القʛارات ʛؗʷون الʕʷǼ .

ات الʙʵمॽة في ورȃʺا ǽعʨد ذلʥ إلى إخفاق ॽʀاد ʛؗʷیّي ال
الاعʛʱاف Ǽالʺʜʽة الʻʱافॽʶة الʱي تʴʱقȘ نʳॽʱة الʅॽʣʨʱ الʺʻهʳي 
ات الأعʺال؛ فالʨضع الʺهʻي للإناث شفاف  ʛؗللإناث في ش

). ʚؗلʥ لا Glass Ceilingانʳʶامًا مع نȄʛʤة الʶقف الʜجاجي (
تʨجʙ تȄʛʷعات تʦʤʻ هʚه الʺʶألة؛ إذ لʦ تʛّʢʱق الȄʛʷʱعات الʴالॽة 

ات في الأردن إلى أȑّ خʨʢة بهʚا الاتʳاه. وقا ʛؗʷة الʺ ʨؗن حʨن
-Al-Rahahleh, 2017; Al)وهʚه الʳॽʱʻة تʱفȘ مع نʱائج دراسات 

Amarneh et al., 2017 ،شليʨاش والʙʵ2019؛ ال.(  
أن تʨزȄعات الأرȃاح كʚلʥ أʣهʛت نʱائج الإحʸاء الʨصفي 
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مʺʲلة Ǽالأرȃاح الʺʨزعة إلى الॽʁʺة الॽʀʨʶة شهʙت ارتفاعًا في 
-2009الأرȃاح الʺʨزعة نॼʶة إلى أرȃاح فʛʱة إجʛاء الʙراسة (

2018 ʖʶادة نȄة إلى ز ʛؗʷعي الʶǼ ʥغ ذلȄʨʶت ʧȞʺȄو .(
 ʧȄʛʺʲʱʶʺع الʳʷǽ ʛالأم ʥوذل .ʧȄʛʺʲʱʶʺزعة على الʨʺاح الȃالأر

ة، وȄعʜّز ث ʛؗʷار في الʺʲʱعلى الاس ʥة، وذل ʛؗʷال ʦأسهǼ ʦهʱق
 ʦاماتهʜʱوال ʦفهȄارʸة مॽʢغʱإلى دخل جارٍ ل ʧȄʛʺʲʱʶʺاجة الʴل
 ʧها مʰʴم سʙوع ʦاراتهʺʲʱة على اسʤافʴʺال َّʦَث ʧة، ومȄارʳال
ة. ʚؗلʥ تʻعʝȞ سॽاسة الأرȃاح الʺʨزعة على أسعار  ʛؗʷال
الأسهʦ في الʨʶق. حʘʽ تʱأثʛ أسعار الأسهॽʶǼ ʦاسة الأرȃاح 

ة؛ إذ تʕثʛ زȄادة مقʙار الأرȃاح الʺʨزعة الʺʨزعة ال ʛؗʷاها الʻʰʱي تʱ
ʨʸǼرة إʳǽابॽة على سعʛ الʶهʦ، وفي الʺقابل، تʕدȑ إلى 
 ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧم ʙیʙل الع ّ́ تʠॽɿʵ الأرȃاح الʺʜʳʱʴة، حǽ ʘʽف
 ،ʧȄʛʺʲʱʶʺعلى ال ʛʰاحًا أكȃزع أرʨي تʱات ال ʛؗʷال ʦأسه ʥتʺل

مʺا ǽعʜّز مʧ أسعار ومʧ ثʦََّ یʛتفع حʦʳ الʢلʖ على أسهʺها، 
 ,ʚ(Al-Rahahlehه الʳॽʱʻة تʱفȘ مع نʱائج دراساتوهأسهʺها. 

2017; Al-Amarneh et al., 2017).  
ʗʻʽȃ الʱʻائج أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة بلغ و 

 Dalton et)هʗʰ إلॽه دراسات مʲل)، وهʚا یʱفȘ مع ما ذ8.2972(

al., 1999; Petra and Dorata, 2008) ʱالي الʲʺال ʦʳʴأنّ ال Ȑʛي ت
 ʙاعʨق ʗمʜأل ʙعة أعʹاء. وقʶعة وتॼس ʧʽاوح بʛʱالإدارة ی ʝلʳʺل
ات Ǽأن یʨؔʱن مʳلʝ الإدارة  ʛؗʷة الॽات الأردن ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽدل

) ʧأدنى م ʙّʴǼ3) ʧى مʸأق ʙّʴȃي 13) أعʹاء، وʻعȄا، وʨًʹع (
 ʛفʨت ʧʺʹǽ اʺǼ ،Ȍسʨʱʺال ʧʺالإدارة ض ʝالʳم ʦʳأن ح ʥذل

ʱʺǽلʨؔن الʛʰʵة والʺعʛفة الʱي تʶُاعʙهʦ على أداء أعʹاء 
ة. و  ʛؗʷات الǽغا Șʽقʴت َّʦَث ʧوم ،ʦمع مهامه Șفʱة تʳॽʱʻه الʚه

  ).Al-Amarneh et al., 2017نʱائج دراسة (
وعلى الʛغʦ مʧ انʵفاض نॼʶة الإناث في مʳالʝ الإدارة، 

ʨʻʱع الʺʳلʝ بʧʽ فإن الʱʻائج تʛʽʷُ إلى وجʨد أثʛ إʳǽابي ل
ʶʻʳال ʧʽ اك الإناث فيʛʱا لأنّ اشʛًʤاح. ونȃعات الأرȄزʨفي ت

مʳالʝ الإدارة في الأردن مازال مʙʴودًا، فإنّ الॼاحʘ یȐʛ أنّ 
 ʛʲخلال مʺارسة دور رقابي أك ʧات مʚات الॼإث ʧاولʴǽ الإناث
الة الʱي تعʙّ تʨʻع  ʨؗة الȄʛʤاض نʛʱمع اف Șفʱا یʚة، وهॽفاعل

ʛاॼʀة فعالة على قʛارات الإدارة، الʺʳلʝ بʧʽ الʜʻʺǼ ʧʽʶʻʳلة أداة م
وتʶاهʦ في خفʠ الʙʱفȘ الʛʴ للʻقʙ، الʧȞʺǽ ȑʚ أن ʙʵʱʶǽمه 
الʺʙیʛون الانʱهازʨȄن لʺʸالʴهʦ الॽّʸʵʷة على حʶاب مʸلʴة 

الʺʶاهʺʚؗ .ʧʽلʶǽ ʥاعʙ وجʨد الإناث في مʳلʝ الإدارة على 
الة، ومʧ ثʦََّ تقʦǽʙ مʻافع للʺʶاهʺʧʽ، مʲل:  ʨؗال ʅॽتؔال ʠخف

ة نॼʶة الأرȃاح الʺʨزعة، وحل مȞʷلات تʹارب الʺʸالح زȄاد
بʧʽ الʺʶاهʺʧʽ والʺʙیʧȄʛ؛ فالʺʛʺʲʱʶون في الʰلʙان الʻاشʯة 
 ʧلاً مʙب ʛʽʸالق Ȑʙʺة في الȄرʨاح الفȃعات الأرȄزʨن تʨفʹلǽ
 ʧȞʺǽ اʚل. لʰقʱʶʺاح في الȃعات أرȄزʨل على تʨʸʴار للʤʱالان

دارة على تʧʽʶʴ أن ʶǽاهʦ وجʨد العʛʸʻ الأنȑʨʲ في مʳلʝ الإ
نॼʶة تʨزȄعات الأرȃاح. ʚؗلʧȞʺǽ ʥ للإناث أن ǽعॽʀ ʧʶȞʺهʧ في 

ات. وهʚه الʳॽʱʻة تʱفȘ مع نʱائج دراسات ʛؗʷة الʺ ʨؗح(Gul et 

al., 2011; Jiraporn et al., 2019; Chen et al., 2017; Byoun 

et al., 2016; Al-Rahahleh, 2017; Ye et al., 2019; Gyapong 

et al., 2019; Benjamin and Biswas, 2019) لف معʱʵا تʺʻʽب ،
 ,.Saeed and Sameer, 2017; Elmagrhi et al)نʱائج دراسات

2017; Sanan, 2019; Eluyela et al., 2019; Anuar et al., 2020; 

Abdelsalam et al., 2008).  
أʣهʛت نʱائج الʙراسة وجʨد أثʛ إʳǽابي لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة 

الأرȃاح، وذلʥ عائʙ إلى أنّ عʙد أعʹاء مʳلʝ في تʨزȄعات 
ة دون مʨاجهة  ʛؗʷة الʢʷأن ʚʽفʻالإدارة الؔافي له دور فعّال في ت

أȑ أنّه ؗلʺا ؗان عʙد أعʹاء الʺʳلʝ ؗاॽًɾا ومʨʻʱعًا  ؛تǽʙʴات
ة، تʨّʻعʗ الʛʰʵات والʺعارف  ʛؗʷة الʢʷأن ʦʳمع ح ʖاسʻʱȄو

ʱال ʧʽʶʴفي ت ʙاعʶǽ ة والؔفاءات والأفؔار، مʺا ʛؗʷال ʧʽؔامل ب
 ʛا الأمʚة. ه ʛؗʷالح الʸارات أفʹل لʛاذ قʵة واتॽارجʵها الʱʯʽȃو
ʳǽعل مʳالʝ الإدارة أكʛʲ فاعلॽّة في الʺʛاॼʀة على أنʢʷة 
 ʧم ʙّʴوال ،ʧȄʛیʙʺة للȄهازʱات الانॽّ ʨؗلʶال ʧم ʙّʴة، وال ʛؗʷال
 ʧʽʶʴت ʧم ʦهʻȞʺي تʱة الʛʰʵال ʦلاكهʱا لامʛًʤالة؛ ن ʨؗلة الȞʷم

ة، ومʧ ثʦََّ زȄادة نॼʶة الأرȃاح الʺʨزعة. وهʚه الʳॽʱʻة أداء ال ʛؗʷ
 Mancinelli and Ozkan, 2006; Kiel)تʱفȘ مع نʱائج دراسات 

and Nicholson, 2003; Lital et al., 2011; Mansourinia et al., 

2013; Elmagrhi et al., 2017; Adamu et al., 2017; Eluyela 

et al., 2019)لفʱʵا تʺʻʽائج دراسات ، بʱمع ن(Ghasemi et al., 

2013; Musa, 2014; Sani and Musa, 2017).  
أثʛ العائʙ على الأصʨل لا ǽُعʙّل وأʣهʛت نʱائج الʙراسة أنّ 

 ʧʽʶʻʳال ʧʽب ʝلʳʺع الʨʻاحتȃعات الأرȄزʨفي ت ʥذل ʖʰا سʺȃّور ،
 ʨأنّ ه Ȑʛة هامة؛ إذ یॼʶل نȞʷلا ت ʝلʳʺة الإناث في الॼʶن

Joecks et al. (2013)  ʨه ʙّعǽ لا ʝلʳʺد الإناث في الʙأن ع
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 ʧة هامة مॼʶن ʧَّ̔تُع ʦالإدارة ما ل ʝلʳلة مʽȞʷʱل ʝॽئʛد الʙʴʺال
 ،ʝلʳʺاذ  ؗʺاالإناث في الʵة في اتʛʡاʵʺن الʚʰʴǽ أن الإناث لا

القʛارات، خʨʸصًا أن نʺʨ الاقʸʱاد الأردني في أثʻاء فʛʱة إجʛاء 
ا، فʙȄʜʱʶ . فؔلʺالʙراسة ؗان ʯًʽʢǼا ًɹ ȃʛا ومʙًʽة ج ʛؗʷا ؗان أداء ال

نॼʶة الأرȃاح الʺʨزعة على الʺʧȄʛʺʲʱʶ. وفي الʙراسة الʴالॽة، 
 ʥذل ʦعʙȄو ،Ȑʨʱʶʺة دون الʛʱالف ʥات خلال تل ʛؗʷكان أداء ال

) ʧʽولʙʳائي ؗʺا هي في الʸل الإحʽلʴʱائج الʱ9) و(8أن ن (
ات الأرȃاح. أʣهʛت تأثʛًʽاً سلॽًʰا للعائʙ على الأصʨل في تʨزȄع

  .(Farag and Mallin, 2017)هʚه الʳॽʱʻة تʱفȘ مع نʱائج 
أثʛ حʦʳ العائʙ على الأصʨل ǽُعʙّل دلʗ الʱʻائج على أن 

، وهʚا ʧȞʺǽ تفʛʽʶه Ǽأن مʳلʝ الإدارة في تʨزȄعات الأرȃاح
ات  ʛؗʷال ʧة مॽʴȃر ʛʲأك ʝلʳʺالي للʲʺال ʦʳʴات ذات ال ʛؗʷال

حʦʳ الʺʤʻʺة تʗʻʶʴ الأرȃاح، ذات الʺʳالʝ الʸغʛʽة؛ فؔلʺا زاد 
مʳلʝ الإدارة ذو الʦʳʴ الʺʲالي في تʧʽʶʴ العائʙ على الأصʨل 
نʳॽʱة تʨʻع الʛʰʵات والʺعʛفة الʱي تʶاعʙ على اتʵاذ قʛارات في 
ات الʛʽʰؔة إلى زȄادة نॼʶة الأرȃاح  ʛؗʷل الʽʺة. وت ʛؗʷصالح ال

ات الأكʛʲ رॽʴȃة  ʛؗʷالة؛ فال ʨؗتؔلفة ال ʠॽɿʵʱزعة لʨʺى لع-ال
ادة نॼʶة الأرȃاح الʺʨزعة لʚʳب تʳʱه إلى زȄ -الأرجح

الʺʧȄʛʺʲʱʶ، مʺا ǽعʻي أن الȃʛح الʺʴʱقʶǽ Șاعʙ في زȄادة نॼʶة 
الأرȃاح الʺʨزعة، ومʧ ثʦََّ فإن العائʙ على الأصʨل ʶǽاعʙ في 

ʛیل أثʙه  تعʚه ʦعʙاح. وتȃعات الأرȄزʨالإدارة في ت ʝلʳم ʦʳح
) 7) و(6ʺا هي في الʙʳلʧʽ (الʴʱلʽل الإحʸائي ؗالʳॽʱʻة نʱائج 
ة له تأثʛʽ إʳǽابي في تʨزȄعات الʱي أʣهʛت  ʛؗʷال ʦʳأن ح

 ;Cardilloa et al., 2020)الأرȃاح. هʚه الʳॽʱʻة تʱفȘ مع نʱائج 

Saeed and Sameer, 2017).  
  

  الʦʯصॻات
تʨصي الʙراسة الهʯʽات الʛقابॽة والॽʺॽʤʻʱة Ǽأن تʨʢʵ خʨʢة  -1

ʧʽʶʻʳال ʧʽع بʨʻʱع الॽʳʷت ʨʴن  ʜȄʜعʱالإدارة ل ʝالʳفي م
ة فاعلʱʽها؛ عȘȄʛʡ ʧ تعʙیل ال Ȅʛʷʱعات الʱي تʦʤʻ مʷارؗ

ات في  ʛؗʷة الʺ ʨؗن حʨل قانʲالإدارة، م ʝالʳالإناث في م
ة الإناث أسʨة Ǽالʙول الʺʱقʙمة،  الأردن، لʧʽʶʴʱ نॼʶة مʷارؗ
ودولة الإمارات مʧ الʙول العॽȃʛة الʱي أصʙرت قʛارًا Ǽإنʷاء 

لʺʨازنة بʧʽ الʧʽʶʻʳ داخل مʱʳʺع الأعʺال مʳلʝ الإمارات ل
ة  الإماراتي للʱغلʖ على الʨʴاجʜ الʱي تʨʴل دون مʷارؗ
الإناث في الʺʻاصʖ الإدارȄّة ʖʰʶǼ وجʨد أفؔار مॼʶقة تʨʴل 

حʶǽ ʘʽاعʙ وجʨد دون تʨلي الإناث الʺʛاكʜ الʻʱفǽʚʽة العلॽا، 
ات، ؗʺا تʺʽل الإناث  ʛؗʷة الʺ ʨؗدة حʨج ʧʽʶʴالإناث على ت

ى اتʵاذ سॽاسات أكʛʲ تʴفʤًّا مʧ الʺʽل نʨʴ تʴʺل إل
  الʺʵاʛʡ عʙʻ اتʵاذ القʛارات.

2-  ʛʸʻد العʨة وجॽّʺه إلى أهॼّʻʱة الॽّمʙʵات ال ʛؗʷعلى ال
 ȑدʕما ی ،ʝلʳʺال ʝانʳت ʖّ̒ʳʱالإدارة ل ʝالʳفي م ȑʨʲالأن
 ʟّلʵʱال َّʦَث ʧلفة، ومʱʵومعارف م Ȑات ورؤʛʰخ ʛفʨإلى ت

تʵاذ قʛارات أكʛʲ رشʙًا في مʸلʴة مʧ الʱفʛʽؔ الʺʱʺاثل، وا
ة في  ة، Ǽالإضافة إلى إعʢاء فʛصة للإناث للʺʷارؗ ʛؗʷال

 ّॽلʰقʱʶʺال ʧّجهاتهʨوت ʧهʱفʛمع ʧفادة مʱارات والاسʛاذ القʵة.ات  
3-  ʦʳن حʨȞǽ أنǼ ةॽّمʙʵات ال ʛؗʷادیّي الॽʀ راسةʙصي الʨت

مʳلʝ الإدارة ؗاॽًɾا، Ǽʺا ʧʺʹǽ تʨّʻع خʛʰات ومعارف 
ʵʶʱم الأعʹاء لʙʵǽ اʺȃو ،ʦهʽة إلʙʻʶʺها لأداء الʺهام الʛʽ
ة. ʛؗʷالح الʸم 

تʨصي الʙراسة Ǽإجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الأʴǼاث حʨل أثʛ تʨʻع  -4
الʝʻʳ، وحʦʳ مʳلʝ الإدارة في تʨزȄعات الأرȃاح في 
قʢاعات أخȐʛ، مع إضافة مʱغʛʽات وسʢॽة أو معʙلة، مʲل: 

ة، وȞॽʂل رأس الʺال ʛؗʷة الॽؔل ملȞشʻة، والʛʡاʵʺوال ، ،ʨʺ
وȂدارة الأرȃاح، والॽʶاسات الʹॽʰȄʛة، وʛʣوف الاقʸʱاد 

 ʛالإدارةالؔلي، ودراسة أث ʝلʳم ʦʳوح ʝʻʳع الʨʻعلى  ت
 ʖʻʳʱل تؔلفة رأس الʺال، ومʺارسات الʲم Ȑʛات أخʛʽغʱم

 الʹʰȄʛي.

 

  ةʗدات الʗراسـʲم
یॼʻغي الʛʤʻ إلى نʱائج الʙراسة مع مʛاعاة الأمʨر الآتॽة: أوّلاً، 

ة خʙمॽة بʨاقع (36الʙراسة على بॽانات (اعʙʺʱت  ʛؗ360) ش (
ات مʶاهʺة عامة، ومʧ ثʦََّ قʙ لا تʨؔن الʱʻائج  ʛؗة، وهي شʙاهʷم
ات في قʢاعات أخȐʛ. ثانॽًا، اعʙʺʱت  ʛؗʷعلى ال ʦॽʺعʱقابلة لل

)، ومʧ ثʦََّ قʙ 2018-2009الʙراسة على بॽانات خلال الفʛʱة (
ʻات زمʛʱعلى ف ʦॽʺعʱن قابلة للʨؔلا ت Ȑʛة أخॽّ.  
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