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ABSTRACT 
This study aimed to determine the training needs of agricultural extension agents in Al Balqa governorate 

/Jordan. The data were collected by using the rapid research method like a focus group. The group 

consisted of thirteen agricultural extension agents and agricultural engineers participating in extension 

tasks in the agricultural directorates and centers in the governorate that included (Kasbah of Salt, Ain Al-

Basha, Al Fuhais, and Mahes, and agricultural centers in Al Subaihi and Allan). 

The respondents were asked about their training needs and determining their priorities by giving the 

training need' a degree that ranged from (1-5) degrees according to of criteria for which relative weights 

were specified by participants group. 

The findings indicated that the training needs included seventeen subject matters, where rural leadership in 

agricultural extension, geographic information systems, and organic agriculture came in the first rank, 

communication skills, and integrated management of fruit trees in the second rank , livestock diseases in 

the third rank, then farms management of animal production  in the fourth rank, irrigation and fertilization 

in the  fifth rank, plant propagation and tissue culture in the sixth rank, plant protection  in the seventh 

rank,  varieties of fruit trees and vegetables in the eight rank, hydroponics in the ninth rank, ornamental 

plants in the tenth rank, the field schools in the eleventh rank, agricultural marketing and post-harvest 

techniques in the twelfth rank, agricultural projects management in the thirteenth rank, and food processing 

in the fourteenth rank, where the weighted degrees of these Needs (85,85, 85, 80, 80, 72.5, 66.67, 65.83, 

43.33,42.5, 30.83, 27.5, 20, 15, 13.33, 11.67, 5.83) respectively. 

Finally, the result of this study recommended that the extension must take the extra role for Planning 

training programs for workers through preparing scientific and practical plans including training of 

extension agents in this study area. 
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ی  ش ة لل ر اجات ال لقاءالاح ة ال اف راع في م  *ال

  
ه ای ر ال   1أح ن

   

ل ( 1 ة، ال لقاء ال ة، جامعة ال ج ل راعة ال ة ال ل ات،  ة ال اج ووقا   الأردن. ،) 19117ق إن
ة لقاء ال حة م جامعة ال ي ال غ العل ف ا ال خلال إجازة ال  .*أُج ه

  
لام ال  له  وتارخ 10/2/2020تارخ اس  18/3/2021ق

 

  ـلم
راسة الى  ة ال ف ه عة ته ع  قة ال ال م  لقاء، اس ة ال اف راع في م ی ال ش ة لل ر اجات ال ی الاح ت

ة في  ار في مهام إرشاد راع ال س ال ه انات م العامل الإرشادی وال ع ال ة في ال ل را اك ال ات وال ی ال
د  ي وعلان) ، بلغ ع ة في ال را اك ال اشا ، الف ، ماح ، وال ل ، ع ال ة ال ل (ق ة وش اف ه ال ه

اتها ع  ی أول ة وت ر اجاته ال ار ع اح ال ال اً ، وت س اً زرا ش ة ع م عة ال خ ار في م  ال
اوح ب ( ي درجة ت ر اج ت ل اح اء  عة 5- 1إع ة م اس ة لها ب ی الأوزان ال ي ت ت عای ال د م ال ) درجات وفقًا لع

ار   .ال
ة (   ر اجات ال ل الاح مات 17وش عل ة ال راعي، وأن ة في الارشاد ال ادة ال عًا، ح جاءت ال ض عة ع م ) س

غ  اض ال ة، ث ام ان ة ال ت ة في ال ار ال املة للأش ال، والإدارة ال ة الأولى، ث مهارات الات ت ة في ال راعة الع ة، وال ا
ة، ام ة ال ت عة، ث ال وال في ال ا ة ال ت اني في ال اج ال ارع الإن ة، ث إدارة م ال ة ال ت ة في ال ان وة ال ار ث اك ال

ة ت اوات في ال ار الفاكهة وال اف أش عة، أص ا ة ال ت ة في ال ات ة ال قا ادسة، ث ال ة ال ت ة في ال اتات وزراعة الان  ال
 ، ة ع اد ة ال ت ة في ال قل ارس ال ة، ث ال ة العاش ت ة في ال اتات ال اسعة، ث ن ة ال ت ة في ال ائ راعة ال ة، ال ام  ثال

ع ال ات ما  راعي وتق ، ثال ال ة ع ان ة ال ت ع  اد في ال ، وال ة ع ال ة ال ت ة في ال را ارع ال إدارة ال
ــــات ( اجـ ه الاح ة له ــــ ــ ــ ــ جــ رجات ال ، ح بلغ ال عة ع ا ة ال ت ائي في ال ، 66.67، 72.5، 80، 80، 85، 85،85الغ

راسة 5.83، 11.67، 13.33، 15، 20، 27.5، 30.83، 43.33،42.5، 65.83 ه ال ائج ه ًا أوص ن الي، وأخ ) على ال
ة  ة عل اد خ لقاء م خلال إع ة ال اف راع في م ی ال ش ة لل ر امج ت أخ دورًا في ت ب راعي  أن  أن الإرشاد ال

راسة. ه ال ائج ه ل ن ة ت تفاص ل   وع
الة: ات ال ل . ال عة ال لقاء، م ة ال اف ة، م ر اجات ال ، الاح راع ی ال ش راعي، ال  الارشاد ال

  
  

مـةال   ق
رات  ر عالي م الق ق ن  ع ی ی ُع العامل ال
ل على  ة في ال س اً لأ م راً رئ ة م ة والف اد ال

لها  ة في ع اف ة ال  , Vathanoph & Thia-ngamال

ة(2007 م أه ع ی ماً  داد ی ات ام ) ت س ب  ال
ف ی وت امج الع ة، م ال ر انة رال ل ح ال  م

ة ب هامة فاءة إلى الهادفة الإدارة الأن ة رفع ال اج  الإن

ة، م ل، أسال وت وال ه الع انة وه عة ال  م نا

ان ه الفعال ال الإ ر یل ة ت في ال فاءات وت  ال

ة، ا ال ق على اع م ات ت س اف ال ة أه  فاعل

فاءة ،  و او ح )، ولق2006(الع ر أص ا ال ا ا ن  رئ

ء ال هاما وج الة، م ت ر إن ح الع اد ت   ع الأف
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اع أه م ار أن ون،  في الع ال  الاس (صالح وآخ
ة2004 ه ة )، فال ر الأساس ع هي لل س آفاق  أساسا ت

، ر ارك ال ه الف ع على اع ا وم  و

، الإدراك ف ال وف والآثار ع لل ة ال ت  على ال

، فاته ا ت ر أن ك ة إثارة في مه عامل ال ق  في ال

ه ج اد، وت ام الأف ائل إلى الاه ، ال  ع ال وغ ال

اء فة الأخ ي ال ض ال ع د لها ی ه ع الف ارس ل  أ م ع
في،     ).2009(ال

امج وتع ة ال ر ة ال ورة على ال ام ض  الاه

اصل في  ق ال أنها ال ف  ي تع ة، وال ر اجات ال الاح
ة في الأدوار  ام ات ال ی ة ال ة ن ه ات ال فا ال

ا2016، (العلي ل أن )، و ل ه الإرشاد الع ذو  ع
اه فه م ات قل ق اكل ب ارع م ث  إلى ال اك ال م
ة، را قل وم ث ال ائج ی اكل ن ه ال ل ه لاء حل  الى ه

ارع (ع د،  ال ق د 1988ال راعي)، و  الإرشاد ال
ة  را ة ال اج ة في تع الان فة مه   و

ة ال وال في  اً في أن ا یلع دوراً مه ك
ارع  ة ونقلها لل ی راعي ال اج ال اتً  الان الات تق م

او  ة وال ا فإن2016(ال ف ) ل ع اجات  على ال الاح
ل م ة ل ر راع ال س ال ه ارع والف وال  ال

ة له ُع ر امج ال ة م وت ال  أه وم ان الأه

لي مهام راعي م اجح الإرشاد ال   .ال
ة الأولى  ة ُع ال ر اجات ال ی الاح ون ت

ة  ل ء مه وأساس في والأساس في الع ة وهي ج ر ال
اً ان  ح واض ة، وق أص ر امج ال ة ال لل ل ع
ة الاساس لل  ل ال اجات  ق للاح ی ال ال
ف ال  اً و ي هادفاً وواق ر ا ال عل ال اجح لأنه  ال
أنها: "  ة  ر اجات ال ف الاح فقات، وتع د وال ه م ال

عها ذ د او ج فاءة الف ق في معارف أو مهارات أو  ل ال
اد  م وال س ف ال اله ل  ه وال اله إل اد إ اساً إلى ما یُ
ماً  ي، وع ر نامج ال قه م خلال ال ه وت ل إل ص ال

ة:    قا الآت د في ال ة ت ر اجات ال ی الاح ة ت   فإن اه
  م ق يتع الأساس ال  ر ا ال ه ال  .عل
 .ح اه ال ر إلى الات جه ال ش ال ی   تع ال

  احة إلى انات ال ه الإم ج تع العامل الأساس في ت
. ل اه ال   الات

  اع د إلى ض قاً ی اجات م ف على الاح ع م ال ع
. ر ول في ال ق ال ال وال ه وال   ال

  ر ا ت اجات  ا ن فة الاح ي، فهي تأتي مع
ها ف ر وت امج ال ل ت ب    .ق

ة إذا ل  ر اجات ال ل عام ان الاح ل   الق
ة على أساسها فأن  ر امج ال ضع ال ل سل وت د  ت
ر  ح ال ها س اح وع امج ل  لها ال ه ال ل ه م

ه ل فه دعائي أك م اً ه اً او رم ل اً ش ا اد او ن الح الاف
ر  د الى ه ال ی عة ال ا  ة، وه ر ة ال س الح ال ل

ه،  ای ارد (ال د وال ه ق وال   ).1999لل
ا ضع  وله ی م اجات ت ة الاح ر ة ال  أه

ة إنه الأساس ح خاصة، ل ر لع ة ال ها، ونق ای  ب

لة ی وم اجات ت ة الاح ر اكلأه ا م ال ي ل د ال  ت

ة إضعاف إلى ، فاعل ر الي ال ال م و ل ع ص اف  ال للأه
ة، ج ا ال ة ال  س ول ل ی على ع اجات ت  الاح

ة، ر ي ال ر ح ل اً، ال ع فاعلاً وم  على و

ها فاءتها، فاعل قي فالأساس" و اء ال ی لإج  ت

ة ر اجات ال ی ه الاح ات ت فاءة م ات ال  وأول

اجات ف الاح ع ة، و ر س ال ال قام وني الأع  الال

ي ر اج ال ة أنه على الاح ضع ب الف الي ال ضع  ال وال
ب غ اف أو ه ه ال ضع ع اان اسي ال ار  أو ال  ال

اً  ه وال ضع في جل ، ح ال اه اج  أن ال ی الاح ت
ي ر ل ال ل ی ل ة ت ت ث الف ات ت اجات  أول الاح
ة ر ها أ ال ت رجة قا ت ها ل ، (جاد أه )، 2011ال

ی  عة في ت ائ والأسال ال ی م ال اك الع وه
امل  قف على ع ها ی ار ا م ة، وان اخ ر اجات ال الاح

اجات وم  ة الاح ها ن ة م ی ات ع ان ها والإم  دق
ي  ائ ال ع ال ي، وق ت ر عي ال احة ودرجة ال ال
ه،  ای ها (ال ا أوض اجات  ی تل الاح م في ت اس

د، 1999 ل الف ل ل، ت ل الع ل ، ت ل ال ل ها ت ) وم ب
 ، ه اد أنف ث، الأف راسات وال ة، ال لاح قابلة، ال ال

 ، قار لات ال ارات، ال ر ، الاخ ف وال أراء ال
او  ها ( ش ة م ر اجات ال ف على الاح ع وسائل أخ لل
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ة  س مه ال مة ال تق ر م ضعف م ال ه ال
ة) س ه ال عامل مع ه ي ت وائ ال ات وال س  .وتقار ال

ی وأسال ق  وتق اجات ت ا الاح ة  ر ها ال  أوض

ق  (2011) ال جاد ة وأسال الى  ة، واخ  ك  أما ك

ق  ع ة والاسال ال ل في الآتي: فق ال ی ت  تق

، م  ق از ال ی الان فة م  تق ع  ودرجة ال

ی ة، تق هارات م  الاه عارف أو ال اهات أو ال  أو الات

ذج ازات، ن قة الان  ، ر قارنة ب ب ال دوجة، اسل  ال

ب ال عات العام واسل ،  م قة ال ع  وأُت
ل  ة م ق ر اجات ال ی الاح عات ال في ت م
ر وت الق  نامج ال ة العامة، ب ات ال ة م را

صف)، APHL, 2018( العاملة  عة وت  على ال م

ة او مقابلة أنها اق عة م ةص ل اد م غ اوح  الأف ت
اده اد 10 الى 6 م أع ا وق أف داً، 20 الى ل  وذل ف

ف ف به ع ه وجهة على ال ضع ن ل م د مع ح  وم

ل م اح ق ان،  ال ) Cronin, 2001( ) و2019(ع
اح ا وال هل ( ل ه ی ال ار) وه م م ال ه ق ج  ب

ار ءاً  ن  أن دون  ال ه،  ج جم ع و اء كل ت  الاع

ة على ار اح ال م ال د لأ وع ة  على  أن ف اق ال
ا )،2011 ، ال جاد ( ل وه ل م ما ُقال أن على ی  ق

عة اء ال فقاً  ن  أع ه م ل م عل اء مع ق  الأع

اح لأن ك ال ة له ی اور ح اور ال ل وال ا  أن ق ل ی
جهة ه ب ف ن ها ال ، أوضح (جاد ولق .عل  2011) ال

عات لعق أنه ات في ال م لا ب ال م  ال

ة: ال ی ال ف ت اد اله ح، إع ض لة ب ار الأس قابلة،  او لل ال
ی ار ت اد ال واخ ، الإع ار  أشار وق للقاء،  ال

انات أن ) إلىRoger, 1997  & Husseyم ( كلا  ال

ل ها م ال عات عل انات هي ال م ع م ب  ال

ا وأشار(  في،  ج أنه ) إلى Morgan,1991ال خل ی  م

ل ل انات فق ل ل ال ها ال عات عق م عل  م

م ال ا ال خل وه ( ال وه م ال  ال في ال

ل الي) وال في ال انات ال صفي. أو لل ل ال  ال

: لة ال   م
من وجود الاردن تعانى معظم الدول النامية ومن بينها 

الاحتياجات التدريبية للمرشدين الزراعيين العديد من 

، تكون متعددة ومتنوعة ومتغيرةالاحتياجات عادةً  وهذه 
منطقة لتلبية هذه الاحتياجات في ومن الأهمية بمكان انه 

على هذه الاحتياجات، ثم أولا يجب التعرف فإنه ما 
ً لوجهة نظر المعنيين بها  وهم ترتيب أولوياتها وفقا

للتعرف ا البحث يسعى لذا فإن هذالمرشدون الزراعييون، 
وترتيب أولوياتها من أجل وضع الاحتياجات هذه على 

التدريب النتائج التي يتم التوصل إليها أمام مخططي 
حتى تعكس تدريبية الللاسترشاد بها عند تخطيط البرامج 

الاحتياجات التدريبية الحقيقية لهؤلاء هذه البرامج 
، الماسة والضروريةالاحتياجات بيتم البدء ولالمرشدين، 
مجالي الباحثين والمهتمين في ا البحث يجعل كما أن هذ

أهم على التعرف والتدريب محاولة الإرشاد الزراعي 
ي مناطق فالمرشدين الزراعيين التي تواجه الاحتياجات 

على إشباع الاحتياجات التي مما يساعد ، مماثلةأخرى 
المرشدين الزراعيين اللذين جمهور غلب تواجه أ
  التدريب.يستهدفهم 
اف   ال أه

ة  اف راع في م ی ال ش ة لل ر اجات ال ی الاح ت
لقاء.   ال

ات  ل ة:ال ائ  الإج

عة ال ( - لة : هي)Focus Groupم  وس

ل انات ل د خلال م ال ار ح م ع  ال

ی  ُ  اجاتح ل الاح لاء  ح ة له ر ال
جهه ، ی ار رب facilitator م ال ، م  ماه

ه إلى عادة عى ج قاش دفة ت ة ال لة  على للإجا أس
الإضافة ة،  ف إلى مع فاعل، ح ت  دع ال

عات ات ال م ة إجا عة م إضا  م

ار ی ال   اللقاء. له ال
اء  - ه الأع ع ع ي: ه ما  ر اج ال الاح

ه  ی علقة ب عة ال وال ن في م ار ال
ها وفقاً  ت ة، وم ث ت ر عات ال ض د م ال لع
لاء  ل ه ها م ق اف عل عای  ال د م ال لع

اء.    الأع
ة ال ه   م

الات         :ال م
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ال - ق ال : و اد ه ال ی الأف له ال  ال ش

ون  ش ن وه ال راع ن  ال ار عة فيال  م

ي ال لقاء. ال ة ال اف ها في م ف  ت ت

ال - ي ال م ق :ال ة ه و ة الف م ي ال ع ت ال  ج

انات ها وهي ال ة  ف فم خلال الف اني ال  ال
له ل ةالى  أیل   .)2019(شه ت اول نها
  
ب  اد : تال أسل ب على الاع  ال أسل

ب أسل ة  ار ال ع  عامل ال مع لل اش    ال

، ف ه عة ال قة م م    ال وق اس

Focus Groups   ب أدوات أح ا الأسل ،  ه
ه  اح وم ی م ال مها الع ان ق إس ح 

ال لا ال  ل ال اصي ل م على س ال
 Belzile و  2010)(Morgan و )2013( وأح

& Oberg  )2012.( 

دعوة الفئات المستهدفة  : تمالعة إعداد مجمو
ي لحضور  عة ال وال ة تم عقدها لقاء م ع نقا ف

لقاء  ة ال اف راع في م س ال ه وذلك في إطار ال
ل م  عاون ب  ة/ كلیة الزراعة ال ج ل جامعة ال
ة و لقاء ال مة مدیریة ال لقاء ل ة ال زراعة حاف

لي، المجتمع  ة كأحد أعضاوقام الباحث ال ء ه
ر  م  2019/2020الجامعي في العام بالكلیة ال

  عة.بتنظیم وإدارة تلك المجمو
 
ة:  ر اجات ال ی الاح ة ت ه ل على  م لل

راسة، فق ت  ه ال اف ه ق أه انات اللازمة ل ال
عة  لةً في م ة م ادر الأول اد على ال الاع

ذل م خلال عق  ورشة ، و Focus Groupال 
ار  ة ع الأش اض ض م ة ت خلالها ع ل م ع
راعاتها، وم ث  ه ب ة ت اف ه ال ن ه ة  ال
ة  ار ة  ر اجات ال ی الاح ة ت ل اء ت ع إج

عة، و ه ال اء ه عة ال بعد إتفاق أع على م
ها  ت أول ة ت ت ر اجات ال عة الاح وفقاً ل

ها، درجة أهمیة كل معای تع  ي م ر اج ت اح

ة" أو و و  فة ال ع ر، فإن الآراء هي "ال ا ال فقاً له
ها  ها وتغ فا عل اؤها وال ي ی إن ة ال فة ال ع ال
اء  ات أث اق ة في ال ا ة ال ار م خلال ال

) عات ال  & ,Ryan,Ganha,Culbertsonم

Carlson, 2014( ، ع ودخال ة ج ل ان ع ح 
ل فة اك ف ام م اس ة  اش انات ت م  Excel ال

Matrix :ة ال ات ال ل ال ل اع ت ات ار    أمام ال
ع 5-4-1 اض اح أه ال اق ار  ام ال   .(

اته  غ اجا ي وتف ف ذه ة ع ة م خلال جل ر ال
فة س ف ةً في م اش ة، م ر ضعات ال فة ال ف  م

فة رق ( ف ت 1وال ي ان عات وال ض ه ال ) ت ه
ال، 18في ( ل في (مهارات الات عاً ت ض ة ع م ان ) ث

ة، ال  ات ة ال قا ة، ال ار ال املة للأش الإدارة ال
ة،  را ارع ال اد، إدارة ال ع ال ات ما  راعي وتق ال

ة ال الارشاد  أن ة في م ادة ال ة، ال ا غ مات ال عل ال
ات  ل اوات، ال ار الفاكهة وال اف أش راعي، أص ال
وة  اض ال ي، ام اني وال اج ال ارع الإن ة، إدارة م العل
اتات  ار ال ة، اك اتات ال ة، ن قل ارس ال ة، ال ان ال

ائي، ال ع الغ ة، ال ، وزراعة الان ة، ال ائ راعة ال
ة. راعة الع   ال

ض 5-4-2 عای لغ د م ال ی ع ار ب ام ال  .(
ئها وم ث  ة على ض ر عات ال ض ات ال ت أول ت
ت  ، وق ان عای فة ال ف فة س م ف غها في م تف

عای في  ه ال ةه ة،  (الأه ر اجة ال ة لل اد الاق
ة  ر اجة ال ة ال ائ ة، وم ر اجة ال ة ال م تل ا ع وم

ة). ال لفة ال ي، وال ر ادر ال ف ال ة، وت ة ال   مع الأج
دها الأول 5-4-3 فة ت ع ف ). ت م

ة رق ( احها في ال ي ت اق ة ال ر عات ال ض )، 1ال
ا ت ة ب دت في ال ي حُ عای ال ها الأول ال  س
اء أوزان 2رق ( إع عة ال  اء م ام أع )، وم ث 

اوح ب ( عای 5-1ت ي وفقاً لل ر ضع ت ل م ) درجات ل
رجة (  ل ال قة، ح م ا ة ال دت في ال ي حُ )  5ال

رجة ( اً وال ة ج ة  اً، اما1أه لة ج ة قل رجات (  ) اه ال
انات  4، 3، 2 غ ال ة، وفُ فاوتة للأه ل درجات م ) ف

اج  ل اح رجات ل زع ال فة ت ف فة س م ف في م
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فة رق ( ف ، وت ال عای ي وفقاً لل ر ة 1ت ال ) ال
ل  عة ال ل اء م ل أع اة م ق ُع رجات ال ال

دة ُ عای ال ي وفقاً لل ر اج ت   .اح

  
فة رق ( ف عای1م ي وفقاً لل ر اج ت ل اح رجات ل ع ال ز   ) ت

عای   ال
  

ة ر اجات ال  الاح

ة الأه
ة  اد الاق
اجة  لل

م ا ع م
اجة  ة ال  تل

اجة مع  ة ال ائ م
ة ة ال   الأج

ادر  ف ال ت
ي ر   ال

لفة  ال
ة ال  ال

  مهارات الاتصال
  الإدارة المتكاملة للأشجار المثمرة

  الوقاية النباتية
  صادحوتقنيات ما بعد الالتسويق الزراعي 

  إدارة مشاريع زراعية
  أنظمة المعلومات الجغرافية

  أصناف أشجار الفاكهة والخضراوات
  الخلطات العلفية

  إدارة مزارع الإنتاج الحيواني 
  امراض الثروة الحيوانية

  المدارس الحقلية
  في مجال الارشاد الزراعي القيادة الريفية
  نباتات الزينة

  اكثار النباتات وزراعة الانسجة
  التصنيع الغذائي
  الزراعة المائية
  الري والتسميد

  الزراعة العضوية

5  
5  
5  
3  
3  
5  
4  
5  
5  
5  
3  
5  
3  
4  
4  
2  
4  
5  

4  
4  
3  
2  
3  
5  
3  
4  
4  
5  
1  
5  
2  
3  
2  
1  
5  
5  

5  
5  
4  
3  
3  
5  
3  
3  
5  
4  
3  
5  
3  
4  
3  
5  
5  
5  

5  
5  
2  
4  
3  
5  
4  
4  
3  
5  
5  
5  
5  
4  
1  
5  
4  
5  

3  
2  
3  
2  
4  
1  
1  
1  
2  
1  
4  
1  
3  
3  
5  
2  
2  
1  

رجة (5-4-4( زع ال ، ح بلغ %100). ت عة ال اء م ل أع ة م ق ها ال دة وفقاً لأه عای ال ) على ال
فة رق ( ف ها ال ا ت دة  ُ عای ال ار م ال ل م ة ل ة ال ة: 2الأه ال   ) ال

فة رق ( ف عای2م ة لل ة ال   ) الأه
ار ة  ال ار%الأه ة لل ال  

ة ر اجة ال ة لل اد ة الاق  25% الأه
ة ر اجة ال ة ال م تل ا ع  15% م
ة ة ال اجة مع الأج ة ال ائ  25% م

ي ر ادر ال ف ال  20% ت
ة ال لفة ال  15% ال

ع  100% ال
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ة (5-4-5( ج رجة ال اب ال ام Weighted Score). ح اس ل  نامج اك ي م خلال ب ر اج ت ل اح ة) ل ال عادلة ال : ال
ع  فة  (حاصلم ف ائج في م هار ال ار) وا ا ال ي وفقاً له ر ضع ال ها ال ل عل ي ح ار في العلامة ال ب وزن ال ض

فة رق ف ة وت ال ر اجات ال ة للاح ج رجات ال اب ال فة ح ف رجات3( سُ م ه ال ة ه ال    .) ال
  

فة رق ( ف ي3م ر اج ال ة للاح ج رجات ال اب ال ات ح ل   ) ع
عای   ال
  

ة ر ع ال اض   ال

ة الأه
ة  اد الاق
ع  ض لل
ي ر  ال

م ا ع م
ة  تل

ع  ض ال
ة ر  ال

ة  ائ م
ع  ض ال
ة  مع الأج
ة   ال

ادر  ف ال ت
ي     ر ال

لفة  ال
ة ال   ال

رجة  ال
ة  ج ال
اج  للاح
ي ر   ال

ار  %15 %20 %25 %15 %25  وزن ال
ال   مهارات الات

ة ار ال املة للأش   الإدارة ال
ة  ات ة ال قا   ال

ع ال ات ما  راعي وتق   ادال ال
ة ع زرا ار   إدارة م

ة ا غ مات ال عل ة ال   ان
ار الفاكهة  اف أش اواتأص   وال

ة ات العل ل   ال
اني  اج ال ارع الإن   إدارة م

ة ان وة ال اض ال   ام
ة قل ارس ال   ال

راعي ة في الارشاد ال ادة ال   ال
ة اتات ال   ن

ة اتات وزراعة الان ار ال   اك
ائي ع الغ   ال
ة ائ راعة ال   ال

  ال وال
ة راعة الع   ال

100.00 
100.00 
100.00 

0.00 
0.00 

100.00 
50.00 

100.00 
100.00 
100.00 

0.00 
100.00 

0.00 
50.00 
50.00 

-50.00 
50.00 

100.00 

66.67 
66.67 
33.33 
0.00 

33.33 
100.00 
33.33 
66.67 
66.67 

100.00 
-33.33 
100.00 

0.00 
33.33 
0.00 

-33.33 
100.00 
100.00 

100.00 
100.00 
50.00 
0.00 
0.00 
100.00 
0.00 
0.00 
100.00 
50.00 
0.00 
100.00 
0.00 
50.00 
0.00 
100.00 
100.00 

100.00  

100.00 
100.00 

0.00 
66.67 
33.33 

100.00 
66.67 
66.67 
33.33 

100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
66.67 

-33.33 
100.00 
66.67 

100.00  

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.001  

80.00 
80.00 
42.50 
13.33 
11.67 
85.00 
30.83 
48.33 
66.67 
72.50 
15.00 
85.00 
20.00 
43.33 
5.83 
27.50 
65.83 
85.00 

  
فة 5-4-6( ف فة س م ف ائج في م ة لها، وت وضع ال ج رجات ال اً وفقاً لل ازل ة ت ر اجات ال ات الاح ت أول ). ت

فة رق (مل  ف ا ه م في ال ة و ر اجات ال ت الاح ة:4ت ال   ) ال
  

فة ( ف ة4م ر اجات ال ت الاح   ) مل ت
ة ت ة ال ر اجات ال ة الاح ج رجة ال  ال

1  
1  
1  

ل الارشاد ة في الع ادة ال  ال
ة راعة الع   ال

ة ا غ مات ال عل ة ال  ان

85.0 
85.0 
85.0 
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2  
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  
9  

10  
11  
12  
13  
14  

ة ار ال املة للأش  الإدارة ال
ال   مهارات الات

ة ان وة ال اض ال   ام
اني  اج ال ارع الإن   إدارة م

  ال وال
ة  اتات وزراعة الان ار ال   اك

ة ات ة ال قا   ال
اوات ار الفاكهة وال اف أش   أص

ة ائ راعة ال   ال
ة اتات ال   ن

ة قل ارس ال   ال
ع  ات ما  راعي وتق ال ال

اد   ال
ة را ارع ال   إدارة ال

ائي ع الغ  ال

80.0 
80.0 
72.5 
66.67 
65.83 
43.33 
42.5 
30.83 
27.5 
20.0 
15.0 
13.33 
11.76 

5.8  

  
 

: عة ال انات م ل ب ل   ت
ات ی  عة ال ثلاث خ انات م ل ب ل ت

ف سة والإدارة وال   .هي الفه
سة  • ز أو  -الفه ات وتع رم اءة ملاح ت ق

لة، غالًا ما  مات ذات ال عل ء م ال ل ج "علامات" ل
اء م  أج ز  م ، وت ال ام ز في اله م ة ال ا ت 

ة ل وجهة ن أو وجهة ن م عل  ال ت ت
ة لل اض ال ة أو الأغ ئ لة ال   .أح الأس

ي ت ت  -الإدارة  • ات ال ال ل ملاح ع  ج
م ثلاثة  ة لها، وعادة ما ت م أو ال نف ال
اك  ة، وه د ات الف ا ل الاس قة ف أسال إدارة: 
 " ص "لق ام معالج ال ل في اس قة أخ ت

 " نامج و "ل ام ب ار اس ا خ ً اك أ ات، وه ملاح
قة  ة وهي ال انات ال ل ال ل ا ل ً م خ

. ا ال ع في ه ي أُت   ال
ف •  لي وال  أح-ال ل اء ال ق الأسال ه الاس

ل ال  ارة ال ة في ت  ق ه ال ی ه
ء م ال في  ة أو ج ل ملاح ی على 
عات  ض ارات م ه ال ح ه عة، وغالًا ما ت ال

" الها في تقار "ال ة ی إ  Roger and)أساس

Martha , 2003).  
  

ة اق ائج وال   ال
فة رق (ت ا ف دها الأول 5ل ) ادناه في ع

ون  ش ها ال ي ذ ة ال ر اجات ال ن الاح راع في  ال
ة انعقاد  ا اعب د  اج ا ی الع ، ب عة ال م

ه  ت ه اني ت اجات حال ها  الاح م وجهة أه
ه ت  وق، ن اجاتت ه الاح الي: ه   على ال ال

راعي،  ة في الارشاد ال ادة ال ع ال اض جاءت م
ة في  راعة الع ة، وال ا غ مات ال عل ة ال وأن

د ال في  ع ة الأولى، وق  ت لالال ه  اح ه
ة  ر امج ت ف ب رة ت ة الأولى الى ن ت ع لل اض ال

ع خلال ف  اض ه ال اول ه قةة مالة ت ا لاء  ال له
ی  ش ال، والإدارة ال عي مهارات الات ض ، وجاء م

د  ع ا  ة ور ان ة ال ت ة في ال ار ال املة للأش ال
ة الى أن  ت ه ال ع له ض ی ال لال ه ال في اح
ع ول  ي ال ی ی ه ح ش لاء ال ة م ه ة عال ن

ة  ر ر دورة ت ضع مهارات  له ح في م
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ال ه م ه م في الارشاد  الات ول م ب
راعي املة ال ضع الادارة ال لال م ، أما س اح

ة  ت ه ال ة له ار ال د ال أللأش ع اً فق 
هار ة لاش ار ال راعة الأش راسة ب قة ال ي  م ال

ضع الادا ی في م ل ما ج ة ل ة م اك ل م رة ت
ة ار ال املة للأش عي ال ض لال م ، وأما س اح

اني  اج ال ارع الإن ة ودارة م ان وة ال اض ال ام
ن  د ال الى أن  ع عة، فق  ا ة وال ال ت ال لل

ة ان وة ال ال اً  ه أ ة ت اف ه ال ل ه ي ت  وال
وة  ال ال ی في م ل ما ه ج عة  ا ةم ان  أما، و ال

ة ت ضع ال وال لل لال م ة،  س اح ام ال
ي تع  ة ال عل راعات ال ال ه  ة ت اف ه ال ن ه ك

ار ن على إضافة  على الأم ل ع ارع  ون قلة م ال
اره ة لأش ار الأس ضع اك لال م ، وأما س اح

ادسة، فق ة ال ت ة لل اتات وزراعة الان د  ال ع
ون  ش ض ال ع ی ول ی ضع ج ا ال ن ه ال ل
ة  ات ة ال قا عي ال ض لال م اله، وأما اح ر في م لل
عة  ا ت ال اوات لل ار الفاكهة وال اف أش وأص
ی  ش فة ال د ال الى أن م مع ع ة فق  ام وال

ع ه ض ی ال س يبه راعة ةم ، وق جاءت ال
اسعةال ة ال ت ة في ال ام  ائ م اه ن ال لع وق 

ال على  عة ال ي انع  ة وال ق ه ال ارع به ال
، أما  ی ش لاء ال ة ه اتات ال ل ان ي اح ة ال ت ل

ة، ا  العاش ارات في ه د اس م وج ن ال ع فق 
ال، ة جاءت و  ال قل ارس ال ة في اال اد ة ال ت ل
 ، ب في ع ا الأسل اع ه م ات د ال لع ع فق 

 ، ارع عامل مع ال راسة في ال قة ال ال جاء و م
ع ال ات ما  راعي وتق ، في ااد ال ة ع ان ة ال ت ل

ة را ارع ال ة ودارة ال ت ،  في ال ة ع ال ال
ائي  ع الغ ،  في اوال عة ع ا ة ال ت د ل ع فق 

امج  ال ا في ب ون ق شار ش لاء ال ن ه الى 
ة  جــــــــــــ رجات ال ها، ح بلغ ال ة ف ر ودورات ت

اجـــــات (  ه الاح ، 72.5، 80، 80، 85، 85،85له
66.67 ،65.83 ،43.33،42.5 ،30.83 ،27.5 ،20 ،

فة 5.83، 11.67، 13.33، 15 ف الي، وال ) على ال
ضح ال ة ت ال ها م عق ال ل عل ي ت ال ائج ال

 . عة ال اع م ةاج قار ال للإرشاد  (ال
ام  راعي للأع افقة الى  ).2018-2014ال ا جاءت م

ل  اح ح ائج دراسات قام بها ال ح  مع ن
راسة  قة ال ارع في م ة لل اجات الارشاد الاح

ة،  ای   )2013، 2009(ال
  

ات: ص  ال

راع في   - ی ال ش ة لل ر امج ت اء ب ورة ب ض
لاء  ة له ر اجات ال لقاء ت الى الاح ة ال اف م

ی . ش   ال
ةً   - ا ة م ر امج ال ف ال ة ل ل ة تف وضع خ

ة. ة وال اد احة ال ً انات ال   الام
ا أخ في   - ا ال في م ل ه اء م ار إج ت

قة  ه وهي  مة  ة ال ه اع ال ات ة  ل ال
. عات ال  م
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ول ( ون 1ج ش ها ال ا ذ ة  ر عات ال ض ن ) ال راع ا  ال اتها  ها ح أول ت عة ال وت ة انعقاد م ا في ب
ون  ش لاء ال اها ه   ی

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
اجع   ال

اجع  ةال   الع
ة قار ال ام  ال راعي للأع  ).2018- 2014للإرشاد ال

سف ( ي ) 2016العلي،  ی عل ة اللازمة ل ر اجات ال الاح
ة ة الهاش ة الأردن ل ه في ال ة ال ل امعة ال ، ال

ل  ة، م م ال لة دراسات، العل ة، م  . 3، مل 43الأردن
، أح ش ( او ى وال ة  ة، ح ة ) 2016ال ل ل دراسة ت

ة في واد الأردن ن دور  و ار ال ارعي ال اهات م لات
راعي، مات الإرشاد ال ف خ اص في ت اع ال امعة  الق ال

لة الأ ة، ال ل الأردن ة، ال را م ال ة في العل د 12ردن ، الع
1. 

، او دة" :(2009) ن الع ر ج ات الإدار  ال ل اصفة وم  ال

ة ول و ال عة ،" 10015 الأی ان: دار الأولى، ال ازور  ع  ال

ة زع لل العل  .وال

في، ر" :(2009) م ال ی ال : ت اجات الإدار  الاح

ة ر ة وت ال ر امج ال اهج دار ،"ال زع لل ال  .وال
ر ( ه، أح ن ای ی )، 1999ال ش ة لل ر اجات ال الاح

م رسالة  راعي ال راع العامل في الارشاد ال ال
راعة ة ال ل راعي،  عل ال راه، ق الارشاد وال ، جامعة د

اد.   غ
) ، ر ه، أح ن ای ارع ) 2009ال في لل ع دراسة ال ال

ة  اف ن  ة ال ي ت ش ة ال أه الآفات ال
لقاء في الأردن، ة،  ال راعة، جامعة القاه ة ال ل ة،  لة العل ال

ل  د 60ال ة.1، الع رة م الع ه  ، ج
ر ( ه، أح ن ای فة )، 2013ال زات في م مع ارعي الل م

امل ع الع ه ب ة وعلاق را ارسات ال ال لقاء  ة ال اف ، م
د ( ة، ع را م ال د: العل ل سع لة جامعة ال ل 2م )، م

ون في ش ها ال ا ذ ة  ر اجات ال الاح
ة انعقاد ا اعب عة الاج  م

ا  اتها  ة ح أول ر عات ال ض ت ال ت
ون  ش اها ال    ی

  ). مهارا ت الاتصال1
  المتكاملة للأشجار المثمرة). الإدارة 2
  ). الوقاية النباتية 3
  صادح). التسويق الزراعي وتقنيات ما بعد ال4
  ). إدارة المشاريع الزراعية5
  ). انظمة المعلومات الجغرافية6
  في الارشاد الزراعي ةالريفي). القيادة 7
  ). أصناف أشجار الفاكهة والخضراوات8

  ). إدارة مزارع الإنتاج الحيواني 10
  ). امراض الثروة الحيوانية11
  ). المدارس الحقلية12
  ). نباتات الزينة13
  ). اكثار النباتات وزراعة الانسجة14
  ). التصنيع الغذائي15
  ). الزراعة المائية16
  ). الري والتسميد17
  ). الزراعة العضوية18

  ). القيادة الريفية في العمل الارشادي1
  ). الزراعة العضوية1
  معلومات الجغرافية ). انظمة ال1
  ). الإدارة المتكاملة للأشجار المثمرة2
  ). مهارات الاتصال2
  ). امراض الثروة الحيوانية3
  ). إدارة مزارع الإنتاج الحيواني 4
  ). الري والتسميد5
  ). اكثار النباتات وزراعة الانسجة 6
  ). الوقاية النباتية7
  ). أصناف أشجار الفاكهة والخضراوات8
  الزراعة المائية). 9

  ). نباتات الزينة10
  ). المدارس الحقلية11
  صادح). التسويق الزراعي وتقنيات ما بعد ال12
  ). إدارة المشاريع الزراعية13
  ). التصنيع الغذائي14
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ة.25( د ع ة ال ة الع ل د، ال ل سع   )، جامعة ال
ی أح ( و بهاء ال اصي، ع تقدیر إحتیاجات )، 2013ال

ة أسیوط بإستخدام اسلوب ومشكلات الزراع فى محافظ
ة  ،المجموعات البؤریة اد م الإق رة للعل لة جامعة ال م

ل  ة، م را ة ال ا  . ج.م.ع.2179 - 2171)، 12( 4والإج
، جاد ی ع ال ان ال ی ،(2011) م ع اجات تق  الاح

ة راع الإرشاد ا ال ق ل ي ق ان، اف  رسالة وأس

راه، ع ق د في ال راعي، والارشاد ال ة ال راعة، كل  ال

 .أس جامعة
دار ،  الإرشاد الزراعى) 1988(  بهجت محمد، عبد المقصود

رة، ج.م.ع).المن، للطباعة والنشر والتوزیع ء الوفا  ص
ان، تغ ( عات ال ) 2019ع ر   Focus Groupsم ال

ر الفعال  ، دار ISBN 9789771034391على مهارات ال
ي.  الف الع

مي، سه  ي،م ع وع فى،و ال صالح، ص م
راعي 2004م ( قاته  –)، الإرشاد ال اته وت ة  –أساس ل

ة، ر راعة، جامعة الأس رة  ال عة الأولى، م الأس ال
اب،  فة 46لل فى م . م   ش
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