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ABSTRACT 
The food industry sector, like other economic sectors, has witnessed rapid growth to keep pace with 

demographic, industrial, agricultural and social changes in all its aspects during the past hundred years since 

the establishment of the Hashemite Kingdom of Jordan in 1921. From humble beginnings represented in 

simple facilities to meet consumer requirements from agricultural production preserved by simple and 

natural methods to advanced companies, It produces a wide variety of products that cover the needs of the 

local market and to dozens of countries around the world. The importance of the food industry in addition 

to its role in achieving food security is highlighted in its support for the Jordanian agricultural sector due to 

its reliance on the agricultural product as a raw material. Likewise, the food industry sector provides job 

opportunities for a high percentage of skilled and unskilled local workers. The renaissance of the food 

industries was accompanied and supported by several factors, including the various levels of legislation 

enacted by the state to protect the consumer and producer and provide the appropriate investment 

environment, the availability of huge numbers of qualified engineers to work in food factories and their 

management, and the development of the infrastructure necessary for the growth of the sector, which 

includes in addition to the elements of the traditional infrastructure of transportation and communications, 

an electricity and water network that includes some mechanical industries specialized in the production of 

some food machines and some components, marketing outlets, consulting companies specialized in quality 

management, and industrial laboratories in the public and private sectors. However, this sector suffers, like 

other economic sectors, from several problems, the most important of which is competition from foreign 

goods, dependence on imported raw materials, the high cost of production inputs, and some economic 

policies that hinder the growth of the sector, which confirms the need for more government support. Despite 

all these obstacles, the sector is resilient and continues to grow, and its growth is expected to accelerate in 

quantity and quality in the coming years to remain a major tributary to agriculture and industry. In this paper, 

we will discuss the most important stages of the development of the food industry sector, on the occasion of 

the first centenary of the founding of the Kingdom, and shed light on its characteristics, problems, strengths, 

and weaknesses, and how we can maximize the benefit from the technological and demographic 

developments that are expected to occur in the coming years. 
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ة  ائ اعات الغ ةال ن  الأردن اجع :في ق   ةم

 
  

و نان ع الله 1عای ع   2ومي ع
 

امعة  1       ائي/ ال ع الغ ة وال غ ةق ال ان /  الأردن  الأردن./ ع
ة ال   2 ل ائي/  ع الغ ة وال غ ةق ال ام لقاء  ال ة/ جامعة ال ./ ال /  ال   إر

 
 

لام ال  له  1/7/2021تارخ اس  29/8/2021وتارخ ق

  

  ـلم
اعات  اقي الق ة  ائ اعات الغ اع ال ةشه ق اد ة  الاق را ة وال ا ة وال ا غ ات ال غ اك ال ارعا ل ا م الأخ ن

ة ا ة  والاج ة س ة الهاش ة الأردن ل ة م تأس ال ة الفائ ة س ها خلال ال اح ل في 1921ى م اضعة ت ات م ا . ف ب
راعي  اج ال هل م الإن ات ال ل ة م ل ة ل آت  ف م ق ال ة  ال ة الىال ر  وال ات م ات  ةش ج م ا ت ج

ات م دول  ر الى الع لي وت ق ال اجات ال ي اح عة تغ .م    العال
راعة الأردني  اع ال ها لق ائي في دع ق الأم الغ ورها في ت الإضافة ل ة  ائ اعات الغ ة ال ز أه ادهات ج ع لاع لى ال

راعي  ة،ادة ال ة وغ  ,ل الأم أول اه ة ال ل الة ال ة م الع ة عال ل ل ص ع ف ف ة ی ائ اعات الغ اع ال ة.افإن ق اه    ل
اتها ال عات  ها ال امل م ة ع ها ع ة ودع ائ اعات الغ ة ال ة ال  عةرافق نه ا ولة ل ها ال ي س ج ال هل وال

ة  ف ال ارةوت ة الاس اس ة  ،ال ر ال ة ودارتها , وت انع الأغ ل في م هل للع س ال ه اد الهائلة م ال ف الأع وت
ع  ل  اه ت اء وم ه ة  الات وش اصلات وات ة م م قل ة ال مات ال ل الى جان مق ي ت اع ال ورة ل الق ة ال ال

ة ال ان اعات ال ات ال اف ال وال نات وم ع ال ة و ع آلات الأغ اج   اة في إن ة  رةالاس ال
اص.  اع العام وال ة في الق ا ات ال دة وال   في إدارة ال

اعات  ة الق عاني  اع  ا الق ةغ أن ه اد ائع الأج الاق ة م ال اف ها ال اكل أه د م ال ادة م ع اد ع والاع لى ال
ة ردة  الأول اسات  وارتفاعال ع ال اج و خلات الإن ةلفة م اد قة ل  الاق اع،ال اجة الى ال الق ع ما ی ال  م ال

مي. عا   ال ا ون ه  ارع ن قع أن ی اع صام وم في ال وم ال قات فإن الق ه ال ل ه غ م  ال ل في او
ا  القادمة قى راف اً ل راعة  أساس اعة.لل اعات  وال اع ال ر ق ات ت رقة ب أه م ه ال م في ه ق ة، س ائ ة الغ ة ال اس

ة،  ل أس ال ا تع الأولى ل ته وضعفه و  ا ق اكله وم اصه وم ء على خ فادةولقاء ال رات  م الاس ال
ل  وثها في ال ال قع ح ي م ال ة ال ا غ ة وال   . القادمةج

الة: ات ال ل اعات ال ة، الأردن، ص ائ ة غ ر، ،أغ ة، ت اد ال   .اق

  
مـةال   ق

ل  :الغذائيةالصناعات  ة  ائ اعات الغ ل ال ت
ة م  را ات ال أ على ال ي ت دة ال ق ات ال ل الع
ة  ح صال ها الى أن ت ها أو ص ها أو ذ ة ج ل

هلاك. عاملات  للاس ف وال ات ال ل ع ع ا ال ل ه و

غ ال  اول وال وت قل وال ارة وال ها.و ال  غ
غ ة  عات ال ن فال ها  اهال ع درجة م ورق

لف أو عامها م ال ف  م  ه  لا ب أن تق ه هلاكللات  س
اد  ل ال ام إلىب ل قابل  ال هلاكش ع  للاس ها ب

ها  غ ح ارة أو ت عهلل ه ... (تق قه أو  ) أو س
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لاصهاأو  ي تع  اس ة ال ات ال ل ها م الع وغ
ات  ل   ع.الأساس ع

عات  ا زادت ال ل راً،و ع  ت ق ج ا زادت  ل
ه عام وحف ة العامل ف ال ا وقل ن ها تعق ه ف ه ي وت

ه  عام في ه اج ال لة إن عات.سل عات ال ال  ف
عام  اج ال ة م العامل في إن اد  ة أع ار ل م ت
عات  ه أك م ال ة وه را عات ال أك م ال

ة ا اد أقل  ال اج الى أع ة ت ق عات ال ولعل ال
ة،م  ا اج  ال ة لإن ق غ ع ع  أنا ن ا وق ب س

یل أو  اج الل ال یلة ح ی إن م ال عام خاصة الل ال
ه ع  اح قل في م لا ت م ات  2م 1000ال

ه  ها أضعاف ه اح ارع م ج في م ق ما ی احتف  ة،ال
ال اد أقل  م الع أع  و

ان  دن:تاريخ الصناعات الغذائية في الأر كان مع بل
ن  ة الق ا ، وخلالالعال في ب ول الع ة تأس ال ة ف

ة، راعة في  الأردن ادهاتع على ال ان  اق اداوم ث   ق
ا  ازالأردن زرا راعات  ام رجة الأولى على ال ع في ال و

ل  اص ة م م عل ة،ال اء  حقل رة ال ع وال ح وال الق
، ات، وال ل ق س  وال ،الع اوات والف  وال اكه وال

ات  ائ ا وق ام ورة و ة م ب اج )2021, (الغال . أما الإن
س ان م اني فق  ي م حل  ,ً اال ل رئ ن  و

ام  ، و الأغ اع ان وال واج ف اع وال أن وال م ال أما ل
اب  ازجة ل هل  .ت ز  ال اج وت عة الإن عه ساه 

ا  ر أن ه افي في  غ ةال هلاك ه أدت  اس  اداعلى إم
ه الأراف ة على ما ت اك ال ل و أد ذل الى و  ،ال ص

ة م  الأردن ه إلىفي ف فاء تار ع  الاك اتي م  ال
ل  اص ة،ال قل ات الى  بل ال ر ال م ال ان  و
ار الع اورة.ة الأق    ال

ة في  ائ اعات الغ ر ال ة ل ال   الأردن،أما 
ه زم د اً تق ا یلي:  إلى ع احل    م ال

ولة  :الأولىالمرحلة    ة تأس ال م 1921وت م س
ى  قلالح ة  الاس   م. 1946س

ة  ه الف ة ه ا اداً تع ب ة م ح ام ان ة الع  للف
ار اح  اق ب في م ائي على  ال ع الغ ال

ا  ه  اَ،ح ه  ح اب ح اج ال في م ة ون

اب  الأراف،في  خاصه ل م ال ن العامةوالقل  .في ال
لع  ه ال ورة،إضافة الى ه تفق  ال ة إن ازده اج أن

غل  هال ح،م  ولف اوات الق اج ال ور ففة ال ون  ةال
ا  ام ال  والفلفل،وال ففة  اكه ال )والف الع و  (الق

ن  )،(ال ة،وال إضافة الى معاص ال الل و  ال
لل. ن ال للات وعلى رأسها ال ل وال   ال وال ال

ة   ق تغل  ات  ه ال ائع تغل ه ان م ال
قة  ة،ص عها م لل ار أو الأكی ت ار الف ا  اس ل

ت  اس ال أو ال ان أك اع  عة م شع ال ال
ائها وسعاتها  أس اع  عة م جل ال ب ال  عة،الوالق

ان  ع الأح لوفي  ع ة  اس ن ع ة أو ال جاج الأواني ال
ات. ه ال ردة في ت ه   ال

ج م ر  ام غ ال لح ال ال كان ال ر ال  ص
ئة  ال اع  اس ال ل أ في أك ه و لة على واد ع ال

. هل     لل
ة الثانيةالمرحلة   ة م س ه الف ة  1946: ت ه س

قلال ى  الاس راعي  إذْ ازداد ،1967وح ار وال ادل ال ال
ل م  اعي مع  را،وال ي أصمع و  س ة ال فة الغ  ال

ة  ة الأردن ل ءا م ال ة.ج ة زادة  الهاش ه الف ت ه شه
د  ة في ع ان،ك ة  ال ی ح ال اح الق اء م ها إن وصاح

ة في  ی اب ال اد ال ن،وأع انع  ال ع ال ت  ه ا 
ة في نابل  ات ت ال ع ال ف  زع على ال ي ت ال

ت 1953ة ال تأس س انع ال ة م ة(ش ات  ،نابل ال
ورةتعل  عوم )،2021 ات الق ال ل م خ ل ن في ال

اضي، اج في  وتأس ال ة الإن فةش ص اج  1961عام  ال لإن
ت  ةال ة وال اج,  (ش ا )،2021الإن ع  توش ت

م  لاتةالل .في  وال ف ة ال ه الف ت خلال ه ا  ه أ
ت  ة ال ع ع ل ح ال اج ال انع إن ات.م عل ا ت  ال

ة رب  اج وتع عا لإن ورةتأس م ا وال ال ر في مار  ت
ع  ة ل وت ة الأردن انع ال ح أح م لاحقا وأص

ات  ة(ال را ة  )،AMPCOال ي تأس س م 1984ال
AMPCO,2021).(  ه  دادتاز ة خلال ه انع الأغ اد م أع

ات  ع ال ة وت ةالف في  والأن اجاتل ا ا اح ل
.في  ف ر  ال ت ت ي شه اعات ال  اً  اً ولعل أه ال
ة عامة وفي  اً ون ل ن ال ة في مع م ه الف ان عخلال ه
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انع خاصة، ات  م ل اك وال ةال اعها، والعل  اعةوص أن
اوات،تعل  ب  ال اح ال ونة،وم ع غ  وال وال

، ائ ة  وال ل ات ال و ي ت والغازةوال ان ال ل والأل
ات  ل انع ال ةم   .   ال

اء اس ا  و ة في مار را ات ال ع ال ة ت انع ش م
ة  ات الأغ ة، فق أس مع ش م ة ح ان ش ي  ال

اع  ل الق اص،ام ق ان أس ل ها  اً  اً ومع س م أو صغ
 .   ال

احي الإدارة الو  ات  ة،أما م ال س في خ
ن  اضي،الق ن  ال ات رق قان ل ة  17ال ، 2021(1954ل

اس) ال ة  ق ة ذات العلاقة  ل الأن ال  ،ال
ة خاصة  ائ آت الغ ة على ال ي ال اق ل م وال ن ع

الخ  ها.ال    وغ
ة  الثالثة: تمتدالمرحلة   حلة م س ه ال ى  1967ه ح

ا  م ا.ی ة و  ه ه الف ت ه اداً شه د  هائلاً  ازد  ان،الفي ع
ق ة غ م ان ة ع اء  ة،ونه ف الغ ا ت ل ه وق ت

عام الع في لإ ای م ات ت ان،د ال دة ت ال  و

ل  د زاد ال ل دخل الف اء.  إذ أنه مع زادة مع ا الغ سلامة ه
ة  ة عال ائ لع الغ ونة،على ال ر ال ان تع م أم ي   ال

ة فا حل ال ة في ال لع ال ان مع ال ا  . ف
ة  ع ونة ال ة ال ف ق سلع م ا ،ال ل  أن  ن لل

ة  حلة عال ه ال ي أن في ه اعات ال ونة،م ال ل و  ال
اة  ة لل اجات الأساس ة ال ل ة.تع فق ل م افة الى إض ال

ه  ة،ه اه ات  ال د وح ش ة في ع نا زادة  فق شه
ة وفي  ه الف ة في ه س ة ال ادها،الأغ غ أع ال  م فهي 

ها أس ال ن مع ها ك ة ف ال ال ع إلا أن ح الأم ا
،بلغ  لای ان  ال ا  ق  ع ا ف قا وفي ه اول(سا رق  ج

ه). 2و1 ت ه ة أ وت ل  اً الف خ اراتب ة  غ اس أردن
ا  ارج في ه اع.م ال    الق

 

 

 

 

الصناعات الغذائية في الأردن: تطور أعداد شركات 1جدول   

  عدد المنشآت   

 /2018 

  عدد **المنشآت 

 /2011  

  عدد المنشآت*

 /1987  
 النشاط الاقتصادي

 صناعة المنتجات الغذائية  318  4,276  4,780

 تجهيز وحفظ اللحوم  3  21  15

1  1  0  
 تجهيز وحفظ وتعليب الأسماك والمنتجات السمكية   

 والقشريات) (الرخويات

 تجهيز وحفظ الفواكه والخضراوات  4  69  76

 صناعة الزيوت والدهون النباتية والحيوانية  48  56  134

 صناعة منتجات الألبان  16  754  651

  صناعة منتجات طواحين الحبوب  8  90  96

  صناعة منتجات المخابز  168  2,155  2,814
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  والحلويات السكرية والشكولاتةصناعة الكاكاو   58  139  76

3  1  1  
صناعة المعكرونة وشرائط المعكرونة والمنتجات     

 النشوية المماثلة

780  874  7  
صناعة منتجات غذائية أخرى غير المصنفة في         

 مكان آخر

  صناعة الأعلاف الحيوانية المحضرة  5  116  134

 صناعة المشروبات  16  114  64

 المشروبات الروحية وتكريرها وخلطهاتقطير   2  4  4

2  3  1  
صناعة المشروبات الكحولية من الشعير وصنع       

 مشروب الشعير

58  107  13  
(المرطبة) وتعبئة  صناعة المشروبات غير الكحولية  

 الأخرىالمعدنية وزجاجات المياه  المياه

 صناعة منتجات التبغ  4  23  29

 منتجات التبغصناعة   4  23  29

  مجموع قطاع الصناعات الغذائية  506  4,413  4,873

  عاملين. المصدر5من  توظف أكثرتشمل فقط المنشآت التي Amr1987 . 

  .2021غرفة صناعة عمان  المصدر:** تشمل كل المنشآت.  

ة، فقأما م و  ة الف اح ة العامة للغ ال س اء ت تأس ال
واء  ة(وال س واء,  ال اء وال ن  ,) 2021العامة للغ وس قان
اء  عات(الغ ة 2015،الأردن ت قا ات ال ل ) ال ی ع
ة ائ ضح لاحق الغ   . اً ا س

  

ف: الأردنيخصائص قطاع الصناعات الغذائية  ا ه ی
ره  ائ أمام ت ها ع ع ل  ي  ائ ال ع ال اع ب الق

ائه، عها  ون س ة  ت اب ات إ ع الآخ م ل ال ا  ب
اء  ها.وال . عل ائ ه ال ج لأه ه ا یلي  م   و

 عاني ال م :المصانعفي  المستغلةانخفاض الطاقة 
ة  انع الأغ فاضم اقة  ان غلةال اءو  ال ا اس ح م

اقة  ل ال ي ت ب ال غلة،ال الي  ال ها الى ح م  %84ف
اقة  ة ال أس انع لافإن ال م  ,)Amr,1987(ال  ال

ها  غلة ف اقة ال اوز ال اقة  %75ال ت ةم ال أس  ال
أ امل 2020،(ال ة ع ا الى ع د ه ع ها،).  ائ  م فاؤل ال ال

راسات  ه ال اء ه م إج ى ع و أو ح اء دراسات ال ع إج
اء  ع وش ل تأس ال ي  الآلات.ق اب الأخ ال م الأس

ة  اخل ة ال اف ق وال ضع صغ ح ال ا ال ل ه د الى م ت
ة. ارج   وال

   حجمها:تعدد المؤسسات المنتجة للمنتج الواحد وصغر 

آت في ال م ال ادا هائلة م ال الات ن أع
لعة  ة لل ة،ال اح لاً  ال الي  ف ان ح آت الأل د م بلغ ع

ة  650 أه س فة 2018م ان,  (غ اعة ع ا  ).2021ص و
ول رق  ق  ،1ی ال ة ل ال ال ة  ادا  ال أع فإن ه

ت  ات ال لي م م لاتةال ها. وال و  وغ ع ف م ال
آت،أن صغ ح  د  ال ع ی ا ة ال نها أس  ارتهاإدلى إو
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ال  ة رأس ال اج ق م ح إن ف ل  أنها ت ل أف
الة لاتها  والع ة،على م اإلا  ال د الى أن ه ضع ی  ال

ني  ود وت ق م ة على س اف دةزادة ال وصغ ح  ال
رتها على إدخ م مق آت وع ا في ال ج ل انعال ال  ها،م

اكل  .إضافة الى م آت ف أخ اد ال ة ت ال غ ال
أسعار أعلى م ام  آت  ال ة،ال ل ال ن ال ا ما ت فة وغال

ها Overhead Costالعامة  ولا ت م تأس  أعلى،عل
ل  ده فعالة  ة ج ات خاصة بها أو أن ة.م م و  ال

ا صغ ح ا ادا أك م العامل م ف أع آت أنها ت  ال
اج  ة الإن ح ة،ل اح ا  ال ج ل ع إدخال ال لأنها لا ت

رة الة في  ال اكل ال اه في حل م ا فإنها ت و
ها  ي تعاني م عات ال ولال اتها أ)2رق  (ج  اً . وم م

ال والعامل  ارتفاع ة رأس ال اج ع  )Amr, 1987(فاءة إن
ال أو  د الع افة على ع ة ال ة ال ابها على أساس ق ح

ال  .رأس ال  ال

 :الأوليةفي الحصول على المواد  الاستيرادعلى  الاعتماد

اء واج  اس م ال ات ل ن وم )،ها ع (أوز ال  فق
ردة م  اج م خلات الإن ل م ارج.فإن  ة  ال اد الأول فال

ات  اك اقةوال ع  وال الةو لها  الع رده.هي  ا ع م ا ه
ة  افةقلل م ال ول ال ،3رق  (ج ه  )2020 ) (الغ في ه

اعة. ع  ال اب ال اعة وفي  ه ال ل ه مي،إن م  ال
ع  وض أن  (وللا ت ف ع)ال ة ت اف اق لا ف م ي الأس

ة ولا  اخل ار ال ة.ال لة  ج ل م ضع  ا ال إضافة الى أن ه
ائي  ادللأم الغ ان  الأردني. والاق أن الأردن  ر ال 

الي ثلاثة  ل ح ا ق ا ذات د مم ات  عق ور م بل  ة،ال
ن  ر مع ان  ورة و م  )،(Amr, 1987(ال إلا أنه ال

ه  ه م ه ادة.رد مع حاج     ال
  

  المتنوعة.: أعداد العاملين في المنشآت الغذائية 2جدول 

 النشاط الاقتصادي
 

 عدد العاملين 
 الذكور

 

عدد العاملات 
 الإناث

 

 الأردنيون
 

 غير الأردنيين
 

 صناعة المنتجات الغذائية
 

39,493 4,297 37,357 6,433 

 تجهيز وحفظ اللحوم
 

4,868 292 5,004 156 

تجهيز وحفظ وتعليب الأسماك والمنتجات 
 (الرخويات والقشريات)السمكية 

 
3 2 5 0 

 تجهيز وحفظ الفواكه والخضراوات
 

1,866 514 1,948 432 

 صناعة الزيوت والدهون النباتية والحيوانية
 

1,694 61 1,530 225 

 صناعة منتجات الألبان
 

6,576 587 6,695 468 

 صناعة منتجات طواحين الحبوب
  

1,115 29 1,012 132 

 صناعة منتجات المخابز
  

15,510 807 12,649 3,668 
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 النشاط الاقتصادي
 

 عدد العاملين 
 الذكور

 

عدد العاملات 
 الإناث

 

 الأردنيون
 

 غير الأردنيين
 

والحلويات  والشكولاتةصناعة الكاكاو 
  السكرية

1,015 325 1,179 161 

صناعة المعكرونة وشرائط المعكرونة 
 والمنتجات النشوية المماثلة

26 0 21 5 

غير المصنفة صناعة منتجات غذائية أخرى 
 في مكان آخر

5,526 1,598 6,501 623 

 563 813 82 1,294  صناعة الأعلاف الحيوانية المحضرة
 70 3,317 386 3,001 صناعة المشروبات

 10 373 50 333 تقطير المشروبات الروحية وتكريرها وخلطها
صناعة المشروبات الكحولية من الشعير 

 وصنع مشروب الشعير
31 9 40 0 

صناعة المشروبات غير الكحولية(المرطبة) 
وتعبئة المياه المعدنية وزجاجات المياه 

 الأخرى
2,637 327 2,904 60 

 60 1,544 338 1,266 صناعة منتجات التبغ
 60 1,544 338 1,266 صناعة منتجات التبغ

 43,760      5,021 42,218 6,563 
.2021غرفة صناعة عمان المصدر: *

ع ل  ،دخله وارتقاع همع ت م م :الجودة
اء.  ات الغ ة ل دة عاد ل  ق ل عام  هل الأردني  ال
ا  ب ه اق ت وحة في الأس ردة ال اد ال وأص ال

ة  ل هل أك م ال ع.ال ج عل ال ه فإنه ی ى وعل
في  دتها ل رات ب ج ه ال ة ه اك ة م ل اعة ال ال

اجات لي م ح  اح هل ال دة.ال ه ال  تفاق ه
لة  امال ةالى  الان ارة  اتفا ةال ها م  ال وغ
ات ات، الاتفا ة  وال اف ات م ل م ة دخ ح  ي ت ال

دة  ا.ج ع  عف وسع اب ال ة  ل اعة ال قف ال م
اق  ة في الأس ا ة أو ال ارج اق ال ادرات الى الأس الفعال لل

ة  اخل أ ,  ؛2020, الغ(ال ال  ).2020ال ی  ا،ج أن  ه

ة لا ت إلا ال الأدنى م  اس اصفات ال دةال ي و  ال ال
هل ي ته ال ات ال ل ل م ال ي إلا القل ل  لا تل

. اش   م

ل ع  ما ن دة،وع رات  ال ه الى ال فلا ب أن ن
ا  ا على ه خ ث م ي ح ة ال اب ع،الإ ض لة ف ال ي وال

ات  د م ال اصةتأس ع عي في  ال ر ال وال
لها على  ة م ح ح م ات ال ادال ول الاع ي ال

ق الف  ة.ودخال  ی ةرات وم ال ال اب ا أ الإ
د  إدخال ل ع دة م ق و لإدارة ال ة الهاس والأی ي أن وت

آت،ك م  ی و م ال رتها على ال ز م ق ع ا 
اتها. ي في م لي والأج هل ال  م ثقة ال
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أسعار الطاقة مقارنة بالدول  ارتفاعإن  :العاليةكلفة الإنتاج 

وكلفة المواد الأولية المستورد معظمها والعمالة  المجاورة،

كل هذه العوامل تؤدي الى رفع كلفة  الإدارة،بالإضافة لضعف 

إنتاج الأغذية المنتجة في الأردن والتقليل من قدرتها على 

 تدني المشكلةومن العوامل المساهمة في تفاقم هذه  المنافسة.

   كلفتها. وارتقاعجودة مواد التغليف 

هنالك مشاكل كثيره تؤدي الى ضعف تسويق  :ويقالتس

ن بدليل أ بالجودة،. ولعل أهمها تلك المتعلقة المصنعةالأغذية 

أن و المشاكل،المنتجات الأردنية عالية الجودة لا تواجه مثل هذه 

لا تواجه مشاكل في السوق الأردني  الجودةالمستوردة عالية 

ودة، الجف لعامل . يضاالصعبة الاقتصاديةبالرغم من الظروف 

تفوق التي ت بالمستوردةأسعار المنتجات المحلية مقارنة  ارتفاع

 فإن المنتجات الأمر، الأحيان. كذلكعليها بالجودة في معظم 

 ديرية.التصالمحلية تجد صعوبة في منافسة غيرها في الأسواق 

وبالرغم من كل هذه المعوقات فقد وصلت المنتجات الغذائية 

 وبلغت الخارجية،ة الى الكثير من الأسواق المصدرة الأردني

ما يشكل حوالي  أومليون دينار  400قيمة الصادرات حوالي 

  ).3رقم  (جدول الأردنيةمن مجمل الصادرات  8.5%

: لعل هذا البند يحسب المساندةتوفر الخبرات والخدمات 

.  إذ أنه على مدى العقود الأردنيةلصالح الصناعات الغذائية 

تم تخريج أعداد كبيره من مهندسي الأغذية من  الأخيرةالأربعة 

بحيث أنه لم يعد هناك نقص في  والأجنبية،الجامعات المحلية 

إضافة للخبراء فقد أنشئت العشرات من  الماهرة.الأيدي المدربة 

الخاصة التي تقدم المشورة الفنية في كل  الاستشاريةالشركات 

   مياً.وإقليء وجودته محليا المجالات المتعلقة بتكنولوجيا الغذا

خطى الأردن خطوات  : لقدوالرقابية القانونيةالنواحي 

م إذ ت الغذائية،متقدمة في هذا المجال لصالح قطاع الصناعات 

 والدواء،إصدار قانون الغذاء الأردني وتأسيس مؤسسة الغذاء 

 مؤسسة(والمقاييس وإعادة هيكلة مؤسسة المواصفات 

وتقليل  كفاءتهايزيد من  بما )،2021س , المواصفات والمقايي

على و أشكالها.عبء الرقابة والتفتيش على منشآت الأغذية بكل 

 لجنة(الأغذية الرغم من تشكيل هيئة موحدة للرقابة على مصانع 

إلا أن هناك شكاوى كثيره تتعلق  )،2005التوعية والتفتيش, 

بآليات الرقابة على منشآت الصناعات الغذائية وتعدد الجهات 

هذه المشكلة لا بد من التعاطي معها  صلاحياتها.الرقابية وتداخل 

  لها.ووضع حلول جذرية 
 

 .2018و 2011درات من المنتجات الغذائية المصنعة في سني : قيمة الإنتاج والقيمة المضافة والصا3جدول 

 
 الإنتاج القائم بالمليون دينار

 
القيمة المضافة بالمليون دينار

 
 الصادرات
بالمليون 

 دينار
 2018 2011 2018 2011 النشاط الاقتصادي 

 صناعة المنتجات الغذائية
Food Industry Sector 

1,750.0 3,018.6 446.4 1,037.9 460.5 

 277.2 197.3 95.2 784.1 502.3 تجهيز وحفظ اللحوم
تجهيز وحفظ وتعليب الأسماك 

(الرخويات  والمنتجات السمكية
 والقشريات)

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 53.7 42.8 21.2 117.8 77.3 تجهيز وحفظ الفواكه والخضراوات
صناعة الزيوت والدهون النباتية 

 والحيوانية
249.1 179.4 83.4 41.9 24.0 

 11.8 158.4 40.9 417.0 156.8 صناعة منتجات الألبان
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 الإنتاج القائم بالمليون دينار

 
القيمة المضافة بالمليون دينار

 
 الصادرات
بالمليون 

 دينار
 2018 2011 2018 2011 النشاط الاقتصادي 

 6.1 48.3 13.0 152.9 86.4  صناعة منتجات طواحين الحبوب
 23.9 288.6 83.2 675.6 287.4  صناعة منتجات المخابز

والحلويات  والشكولاتةصناعة الكاكاو 
  السكرية

86.3 89.2 24.8 27.0 31.9 

المعكرونة صناعة المعكرونة وشرائط 
 والمنتجات النشوية المماثلة

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

صناعة منتجات غذائية أخرى غير 
 المصنفة في مكان آخر

216.6 460.6 74.1 187.6 31.5 

 0.5 46.1 10.5 141.9 88.0  صناعة الأعلاف الحيوانية المحضرة
 30.5 174.9 203.1 396.1 424.2 صناعة المشروبات
الروحية وتكريرها تقطير المشروبات 

 وخلطها
16.0 47.3 6.8 25.9 11.5 

صناعة المشروبات الكحولية من 
 الشعير وصنع مشروب الشعير

87.1 15.0 64.1 8.8 3.6 

صناعة المشروبات غير 
 الكحولية(المرطبة) وتعبئة المياه 

 الأخرىالمعدنية وزجاجات المياه 
321.0 333.8 132.2 140.2 15.3 

 6.3 359.7 448.9 429.5 637.8 التبغصناعة منتجات 
 6.3 359.7 448.9 429.5 637.8 صناعة منتجات التبغ

 497.4 1,572.5 1,098.5 3,844.3 2,812.1  مجموع قطاع الصناعات الغذائية
2021غرفة صناعة عمان  المصدر:

ود شهدت العق الأخيرة:في العقود  الاستراتيجيةالتطورات 

ل التي أثرت على ك الاستراتيجيةالأخيرة العديد من التطورات 

ذه ه انعكستوقد  والمحلي.الصناعات على المستويين العالمي 

التطورات على الصناعات الغذائية وغيرها من الصناعات ذات 

ً الصلة المباشرة بحياة الناس سلب الكثير  بالرغم أنه في إيجاباً، أو ا

ً كلت فرصمن الحالات ش من قبل المنتجين.   استغلالهايجب  ا

وفيما يلي بحث موجز لأهم هذه التطورات وكيف أثرت على 

  : المحليةالصناعات الغذائية 

: أدى دخول عالم الصناعة في عصر الثورة الرقميةالثورة  

حيث ب التصنيع،والإبداع في طرق  الابتكارالرقمية الى تسارع 

أضحت معظم آلات المصانع القديمة عاجزة عن مجاراة الآلات 

مما أجبر الكثير من المصانع  إنتاجها،الحديثة في كفاءة وجودة 

ط في تحديث خطو الاستثمارفي شتى التخصصات الى زيادة 

أدى هذا الوضع الى  التطور.وطرق إنتاجها للحاق بركب 

بعض شركات بعض الشركات غير الأردنية على  استحواذ

أو على نسب كبيرة منها مما زاد من  الأردنيةالأغذية الكبيرة 

ة غير أن هذا وضع الشركات الصغير منتجاتها.تنافسيتها وكفاءة 

 مما أدى المال،أمام تحديات لا قبل لها بالتعامل معها لقلة رأس 

الى خروج بعضها من السوق أو اللجوء الى طرق وتقنيات تقلل 

ة بينها وبين الشركات الأكبر. وقد ظهر هذا من فارق الكفاء

العامل في بعض شركات الألبان وشركات تجهيز لحوم 

  الدواجن.

: ساهمت العولمة وما تبعها من تطور وسائل العولمة 

في تسهيل عمليات التبادل التجاري وتعدد مصادر  الاتصال،
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اً رصفلم يعد توريد المواد الأولية أو الآلات مقت الإنتاج.مدخلات 

وأصبح التواصل بين  ،على وكلاء الشركات المصنعة لها

المشترين ومنتجي هذه المواد أسهل ومباشرة دون الحاجة الى 

وكلاء وموزعين لها كما كان في السابق. من ناحية أخرى أدى 

هذا الوضع الى تسهيل عمليات التصدير الى دول لم تكن أصلا 

كما أدت  )،4قم ر (جدول أسواقها مفتوحة للمنتج الأردني

العولمة الى تسهيل تنقل الناس بين بلدان العالم بحيث تعددت 

الطلب على من ما زاد مجنسيات المقيمين في البلد الواحد 

 تشارانإضافة الى  لإنتاجها،صناعات  الإثنية وتأسيسالأغذية 

ولعل من أمثلة هذا التطور ، هذه الأغذية بين السكان المحليين

ها المقلية ( إندومي ) بعد إدخال العصابياتاج تأسيس مصانع لإنت

الى السوق الأردني من قبل مواطني دول جنوب شرق آسيا . 

كذلك إنتاج حليب وجبن الصويا الذي دخل الى الأردن عن 

   ة.طريق الجالية الصيني

  

 

 المصنعة: أبرز الدول المستوردة للأغذية الأردنية 4جدول 

  . 2019لعام 
  ا

 .2021غرفة صناعة عمان.  لمصدر:

 الاتفاقيات: أدت الأردنية السوق أمام المنتجاتتوسيع 

الثنائية بين الأردن وبعض الدول الى فتح أسواق جديدة أمام 

. ولعل أبرز الأمثلة على هذا )4رقم  (جدولالمنتجات المحلية 

الطرح فتح سوق الولايات المتحدة الأمريكية أمام السلع الغذائية 

زاد من حجم صادرات الأردن لهذا  مما )،2021 ،الغد(الأردنية 

   مسبوقة.السوق الى مستويات غير 

: أدى تطوير هذه الاجتماعيطوير وسائل التواصل ت 

الوسائل الى تسهيل توصيل المعلومة التسويقية للمستهلك بكلفة 

فأصبح بالإمكان ترويج المنتج  الوضع.أقل مما كان عليه 

ال الرسائل المختلفة والإعلان عنه من خلال هذه الوسائل وإيص

ساعدت هذه الوسائل  والزبائن.الى الملايين من المستهلكين 

طرق توصيل المنتجات الى المستهلكين  استحداثأيضا على 

 تثمارواسما ساعد على تخفيض كلفة التسويق  ويسر،بكفاءة 

الأموال المخصصة للترويج في تطوير طرق الإنتاج وتحسين 

ومن مظاهر هذا التطور زيادة أعداد محطات التلفزة  جودته.

مما أدى الى  الطهي،الفضائية والبرامج المتخصصة بفنون 

زيادة الطلب على الكثير من المنتجات التي تساعد ربات البيوت 

أطباق أو تقليد وصفات تبث على هذه  ابتكارمن المشاهدين على 

زيادة إنتاج  ولعل من الأمثلة على هذه الحالة الفضائيات.

وكريما الطبخ  المتنوعة، هاوتسويق رقائق العجين بأشكال

كما أن زيادة الوعي التغذوي من خلال  البهارات.والكثير من 

أدت الى  الفضائية،برامج الصحة والتغذية على المحطات 

تأسيس صناعات جديدة لإنتاج منتجات كالحليب خالي اللاكتوز 

ز والمطاحن خالية الجلوتين ومنتجات المخاب الدسم،أو خالي 

 وغيرها. 

شهدت العقود الأخيرة  واجتماعية:تغيرات ديموغرافية 

زيادة كبيرة في عدد سكان الأردن الذي شارف على العشرة 

وهذا طبعا زاد من أعداد مصانع الأغذية للإيفاء  ملايين.

السكان. كذلك الأمر فإنه من المتوقع أن يزداد عدد  باحتياجات

مما يشكل فرصا  القادمة،خلال العقود  باضطراددن سكان الأر

أما التغير  .الغذائيةفي قطاع الصناعات  الاستثمارلمزيد من 

وعمليات  الاستهلاكالآخر الذي أثر على أنماط  الاجتماعي

فهو زيادة أعداد النساء العاملات مما زاد الطلب على  التصنيع،

ات ير كالوجبالأغذية المصنعة أو نصف المصنعة سهلة التحض

 التي لا تحتاج إلا القليل من المختلفة،والأغذية المجمدة بأنواعها 

أبرز الشركاء التجاريين 
لصادرات قطاع الصناعات 

  الغذائية.
 

 القيمة بالمليون دينار

  82.0  العراق

  76.8 السعودية

  21.6 قطر

  21.4 الإمارات

  20.3 سوريا

  18.3 اليمن

  15.5 فلسطين

  13.5 الكويت

  10.5 الولايات المتحدة

  8.8 لبنان
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 انتشارالوقت والجهد لتحضيرها. ولعل أفضل مثال على هذا 

 . للاستهلاكمصانع منتجات اللحوم وغيرها المجمدة الجاهزة 

أدى  :السعريةزيادة الطلب على السلع مرتفعة المرونة 

الشرائية له ووجود وسائل الترويج  زيادة دخل الفرد والقوة

الى زيادة الطلب على منتجات كانت تعتبر من  المختلفة،

الكثير من  استحداثأدى هذا النهج الى زيادة أو  الكماليات.

 الشوكولاتةومصانع  المعبأةمصانع الأغذية كالمياه المعدنية 

 وحبوب الإفطار وغيرها.  المقليةوالرقائق 

تم تأسيس مدن صناعية  :الصناعيةزيادة أعداد المناطق  

الحكومة العديد من  اتخذتوقد  المملكة.في كل محافظات 

الحوافز التشجيعية بشكل إعفاءات جمركية وضريبية 

وتسهيلات في البنية التحتية للصناعات التي تستوطن هذه 

يد زي فيها.ما زاد من الإقبال على فتح صناعات غذائية م المدن،

في القطاع الصناعي بما فيه  الاستثمارهذا النهج من فرص 

سيما وأن فرص تصدير منتجات هذه  الغذائية،قطاع الصناعات 

المدن  (شركةالمناطق أفضل من مثيلاتها المنتجة خارجها 

  ).2021,  الأردنيةالصناعية 

  

 البحث ديع الغذائية:البحث العلمي ودوره في الصناعات 

العلمي أساس النهضة سواء الصناعية أو الزراعية أو 

. وسنقوم بتقديم تقييم موجز لدوره في نهضة الاجتماعية

   الزمنية.مدة الصناعات الغذائية الأردنية خلال هذه ال

يعود تاريخ البحث العلمي في مجال   تاريخيه.نبذه  

ث حي الماضي،الصناعات الغذائية الى أوائل ثمانينات القرن 

بدأت برامج البحث تأخذ مجراها المنظم المنضبط في قسم 

 ردنية.الأالتغذية والتصنيع الغذائي بكلية الزراعة في الجامعة 

القسم وقد تم نشر المئات من الأوراق العلمية المحكمة من هذا 

وقد أدى تأسيس  التقليدية.في مجال الأغذية الأردنية  معظمها

تخصص التغذية والتصنيع الغذائي برامج الدراسات العليا في 

أواخر ثمانينات وأوائل تسعينات القرن الماضي الى زيادة 

في شتى مجالات  المنشورةملحوظة في عدد الأوراق البحثية 

. وبعد تأسيس برامج دراسات عليا في تنوعةعلوم الأغذية الم

أعداد  ازدادتهذا المجال في عدد من الجامعات الأردنية 

 ملحوظة،ورة ومشاريع الأبحاث المنفذة زيادة الأوراق المنش

شكلت إضافات نوعية وكمية للإنتاج العلمي الأردني في هذا 

 انتقلتالمجال. هذا وبالرغم من الإمكانات المحدودة فقد 

لى بعد أن كانت تركز ع، والأبحاث نقلة نوعية في العقد الماضي

 ة،ميعالأصبحت تبحث في مواضيع أكثر  التقليديةالأغذية 

والتقانات الحيوية ومواضيع كيمياء  ةكالتكنولوجيا النانانوي

  . تنوعةالأغذية وميكروبيولوجها الم

عدد الباحثين على  ازديادمع  المتوقع من البحث العلمي:

ن فإنه أصبح م المتسارع،مستوى العالم والتقدم التكنولوجي 

المتوقع من علماء الأغذية الأردنيين أن يواكبوا التطورات 

ً ا ونوعمالحديثة ليرتقوا بأبحاثهم الى مستوى العالمية ك . ولبلوغ ا

للأبحاث  الاهتمامفإنه لا بد من إيلاء المزيد من  الأهداف،هذه 

  وذلك عن طريق ما يلي: النوعية

وتحديث مختبرات ومعامل  الجديدةإدخال طرق التحليل 

من المعروف أن المصنع إنَّ  التصنيع الغذائي في الجامعات:

 سنة، 40التعليمي الوحيد في الجامعات الأردنية قد أسس منذ 

 كلكذ ة،وقد تطورت الصناعات منذئذ وأدخلت تقنيات جديد

الأمر فقد تطورت تقنيات وأجهزة التحليل دون أن تتطور معها 

   الجامعات.مختبرات معظم  أجهزة

 إن الأغذية:في علوم  متخصصةإنشاء معاهد بحث 

فقط على أعضاء الهيئة التدريسية في البحث العلمي قد  الاعتماد

لأن هؤلاء لهم أولوياتهم في البحث ولا تتطابق  جدواه،أثبت عدم 

إن زيادة أعداد الخريجين من حملة  والإبداع.دائما مع الحداثة 

ً الدكتوراه في علوم الأغذية يشكل ضغطا  لى ع كبيراً  اجتماعيا

والمكان المناسب هو توظيفهم  لهم،ل الدولة لإيجاد فرص عم

   المتخصصة.في مجالات البحث العلمي من خلال هذه المعاهد 

تملك المصانع  :المحليةزيادة التفاعل مع الصناعات  -

ان فإنه بإمك وعليه، التجاري.المحلية أجهزة وآلات معدة للإنتاج 

 من هذه الإمكانيات في تنفيذ بحوثهم سيما وأن الباحثين الاستفادة

الكثير من المصانع عندها مشاكل جودة وإنتاج وبحاجة الى من 

  يرشدها الى حل هذه المشاكل. 

 :الغذائيةتشجيع الريادية والإبداع في مجال الصناعات  

 الأعمال،ويتم هذا عن طريق التوسع في إنشاء حاضنات 

بعقد دورات لهم  والإبداع، الريادةوتدريب الخريجين على 

كما يشمل هذا نشر ثقافة  وتطويرها.وصقل مهاراتهم وتنميتها 

ً منها وتطبيقها عملي والاستفادة الاختراعتسجيل براءات    . ا
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إن  :الباحثينزيادة التعاون الإقليمي والدولي بين  

العلمية مع باحثين من دول مختلفة من شأنه أن يعزز  الاتفاقيات

احثين بأنفسهم ويوسع مداركهم ويزودهم بأفكار من ثقة الب

   جديده.

في  متخصصةالعمل على إصدار مجلة علميه أردنية  -

في حال إصدارها ستكون منفذا  .الغذاءمجال علم وتكنولوجيا 

ما م العالمية،لنشر الأبحاث المحلية وتقديمها للأسرة العلمية 

يشجع الباحثين على المزيد من الإنتاج العلمي الجيد خاصة إذا 

   العالمية. الاعتمادمن قبل مؤسسات  هذه المجلة اعتمادما تم 

زيادة التفاعل والتعاون بين الباحثين في علوم الأغذية  -

كالكيمياء والصيدلة  الأخرى،من التخصصات وزملائهم 

الكثير من الأبحاث و الأخرى.والعلوم الزراعية  والهندسة

المشتركة تكتسب قوتها من تنوع خلفيات الباحثين المشاركين 

  فيها.

  

سنقوم تحت هذا البند ببحث أهم العوامل  مستقبلية:نظرة -

 قادمين،الالمتوقع أن تؤثر على الصناعات الغذائية في العقدين 

بها عند التخطيط بعيد المدى فيما  الاسترشادحيث بالإمكان 

   الصناعات.يتعلق بهذه 

 الدولي: تشير إحصاءات البنك يةالتغيرات الديموغراف

الى أن زيادة السكان الطبيعية في الأردن  )2020الدولي,  البنك(

يصل عدد  أنومن المتوقع  ،%1.5الى  0.8تتراوح ما بين 

ولا  سمه،نملون  12.6م الى حوالي 2030السكان في سنة 

يشمل هذا الزيادات غير الطبيعية الناجمة عن الهجرات غير 

وعليه فإنه من المتوقع زيادة الطلب على الأغذية كما  المتوقعة.

إذ أنه من المتوقع زيادة الطلب على  القادمين،ونوعا في العقدين 

د هذا سيزي الفرد.معدل دخل  ارتفاعبسبب  الجودةالأغذية عالية 

ية في هذا القطاع لتلب الاستثماررافي من فرص الوضع الديموغ

يضاف الى هذا زيادة  الجودة.الطلب المتزايد على الأغذية عالية 

اد المغتربين الأردنيين مما سيفتح المجال أمام تصدير دأع

   الأسواق.الأغذية المحلية المحفوظة الى هذه 

بالرغم من  :الغذائيةزيادة اللامركزية في الصناعات  -2.5

إلا أنه من  الغذائية،كون عمان والزرقاء تضم معظم الصناعات 

وذلك  الأخرى،المتوقع زيادة أعداد المصانع في المحافظات 

ين المزيد لتوط الحكومةبفضل السياسات التشجيعية التي تقدمها 

من الصناعات في المحافظات وتطور شبكة الربط الكهربائي 

أسعار الأرض في هذه  انخفاض ك فإنلكذ التحتية.والبنى 

خاصة  عليها،المحافظات سيزيد من إقبال المستثمرين 

  ة.التصديريمحافظات الجنوب القريبة من منفذ ميناء العقبة 

لا بد من توفر المياه  الصناعة،سواء للزراعة أو  :المياه توفر

لكن و المياه،يعاني الأردن الآن من شح  عاليتين.بكميات وجودة 

 نأومن المتوقع  المشكلة،هناك بوادر وأفكار للتعامل مع هذه 

ون كوعندها ست القادمة.يتم حلها بشكل أو بآخر في السنوات 

 للأمام،الصناعات عامة والغذائية خاصة قد تلقت دفعة قوية 

وربما يساهم توفر المياه الى تخفيض كلفة الإنتاج وزيادة قدرة 

ي هذا ف الاستثماراتذب المزيد من المصنعين على المنافسة وج

  القطاع.

برزت مؤخرا توجهات من  :الزراعيالتوسع في الإنتاج 

الحكومة لتشجيع الإنتاج الزراعي عن طريق زيادة الرقعة 

كل هذا سيزيد من الإنتاج  للمياه.الأمثل  الزراعية والاستغلال

الزراعي ويدعم التصنيع الغذائي. ومن الظواهر المشجعة لهذا 

 للماء،الزراعة المحمية وطرق الري الموفرة  انتشار النهج،

يضاف لهذا  تربة.وإدخال طرق زراعة حديثة كالزراعة بدون 

 وغيرها.إدخال بعض المحاصيل الجديدة كالمانجا والأفوكادو 

 جن،الدوالقد تراكمت لدى الأردنيين خبرات واسعة في تربية 

سعة كالإنتاج وهي صناعة مكثفة لا تحتاج الى مساحات وا

ذا بالإمكان التوسع في ه كبيره.النباتي وإن كانت حاجتها للماء 

المجال بحيث يصبح الأردن مركزا مرموقا لإنتاج الدواجن 

  ومنتجاتها.

لقد خطى الأردن في العقدين  :الحيويةإدخال التقانات 

التقانات الحيوية في  استعمالالأخيرين خطوات حثيثة نحو 

المتمثلة في إدخال زراعة الأنسجة في تكثير  الزراعة،مجال 

تطورت هذه التقانات  التمر.بعض المحاصيل كأشجار نخيل 

 اليةمتتلتشمل نواحي أخرى كثيره، والعالم يشهد دوما إبداعات 

ً بحيث أنه أصبح واجب المجال،في هذا  على الباحثين مواكبة  ا

  التطبيق.لى حيز إهذه التطورات وإدخالها 

تم في هذه الدراسة استعراض منجزات قطاع  الخلاصة:

الصناعات الغذائية بمناسبة المئوية الأولى لتأسيس المملكة 

وتبين المعلومات أن هذا القطاع قد خطى  الهاشمية.الأردنية 
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ليتحول من صناعات ريفية بسيطة الى قطاع  عظيمة،خطوات 

  بة.الصع مستدام للعملةمتطور داعم للاقتصاد المحلي ومصدر 

كما أن الصناعات الغذائية قد حققت نجاحات مبهرة في الأسواق 

إذ استطاعت الدخول الى أسواق دول كثيرة عربية  العالمية،

وبالرغم من النجاحات، فإن الدراسة قد بينت نقاط  عربية.وغير 

وألقت الضوء على أهم المشاكل التي  القطاع،ضعف هذا 

هذه المشاكل، إضافة مع بعض المقترحات للتعامل مع  ,يواجهها

  لها.الى استشراق الوضع المستقبلي 

  

شكر وتقدير: يتقدم المؤلفان بالشكر لغرفة صناعة عمان 

وللسيد أحمد عدنان الخضري على تعاونهم أثناء إعداد هذه 

   الورقة.
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