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ABSTRACT 
 

The research included a study of the reality of olives and olive oil marketing on the Syrian coast in 2016-

2017, and measuring the marketing efficiency of olive oil by the production and marketing costs, based on the 

required data from statistical groups of the Syrian Ministry of Agriculture for the years (2010-2016) and the 

results of the analysis of questionnaires distributed to olive growers in the study area. 

It was found that the production and marketing costs of olives and olive oil increased as a result of the high 

prices of production inputs in the light of the Syrian crises as a result of the economic blockade, and therefore 

a decrease in marketing efficiency  

The research recommended the need to pay attention to the marketing aspects, and increase the efficiency of 

marketing operations in order to raise marketing efficiency, by reducing production and marketing costs, and 

recommends the need for attention and follow up by government agencies to the high prices of production 

requirements to develop appropriate solutions to reduce their prices or work to secure them optimally. 
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  ʝـلʳم
 ʧʽʽراعʜال ʧʽʺسʨʺلل ȑرʨʶاحل الʶن في الʨʱȄʜال ʗȄن وزʨʱȄʜال ȘȄʨʶدراسة واقع ت ʘʴॼال ʧʺʹاس الؔفاءة  2017- 2016تॽʀو

حʸائॽة الʺʨʺʳعات الإالʺʢلȃʨة مॽʰ ʧانات الالॽʁȄʨʶʱة لʗȄʜ الʨʱȄʜن مʧ خلال حʶاب الʱؔالʅॽ الإنʱاجॽة والॽʁȄʨʶʱة، Ǽالاعʱʺاد على 
  نʱائج تʴلʽل الاسॽʰʱانات الʺʨزعة على مʜارعي الʨʱȄʜن في مʢʻقة الʙراسة. ، و )2016- 2010لʨزارة الʜراعة الʨʶرȄة للأعʨام (

وقʙ تʧʽʰ ارتفاع ؗل مʧ الʱؔالʅॽ الإنʱاجॽة والॽʁȄʨʶʱة للʨʱȄʜن وزʗȄ الʨʱȄʜن نʳॽʱة لارتفاع أسعار مʱʶلʜمات الإنʱاج في ʣل الأزمة 
  ʸʴار الاقʸʱادȑ وȃالʱالي انʵفاض في الؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة.الʨʶرȄة، ʳॽʱʻؗة لل

الʛʹǼ ʘʴॼورة الاهʱʺام Ǽالʨʻاحي الॽʁȄʨʶʱة، وزȄادة ؗفاءة العʺلॽات الॽʁȄʨʶʱة مʧ أجل رفع الؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة مʧ خلال  ىوقʙ أوص
رتفاع أسعار مʱʶلʜمات لاالʨȞʴمॽة مʧ قʰل الʳهات والʺʱاǼعة ʹʛورة الاهʱʺام وتʨصي Ǽتʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ الإنʱاجॽة والॽʁȄʨʶʱة، 

 وضع الʴلʨل الʺʻاسॼة لʠॽɿʵʱ أسعارها أو العʺل على تأمʻʽها ǼالȞʷل الأمʲل. و الإنʱاج 

    زʗȄ الʨʱȄʜن، الؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة، الʱؔالʅॽ الإنʱاجॽة، الʱؔالʅॽ الॽʁȄʨʶʱة. الؒلʸات الʗالة:
  

  
  ʸقʗمـةال

  
حȐʙ أهʦ الʜراعات وأقʙمها في سʨرȄة إزراعة الʨʱȄʜن  ʙتع

الʜراعة ȞʷǼل  وتʛʷʱʻ هʚه، الʺʧʡʨ الأصلي لʛʳʷة الʨʱȄʜن 
ʶॽة يرئॽȃʛة والغॽالʺʷال Șʡاʻʺغل  في الʷت ʘʽة حȄرʨس ʧم
ʖإ%27.5حل ،ʖة، %18.6دلॽʀ6.7اللاذ%، 

مʧ إجʺالي الʺʶاحة الʺʜروعة ǼالʨʱȄʜن في  ʨʡʛʡ10.9%س
 قʙرتو  .)2017،الȄʨʻʶة الʜراॽɺةحʸائॽة الʺʨʺʳعة الإ( سʨرȄة

 Ȍسʨʱʺة لȄرʨن في سʨʱȄʜاحة الʶةمʙʺ2016- 2011( ال (ʨʴن 
ʣهʛت أهʺॽة الʨʱȄʜن جلॽاً في ازدǽاد و  ر.ألف هʱȞا 694

في  الʺʶاحات الʺʜروعة Ǽأشʳار الʨʱȄʜن خلال فʛʱة الأزمة

سʨرȄة ȞʷǼل عام وفي الʶاحل الʨʶرȑ مʢʻقة الʙراسة خلال 
في  هʱȞارألف  122لـʸʱل إلى نʨʴ  2017 - 2013الفʛʱة 
 ʦسʨن ول2017مʨʱȄʜة للǽادʸʱة الاقॽʺاً للأهʛʤق . ونʛʡ ةॽفعال

الȘȄʨʶʱ الʺॼʱعة داخلॽاً، تʦ إجʛاء تʴلʽل اقʸʱادȑ لإنʱاج 
الʨʱȄʜن وزʗȄ الʨʱȄʜن وتȄʨʶقه Ǽʺا یʻʱاسʖ مع مʴاولة إʳǽاد 
الʴلʨل الʺʻاسॼة لʧʽʶʴʱ هʚا القʢاع خلال مʙة الأزمة 

 مʧ كʛʽʰ عʙد اهʦʱالاقʸʱادǽة الʱي تعاني مʻها سʨرȄة حالॽاً، إذْ 

ʧʽادیʸʱراسة الاقʙب ʱالȘȄʨʶ صلʨوت ʦعʹهǼ أن إلى ʅॽتؔال 

ȘȄʨʶʱال ʙȄʜت ʙفي ق ʠعǼ انॽعلى الأح ʅॽاج تؔالʱنلأو  ,الإن 
ȘȄʨʶʱالإ ال Șʰʶǽ اجʱة فنॽاجʱة الإنॽالعʺل ʧأ مʜʳʱء لا یʜج ʨه
 الॽʁȄʨʶʱة العʺلॽات تؔالʅॽ مʨʱسȌ عامة Ȟʷǽل وʨʸȃرة نفʶها،
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50 -60% ʧم ʅॽؔالʱة الॽاجʱالإن )ʧʽاسǽ ʙʰوع ،ʜȄʜ2007الع.( 
 ʧلع مʶع الȄزʨؗفاءة ت ʦॽʤق الى تعʨʶف ؗفاءة أداء الʙوته
بلʨغ أدنى تؔالʅॽ تॽʁȄʨʶة لʨحʙة الʺʱʻج أو أدنى أسعار أو 

وما یʛتȌॼ بها مʧ تؔالʅॽ تॽʁȄʨʶة مع  ،أدنى هʨامʞ تॽʁȄʨʶة
ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ یʰʱلʨر معʻى ، تʴقȘʽ أسʝ الʺʻافʶة الʛʴة

، (Agatga,2009)وقʙ بʧʽ ؗل مʧ  .الؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة
(Boyle,2004) أ ʨل فهȄʨʺʱأساس ال ʙعǽ م الؔفاءةʨن مفه

 ʘʽʴǼ تعاملات ʧه مॽɾ ȑʛʳǽ ق وماʨʶصف الʨم لʙʵʱʶǽ
دارة تعʙʺʱ الؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة في تʴقȘʽ مȞاسʰها على تأثʛʽ الإ

ʳǽابي في عʺلॽات شʛاء الʺʨاد الʵام وتأمʻʽها وعʺلॽات الإ
ʧȞʺȄ زȄادة الؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة و  ،الॽʻʸʱع والʨʱزȄع لʱلʥ الʺʳʱʻات

لى خفʠ تؔالʅॽ الʣʨائف إجʛاء تغʛʽʽات تʕدȑ إمʧ خلال 
الॽʁȄʨʶʱة وتʧʽʶʴ أداءها، وزȄادة ॽʀʺة الʺʻافع الॽʁȄʨʶʱة دون 

  .زȄادة الʱؔالʅॽ الॽʁȄʨʶʱة
ʖʲॺلة الȜʵم  

نʱاج تؔʺʧ مȞʷلة الʘʴॼ في ارتفاع تؔالʅॽ مʱʶلʜمات الإ
 Ȑأد ȑʚة الॽɺراʜات الॽالإوالعʺل ʅॽؔالʱة الى ارتفاع في الॽاجʱن

مȞانॽة تʨʢر تȘȄʨʶ إوالॽʁȄʨʶʱة مʺا أدȐ الى ʣهʨر عائȘ أمام 
 زʗȄ الʨʱȄʜن الʨʶرȑ وتʙʸیʛه. 

  
 لʖʲॺ أهॻʸة ا

تأتي أهʺॽة الʘʴॼ مʧ قʙرته على تʙʴیʙ أهʦ الʻقاȋ الʶلॽʰة 
سهامه في وضع Ȃنʱاج زʗȄ الʨʱȄʜن، و ʳǽȂابॽة لȘȄʨʶʱ و والإ

ȑ لاتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة للȌॽʢʵʱ لإنʱاج الأساس الاقʸʱاد
والǽ ȑʚعʙ مʧ الʺʳʱʻات الهامة على  وتȘȄʨʶ زʗȄ الʨʱȄʜن،

  .الʺȐʨʱʶ العالʺي ومʧ أهʦ الʜراعات وأقʙمها في سʨرȄة
  

ʖʲॺاف الʗأه:  ʘʴॼف الʙة إهॽʺف على الأهʛعʱلى ال
 :والؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة للʨʱȄʜن وزʗȄ الʨʱȄʜن مʧ خلال

1 -  Ȍسʨʱاب مʶالإح ʅॽؔالʱن الʨʱȄʜة للॽʁȄʨʶʱة والॽاجʱن
.ȑرʨʶاحل الʶن في الʨʱȄʜال ʗȄوز 

2 -   ʗȄʜة لॽʁȄʨʶʱال ʞامʨة والهॽʁȄʨʶʱالؔفاءة ال ʛیʙتق
 ȑرʨʶاحل الʶن في الʨʱȄʜال  

  
  

  
ʖʲॺال Ȗائʙʟاد وʦم  

ــʜ : مʹʠقــة الʗراســة ʛؗʱــإیʶॽل رئȞــʷǼ نʨــʱȄʜــاج الʱين  Șʡــاʻفــي م
وقــــʙ نفــــʚ الʴॼــــʘ فــــي ؗــــل مــــʧ مʴافʤــــة  ،شــــʺال وغــــʛب ســــʨرȄة

 42اللاذॽʀة والʱي تʰلـغ الʺʶـاحة الʺʜروعـة فʽهـا Ǽأشـʳار الʱȄʜـʨن 
ــــف ه ــــي بلغــــʗ الʺʶــــاحة ، ʱȞــــارأل ʱس والʨــــʡʛʡ ــــةʤافʴــــي م وف

الʺʨʺʳعــــة (. هʱȞــــارألــــف  63الʺʜروعــــة فʽهــــا Ǽأشــــʳار الʱȄʜــــʨن 
 ).2016الإحʸائॽة الʜراॽɺة الȄʨʻʶة، 

  
ــة: Ȃʦانʰــات ال الॽʰانــات الʺʢلȃʨــة مــʧ الʺʨʺʳعــات تــʦ جʺــع  الॻʮان

   ).2016- 2010حʸائॽة لʨزارة الʜراعة الʨʶرȄة للأعʨام (الإ
  

ــــة: ॻــــات الأول ــــة الʸʵʷــــॽة لعʻʽــــة مــــʧ  الॻʮان عــــȄʛʡ ʧــــȘ الʺقابل
مʜارعـاً،  383مʜارعي الʨʱȄʜن في الʺʴافʤـات الʺʙروسـة والॼالغـة 
 ʧʽراعʜالــــــ ʧʽʺســــــʨʺة للʙارات معــــــʺʱاســــــ ʗ2017- 2016ووزعــــــ 

فـــــــي اللاذॽʀـــــــة،  108فـــــــي ʡʛʡـــــــʨس،  275الي: مʨزعـــــــة ؗالʱـــــــ
  وʶʺȃاعʙة مهʙʻسʧʽ اخʸʱاصʧʽʽ مʧ الʨحʙات الارشادǽة.

:ʖــʲॺال Ȗائــʙʟاد وʦات  مــʛشــʕʺأولاً: ال ʘــʴॼــة الॽʳهʻت مʙــʺʱاع
  الاقʸʱادǽة: 
جʺــــــالي= الʳʴــــــʦ الؔلــــــي للإنʱــــــاج * مʨʱســــــȌ الʶــــــعʛ الʻــــــاتج الإ
  .الʺʜرعي
  . ي / الʱؔالʅॽ الؔلॽة= الإیʛاد الؔل جʺالॽةالإ الاقʸʱادǽةالؔفاءة 
الʱؔـــــــالʸ -  ʅॽـــــــافي الʺʜرعـــــــي = الʻـــــــاتج الإجʺـــــــالي الالـــــــʙخل 
  الإجʺالॽة

Ȑʨ الॽʴȃʛــة = الــʙخل  ʸــافي الʺʜرعــي / الʱؔــالʅॽ الʺʱغʽــʛة المʶـɦـ
*100  

   سعʛ الʛʷاء_ الهامʞ الʺʢلȘ = سعʛ الॽʰع 
  100الهامʞ الʰʶʻي= (الهامʞ الʺʢلȘ / سعʛ الॽʰع )* 

 ʞــــــادة = (الهــــــامȄʜل الʙاء )* معــــــʛــــــʷال ʛســــــع / Șلــــــʢʺ100ال 
  )2011(العʨʢان، 

  ثانॽاً: مʕشʛات الؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة 
ــــاءة الʶʱــــॽʁȄʨة =    الʺʕشــــʛ الأول ــــة الʱؔــــالʅॽ  - 100للؔف (جʺل

  100الॽʁȄʨʶʱة / جʺلة الʱؔالʅॽ الॽʁȄʨʶʱة والإنʱاجॽة) *
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(جʺلـــــة الʱؔـــــالʅॽ  - 100للؔفـــــاءة الʶʱـــــॽʁȄʨة = الʺʕشـــــʛ الʲـــــاني 
(علʽـــــʨ الʨʳجـــــʨ، 100الʶʱـــــॽʁȄʨة والإنʱاجॽـــــة / ســـــعʛ الʶـــــلعة) *

2008 .(  
  

  الʹʯائج والʸʹاقʵة: 
ǽعʛʰʱ تʴلʽل الʱؔالʅॽ الإنʱاجॽة لأȑ مʨʸʴل عاملاً مʙʴداً 
 ʥلʚاح، لȃوالأر ʙائʨارها دالة للعॼʱاعǼ لʨʸʴʺا الʚة هǽادʸʱلاق

 ʦإتʽلʴاء دراسة تʛاحل جʶعل في الॼن الʨʱȄʜاج الʱإن ʅॽؔالʱة لॽل
 ʧʽʺسʨʺلل ȑرʨʶأن إجʺالي تؔلفة 2017- 2016ال ʧʽʰوت ،

إنʱاج الʽؔلʨ غʛام الʨاحʙ مʧ الʨʱȄʜن Ǽعʙ تʴلʽل نʱائج 

 105الاسॽʰʱانات وحʶاب إجʺالي الʱؔالʅॽ الʺʱغʛʽة والʲابʱة هي 
 ʦسʨفي م ʦ119، 2016ل.س/كغ  ʦسʨفي م ʦل.س/كغ

2017ʰول (، ؗʺا یʙʳال ʧʽ1.(  
  

  

  

  
2017-2016مʥ الʦʯȂʚن في الʴاحل الʦʴرȏ للʦʸسʤ  ʥʻʸنʯاج الؒغإ) مʦʯسȊ تؒلفة 1جʗول (

 % 2017 % 2016 بʹʦد الʯؒالʃॻ للʗونʤ الʦاحॻʮʟ  ʗعة الʹفقات

 العʺلॽات الʜراॽɺة

 3 4754 4 3858 الʛʴاثة
ʖʽʷعʱ4 6199.5 4 3585 ال 

ʦॽقلʱة والॽȃʛʱ7 10057.5 7 6683.5 ال 
ʦॽقلʱا الǽقاǼ لʽʺʴ1 1445 1 1134.5 ت 

 2 2334.5 3 2192 مȞافʴة الأعʷاب والأمʛاض
ȑاوʺॽؔال ʙʽʺʶʱ4 5239.5 3 3448.5 ال 
ȑʨʹالع ʙʽʺʶʱ2 2122.5 1 1507.5 ال 

 24 33139 21 21320.5 القʢاف
 2 2384.5 2 2114.5 فʛز وتʽʺʴل
 2 2651.5 2 1648.5 نقل الʨʱȄʜن

مʨʺʳع تؔالʅॽ العʺلॽات الʜراॽɺة
(ʦل.س/دون) 

47492.5 47 70327.5 50 

 الʺʱʶلʜمات الʜراॽɺة
 
 
 

 ॽʀ 3971.5 4 5142.5 4ʺة الأسʺʙة العʹȄʨة
 ॽʀ 12098.5 12 16311 12ʺة الأسʺʙة الॽؔʺاوȄة

 ॽʀ 2511 2 4924 3ʺة مʨاد الʺȞافʴة
 ॽʀ 4526 4 6121.5 4ʺة عʨʰات الʨʱȄʜن

مʨʺʳع تؔالʅॽ الʺʱʶلʜمات الʜراॽɺة
(ʦل.س/دون) 

23107 23 32499 23 

 73 102826.5 70 70599.5 (ل.س/دونʦ)مʨʺʳع تؔالʅॽ العʺلॽات والʺʱʶلʜمات الʜراॽɺة
 2 2924.91 2 2079.63 الʺʱʶلʜمات الʜراॽɺة مʧ %9فائʙة رأس الʺال

 4 5141.325 3 3529.975 تؔالʅॽ العʺلॽات والʺʱʶلʜمات الʜراॽɺة مʧ مʨʺʳع %5نفقات نȄʛʲة
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ʅॽتؔال ʧة الاثʺار مʻس ʟʵǽ ما ʝॽأسʱ1 1586 2 1586 ال 
 20 28500 23 23500 (ل.س/دونʦ) ʳǽار الأرضإ
 100 140978.7 100 101295.1 (ل.س/دونʦ)جʺالي الʱؔالʅॽ إ

Ȍسʨʱدود مʛʺال(ʦدون / ʦكغ) 1187.5  961.5  
  ʦ( 105  119س/كغ.زʨʱȄن(لʦكغ1تؔلفة

  .Ǽ  (excelاسʙʵʱام بʛنامج 2017-2016الʺʙʸر: عʻʽة الʙراسة (
  

 ʙوق ʧʽʰانات أن إتॽʰʱائج الاسʱل نʽلʴت ʧاج مʱنʙاحʨال ʦالؔغ 
وقʽؗ ʙلʨ زʨʱȄن  4.5الى ǼالʺʨʱسȌ مʧ زʗȄ الʨʱȄʜن ʱʴǽاج 

ʗاج إتؔلفة  بلغʱنʦن  الؔغʨʱȄʜال ʗȄز ʧلل.س ل 516م ʦسʨʺ

ل.س  592الى  2017، وارتفعʗ في مʨسʦ 2016الʜراعي 
  ).2كʺا في الʙʳول (

  
   2017-2016الʦʯȂʚن في الʴاحل الʦʴرȏ للʦʸسʥʻʸ  الʦاحʗ مʥ زʕȂالؒغʤ نʯاج إ) مʦʯسȊ تؒلفة 2( الʗʱول

  
 2017 2016 زʤʕȂؕغنʯاج اإتؒلفة 
 536 473 الؔغʦنʱاج الʨʱȄʜن/إتؔلفة 

/ʛʸتؔلفة العʦ39 27 الؔغ 
/ ʗȄʜات الʨʰتؔلفة عʦ13 13 الؔغ 

 4 3 الؔغʦ تؔلفة نقل /
 592 516 زʦ ʗȄتؔلفة /كغ

  )2017-2016الʺʙʸر: عʻʽة الʙراسة ( 
  

للʺʨسʺʧʽ  الاقʸʱادǽةتʦ حʶاب Ǽعʠ الʺʕشʛات و 
 ʧʽʽراعʜ2017- 2016ال  ʥل وذلʨʸʴʺا الʚة هॽʴȃان رॽʰل

الاسॽʰʱانات لʴʱلʽل العائʙ الاقʸʱادȑ نʱائج اسʻʱاداً إلى 

 ȑرʨʶاحل الʶن في الʨʱȄʜراعة الʜة لǽادʸʱات الاقʛشʕʺوال
 ʧʽʺسʨʺة للॽʴȃʛاس الॽʀو ʧʽʽراعʜ2017- 2016ال.  

  
- 2016) تʲلʻل العائʗ الاقʶʯادȏ والʓʸشʙات الاقʶʯادǻة لأشʱار الʦʯȂʚن في الʴاحل الʦʴرȏ للʦʸسʥʻʸ الʚراعʥʻʻ 3جʗول (

2017  

 2017 2016  الॻʮان

Ȍسʨʱدود مʛʺال(ʦدون / ʦكغ) 1187.5 961.5 

  ʦ( 350 450س/كغ.(لسعǼ ʛاب الʺʜرعة
 534375 336525 )دونʦس/.جʺالي(لالʻاتج الإ

  3.8 3.3 الؔفاءة الاقʸʱادǽة الاجʺالॽة
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  )2017-2016الʺʙʸر: عʻʽة الʙراسة (     
  

اقʸʱادǽة زراعة الʨʱȄʜن في الʶاحل  )3(وتʧʽʰ مʧ الʙʳول 
للʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الʺʛتفعة والʱي تعʙ مʳʷعة  الʨʶرȑ نʛʤاً 

ـʜ̔ الʳهʨد على  ʛؗʱإل ʧمـ ʙعǽ ȑʚوال ȑرʨʶن الʨʱȄʜال ʗȄاج زʱن
   .الʺʳʱʻـات الهامـة للاقʱـʸاد الʻʡʨي

نʱاجॽة تʦ دراسة مʺʻȞات الارتقاء وȃعʙ حʶاب الʱؔالʅॽ الإ

Ǽالؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة مʧ خلال الʱعʛف على الʱؔالʅॽ الॽʁȄʨʶʱة 
 ʙعǼن في أʨʱȄʜال ʗȄʜة لॽʁȄʨʶʱال ʥالʶʺال ʦأه ʙیʙʴت ʦن ت

ʙʽعقʱوال ʥǼاʷʱالǼ ةʜʽʺʱʺقة والʢʻʺاج الʱسʺي الإنʨات في مॼʲوال ،
 ).2010والʺعاومة (الʷلȘ وآخʛون، 

  

  

  

  

  

  

  

  

  ) الʴʸالʣ الॻɿȂʦʴʯة لʕȂʚ الʦʯȂʚن في الʠʹʸقة الʴاحلॻة1شȜل (

  

 393396.3 235229.9 )دونʦ س/.ʸافي الʺʜرعي(لالالʙخل 

  382.6  333.2  مȐʨʱʶ الॽʴȃʛة %

وكلاء شركات ومعامل 
تصفية

 استهلاك ذاتي

المستهلكون 
المحليون

 تجار جملة معاصر

 المنتجون

 متعهدو مطاعم و السفن

تجار تجزئة

تجار تصدير
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ولʙʴʱیʙ نॼʶة الؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة وأهʦ العʨامـل الʺـʕثʛة علـى زȄـادة   
 ʦتــ ʥهلʱــʶʺج والʱــʻʺال ʧاف ؗــل مــʙأهــ Șــʽقʴʱة لॽʁȄʨــʶʱالؔفــاءة ال

  الاكʱفاء بʙراسة الʺʶلʥ الأكʛʲ شʨʽعاً في الʺʢʻقة: 

  

  
ولاً: تʗʲیʗ الʯؒالʃॻ الॻɿȂʦʴʯة لʕȂʚ الʦʯȂʚن عʹʗما أ

  ʦʴǻق الʚʸارع ȜʵǺل ذاتي:
على مȎʦʯʴ الʚʸارع الʦʴǻ ȏʘق ȜʵǺل الʯؒالʃॻ الॻɿȂʦʴʯة 

شʺلʗ الʱؔالʅॽ الॽʁȄʨʶʱة للʺʜارع الʨʶǽ ȑʚق ȞʷǼل ذاتي  :ذاتي
تؔالʅॽ نقل الʨʱȄʜن وأكॽاس الʱعʯʰة Ǽالإضافة الى تؔالʅॽ نقل 
الʗȄʜ والعʛʸ  والعʨʰات وقʙ بلغ إجʺالي الʱؔالʅॽ الॽʁȄʨʶʱة 

 ȌسʨʱʺالǼ77.2  ضحʨا یʺؗ ʧʽʽراعʜال ʧʽʺسʨʺلل ʦل.س/كغ
الʱي شȞلʗ  تʧʽʰ ارتفاع تؔلفة العʛʸ)، ؗʺا 4الʙʳول (
 ȌسʨʱʺالǼ63.3%  ها تؔلفةʽة تلॽʁȄʨʶʱال ʅॽؔالʱإجʺالي ال ʧم

والʸʴار الاقʸʱادȑ وȃالʱالي وذلʥ نʳॽʱة للأزمة الॽʶاسॽة الʻقل 
ارتفاع أسعار مʱʶلʜمات الإنʱاج والȘȄʨʶʱ، إضافة إلى هʛʳة 
.عʙد ʛʽʰؗ مʧ الأیȑʙ العاملة وارتفاع أجʛة الʙʽ العاملة

  
  

  .ʯؒالʃॻ الॻɿȂʦʴʯة للʻؒلʦ غʙام مʥ زʕȂ الʦʯȂʚن في الʴاحل الʦʴرȜॻʀ ( ȏل ال4الʗʱول (

  )2017-2016الʺʙʸر: عʻʽة الʙراسة (        
  

الȏʘ الʚʸارع على مȎʦʯʴ الؒفاءة الॻɿȂʦʴʯة لʕȂʚ الʦʯȂʚن 
مʧ خلال الاعʱʺاد على الʱؔالʅॽ  ذاتي:ȜʵǺل ʦʴǻق 

) تʦ حʶاب الؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة للʺʜارع 4الॽʁȄʨʶʱة في الʙʳول (
 ʧʽʰت ʘʽقاً حǼسا ʧȄرʨؗʚʺال ʧȄʛشʕʺال Șاً وفॽق ذاتʨʶʺال

في  اعʻه Ǽ2017الॼʶʻة للʺʕشʛ الأول في مʨسʦ  هاضاانʵف

عʙد العʨʰات لقلة وذلʥ  %87فʰلغʗ  (الʺعاوم) 2016
 ʅॽؔالʱفاض الʵالي انʱالȃو ʦسʨʺا الʚمة في هʙʵʱʶʺال

دلʽلاً على  %50. وȄعʙ ارتفاع نॼʶة الؔفاءة عʧ الॽʁȄʨʶʱة
انʵفاض الʱؔالʅॽ الॽʁȄʨʶʱة عʧ الʱؔالʅॽ الإنʱاجॽة وȃالʱالي قلة 

  الأرȃاح الʱي ʸʴǽل علʽها الʨسʢاء.

  

  
  

 2016مʚارع مʦʴق 2017مʚارع مʦʴق 
ʗʹʮة % الॻʮʴʹة الॻʸل.س/  الأه ʤة %  الؒغॻʮʴʹة الॻʸل.س/  الأه

ʤالؒغ 
 تؔالʅॽ نقل الʨʱȄʜن  1.5 2.1 1.5 1.8
 تؔالʅॽ أكॽاس تعʯʰة الʨʱȄʜن 2.3 3.2 4.15 5.0
 تؔالʅॽ نقل زʗȄ الʨʱȄʜن 17.5 24.7 21.9 26.2
61.6 51.5 65.0 46.0 ʛʸالع ʅॽتؔال  
5.4 4.5 5.0 3.5 ʗȄʜات الʨʰع ʅॽتؔال 
  الإجʺالـــــــــي 70.8 100 83.6 100

مʱʻج
 (مʜارع)

 تاجʛ الʜʳʱئة تاجʛ الʳʺلة
 ʥهلʱʶʺال
 الʻهائي
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    2017-2016) الؒفاءة الॻɿȂʦʴʯة للʚʸارعʥʻ الʦʴʸقʥʻ لʕȂʚ الʦʯȂʚن للʦʸسʥʻʸ 5الʗʱول (

ʗʹʮاحل الʴاحل   2016الʴ2017ال  
 83.6 70.8 )الؔغʦالʱؔالʅॽ الॽʁȄʨʶʱة  (ل.س/
 536 473 )الؔغʦالʱؔالʅॽ الإنʱاجॽة (ل.س/
 619.6 543.8 )الؔغʦالʱؔالʅॽ الؔلॽة (ل.س/

 1400 1302.5 )الؔغॽʀʦʺة الʺॽʰعات للʺʱʶهلʥ (ل.س/
  856.2 758.7 )الؔغʦالȃʛح (ل.س/
 86.5 87.0 الʺʕشʛ الأولالؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة %
 55.7 58.2 الʺʕشʛ الʲانيالؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة %

  .)2017-2016(الʺʙʸر: عʻʽة الʙراسة          
  

تــاجʙ  علــى مʴــȎʦʯ ثانॻــاً: الʯؒــالʃॻ الʴʯــॻɿȂʦة لȂʚــʕ الʯȂʚــʦن 
، الʙراسـة فـي مʢʻقـة تـاجʛ 15بلغʗ عʻʽة تʳار الʳʺلـة  الʸʱلة:
،  2016لʺʨســʦ  ʦل.س/كغــ 32جʺــالي الʱؔــالʅॽ الʶʱــॽʁȄʨة وȃلــغ إ

، وتʹــʺʗʻ هــʚه الʱؔــالʅॽ تؔلفــة 2017لʺʨســʦ  ʦل.س/كغــ 36.5
ــʚلʥ الʱعʯʰــة ، ؗʺــا یʨضــح الʳــʙول العʰــʨات والʽʺʴʱــل والʵʱــʧȄʜ وؗ

)6.(  
 

  2017-2016الʴاحل الʦʴرȏ للʦʸسʤ  الʦʯȂʚن في) الʯؒالʃॻ الॻɿȂʦʴʯة للʻؒلʦ غʙام مʥ زʕȂ 6الʗʱول(

  )2017-2016(الʺʙʸر: عʻʽة الʙراسة 
 

الʱؔلفــة الأعلــى هـي تؔلفـة العʰــʨات وتʰـʧʽ مــʧ الʳـʙول الʶــابȘ أن 
نʳॽʱــــة لارتفــــاع تؔــــالʅॽ مʶــــʱلʜمات  ،كॼــــاقي الʺʶــــالʥ الʶʱــــॽʁȄʨة

 ʗلȞة، وشـȄرʨبهـا سـ ʛـي تʺـʱة الǽـادʸʱالأزمـة الاق ʖʰـʶǼ اجʱالإن

ــــــــــʨات نʶــــــــــॼة  ʰالع ʅॽ83.56، %81.25تؔــــــــــال%  ʧʽʺســــــــــʨʺلل
2016 -2017ʖʽتʛʱعلى ال.  

 تــاجʙ الʸʱلــة: علــى مʴــȎʦʯ الؒفــاءة الʴʯــॻɿȂʦة لȂʚــʕ الʯȂʚــʦن 
ʛـــاجʱة لॽʁȄʨـــʶـــة وتॽاجʱإن ʅॽتؔـــال ʧه مـــǼـــاʶح ʦخـــلال مـــا تـــ ʧمـــ 

ʗـــــــــــــʹʮاحل  الʴلة   الʸار جʱاحل  2016تʴلة  الʸار جʱ2017ت  
ʙʯʻة % ل.س/لॻʮʴʹة الॻʸالأه ʙʯʻة %  ل.س/لॻʮʴʹة الॻʸالأه  

  83.56 30.5 81.25 26 تؔلفة العʨʰات
ʧȄʜʵʱ5.48 2 6.25 2 تؔلفة ال 

 10.96  4 12.5 4 تؔلفة الʽʺʴʱل والȄʜʻʱل والʱعʯʰة
 100.0 36.5 100 32  جʺاليالإ
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الʳʺلــة، تــʦ حʶــاب نʶــॼة الؔفــاءة الʶʱــॽʁȄʨة وفــȘ مʕشــȑʛ الؔفــاءة 
ــ  الʶʱــॽʁȄʨة Ǽعــʙ تʙʴیــʙ مʨʱســȌ ســعʛ الʺॽʰــع لــȐʙ تــاجʛ الʳʺلــة بـ

ؗــــغ / ل.س 1301.2و 2016فــــي مʨســــʦ  ل.س/ ؗــــغ 1200.1
 ʦسʨ2017في م ʙʳفي ال ʧʽʰم ʨ7ول (ؗʺا ه.( 

 

     2017-2016الؒفاءة الॻɿȂʦʴʯة لʱʯار جʸلة زʕȂ الʦʯȂʚن في الʴاحل الʦʴرȏ للʦʸسʥʻʸ  )7( الʗʱول
 

  

  

  

  )2017-2016(الʺʙʸر: عʻʽة الʙراسة 
  

تʱار Ȏʦ على مʯʴ ثالʰاً: الʯؒالʃॻ الॻɿȂʦʴʯة لʕȂʚ الʦʯȂʚن 
تاجʛ  20ة بلغʗ عʻʽة تʳار الʜʳʱئة في مʢʻقة الʙراس الʚʱʯئة:

ʗȄام زʛغ ʨلʽؔة لॽʁȄʨʶʱال ʅॽؔالʱدت الʙئة، وحʜʳن  تʨʱȄʜال
ʅॽ الʺʨʶق مʧ قʰل تاجʛ الʜʳʱئة، والʱي شʺلʗ على تؔال

لفʨاتʨʰ ʛʽات وأجʛة الʻقل والʧȄʜʵʱ والʽʺʴʱل إضافة إلى ا(الع
ʁȄʨʶʱال ʅॽؔالʱإجʺالي ال ʛیʙتق ʦت ʦث ʧها)، ومʛʽة وغॽ بلغو ʙق 

 Ȍسʨʱمʶئة في الʜʳʱار الʳʱة لॽʁȄʨʶʱال ʅॽؔالʱاحل ال ȑرʨʶال
). ʦ8، ؗʺا یʧʽʰ الʙʳول (ل.س/ ؗغ 70

 

  2017-2016الʴاحل الʦʴرȏ للʦʸسʤ  الʦʯȂʚن فيالʯؒالʃॻ الॻɿȂʦʴʯة للʻؒلʦ غʙام مʥ زʕȂ  )8الʗʱول (
  

ʗـــــــــــــʹʮال  ȏرʦʴاحل الʴئة في الʚʱʯار الʱ2016ت  ȏرʦʴاحل الʴئة في الʚʱʯار الʱ2017ت  
  الأهॻʸة الʹॻʮʴة %  ʤل.س/ ؕغ الأهॻʸة الʹॻʮʴة % ʤل.س/ ؕغ

 32.9 26 32.0 19.5  تؔلفة العʨʰات
 8.9 7 7.4 4.5  اجʛة نقل العʨʰات الى الʺʜʵن 

 8.9 7 6.5 4  تؔلفة الʽʺʴʱل والȄʜʻʱل
ʧȄʜʵʱ8.9 7 7.4 4.5  تؔلفة ال 

 10.8 8.5 12.3 7.5  تؔلفة فاتʨرة الʺॽاه
 14.6 11.5 18.0 11  ءتؔلفة فاتʨرة الؔهȃʛا
 5.0 4 3.3 2  تؔلفة الاتʸالات
ʖائʛʹ10.0 8 13.1 8  تؔلفة ال 
 100 79 100 61  الإجʺالـــــــــي

)2017-2016(الʺʙʸر: عʻʽة الʙراسة   

ʗʹʮاحل الʴاحل   2016الʴ2017ال  
 36.5 32 ؗغʦ)الʱؔالʅॽ الॽʁȄʨʶʱة (ل.س/

  ʦ( 473 563الʱؔالʅॽ الإنʱاجॽة (ل.س/ ؗغ
 ʅॽؔالʱة (ل.س/ ؗغالॽالؔلʦ( 505 572.5 

  ॽʀʦ( 1200.1 1301.2ʺة الʺॽʰعات (ل.س/ ؗغ
  ʦ( 695.1 728.7الȃʛح (ل.س/ ؗغ

  93.6 93.7 الʺʕشʛ الأولالؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة %
  56.0 57.9 الʺʕشʛ الʲانيالؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة %
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 :لʚʱʯئةتاجʙ ا على مȎʦʯʴ الؒفاءة الॻɿȂʦʴʯة لʕȂʚ الʦʯȂʚن 
ءة Ǽالاعʱʺاد على بॽانات الʙʳول الʶابȘ تʦ حʶاب الؔفا

 ʰلغʗؔفاءة فالॽʁȄʨʶʱة على مȐʨʱʶ تʳار الʜʳʱئة وفȘ مʕشȑʛ ال

82.46%  ʦسʨالى 2016في م ʗʹفʵالأول وان ʛشʕʺال Șوف 
ʦ نʱاج Ǽʺا أنه مʨسلارتفاع تؔالʅॽ الإ 2017في 79.19%

  نʱاج.إ
  

  2017-2016) الؒفاءة الॻɿȂʦʴʯة لʱʯار تʚʱئة زʕȂ الʦʯȂʚن للʦʸسʥʻʸ 9( الʗʱول
  

  2017الʴاحل   2016الʴاحل )ʤالʗʹʮ (ل.س/ ؕغ
 ʦ( 61 79(ل.س/ ؗغالʱؔالʅॽ الॽʁȄʨʶʱة

  ʦ( 473 536الʱؔالʅॽ الإنʱاجॽة (ل.س/ ؗغ
 ʦ( 534 615الʱؔالʅॽ الؔلॽة (ل.س/ ؗغ

 ॽʀʦ( 1530.5 1675ʺة الʺॽʰعات ل.س(ل.س/ ؗغ
  ʦ( 996.5 1060الȃʛح (ل.س/ ؗغ

  79.19 82.46 الʺʕشʛ الأولالؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة %
  63.28 65.11 الʺʕشʛ الʲانيالؔفاءة الॽʁȄʨʶʱة %

)2017-2016(الʺʙʸر: عʻʽة الʙراسة   

ونهاǽـــــــة یʰʱـــــــʧʽ ارتفـــــــاع تؔـــــــالʅॽ العʰـــــــʨات الʺʶـــــــʙʵʱمة ʷǼـــــــȞل 
 ʛــــــــʽʰات و كʨــــــــʰالع ʧʽــــــــأمʱاجــــــــة لʴال ʧʽــــــــʰقــــــــل مــــــــا یʻال ʅॽتؔــــــــال

ـــــع ॽʰل ʚـــــ ـــــʗ  اللازمـــــة ومʻاف Ȅاء زʛـــــʷـــــع ل ॽʺʳت ʜاكـــــʛم) ʥهلʱـــــʶʺال
 ʧل مʽقلʱلل ʛالʺعاص ʧب مʛالقǼ (نʨʱȄʜقلالʻتؔلفة ال.  

: ǽعــــʛف الهــــامʞ الهــــʦامʜ الʴʯــــॻɿȂʦة للʯȂʚــــʦن فــــي ســــʦرȂة
الȄʨʶʱقي Ǽالفʛق بʧʽ سعʛ الʷـʛاء الʺـʙفʨع وسـعʛ الॽʰـع الʺقʰـʨض 

، وهـــǽ ʨعʢـــي مʕشـــʛا إحʸـــائॽاً مهʺـــاً لॽʰـــان تʨزȄـــع نفقـــات للʺʻـــʱج
  ).1991الʺʱʶهلʧʽؔ بʧʽ أʛʡاف العʺلॽة الॽʁȄʨʶʱة (عʙʽʰات، 

 

) الهʦامʜ الॻɿȂʦʴʯة (الʠʸلقة، الʹॻʮʴة، ومعʗل الȂʚادة) على مȎʦʯʴ تʱار الʸʱلة والʚʱʯئة في الʴاحل الʦʴرȏ 10( الʗʱول
 ʥʻراعʚال ʥʻʸسʦʸ2017-2016لل. 

سعʙ الʙʵاء  العام  الॻʮان
 ʤل.س/ ؕغ

سعʙ الॻʮع
 ʤل.س/ ؕغ

 Ȗلʠʸال ʜالهام
  ʤل.س/ ؕغ

 ʜالهام
  الʹʮʴي %

معʗل الȂʚادة 
%  

 Ȑʨʱʶعلى م
  تاجʛ الʳʺلة

2016 1041.5 1200.1 158.6  13.21  15.22  
2017  1200  1301.2  101.2  7.77  8.43  

Ȋسʦʯʸ11.82  10.49  129.9 1250.65 1120.75  ال  
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 Ȑʨʱʶعلى م
  تاجʛ الʜʳʱئة

2016 1200.1 1530.5 330.4  21.59  27.53  
2017  1301.2  1675 373.8  22.31  28.73  

Ȋسʦʯʸ28.13  21.95  352.1  1602.75  1250.65  ال  
  )2017-2016(الʺʙʸر: عʻʽة الʙراسة 

جʺالي أن مʨʱسȌ الهامʞ الʺʢلȘ الإ) 10مʧ الʙʳول (ʧʽʰʱȄ و 
Ǽالॼʶʻة لʱاجʛ  كغʦ، وأمال.س/ Ǽ129.9الॼʶʻة لʱاجʛ الʳʺلة 

 ʙئة فقʜʳʱارهما  بلغ الʙل.س/كغ 352.1 مق ʖʰس ȐʜعȄو ،ʦ
 ʛئة إلى ارتفاع سعʜʳʱال ʛتاج Ȑʙل Șلʢʺال ʞة الهامʺॽʀ ارتفاع
الʺॽʰع لǽʙه ʨؗن الॽʰع یǼ ʦʱالʺفʛق، وȃالʱالي انʵفاض في مقʙار 

  رȃح الʺʱʻج.
  والʦʯصॻات:  الاسʯʹʯاجات

زȄـʗ و نʱاج الʽؔلʨ غʛام الʨاحʙ مـʧ الʱȄʜـʨن إارتفاع تؔلفة  - 1
نʳॽʱة لارتفاع أسـعار مʶـʱلʜمات  2017للʺʨسʦ الʨʱȄʜن 

ارتفــــاع الʱؔــــالʅॽ الإنʱــــاج فــــي ʣــــل الأزمــــة الʶــــʨرȄة، و 
 .الॽʁȄʨʶʱة ʨʸǼرة عامة وخاصة تؔالʅॽ العʨʰات

انʵفــــاض الؔفــــاءة الʶʱــــॽʁȄʨة وفقــــاً لॽʁʺــــة الʺॽʰعــــات فــــي  - 2
 ʦســـʨلاثـــ 2017مʲة الॽʁȄʨـــʶʱهـــات الʳال Ȑʨʱـــʶةعلـــى م  

 ʛلـــة، تـــاجʺʳال ʛـــاً، تـــاجॽق ذاتʨـــʶʺارع الʜئـــة)(الʺـــʜʳʱال 
ʖʰــــʶǼ ʅॽؔــــالʱة الॼــــʶفــــي ن ʛــــʽʰؔــــة -  الارتفــــاع الʳॽʱʻك

ـــــي- الاقʸʱـــــادȑللʸʴـــــار  ʱة  الॼـــــʶن ʧمـــــ ʛـــــ ʰأك ʗـــــ ؗان
 الارتفاع في ॽʀʺة الʺॽʰعات. 

ــــʨن  - 3 ʱȄʜال Șــــى إحقــــ ــــʙل عل ــــة وهــــʨ مʕشــــʛ ی ॽــــة عال ॽاجʱن
ـــʚلʥ لا ـــاءة فـــي اســـʙʵʱام الʺـــʨارد، ل ـــʙ مـــʧ  تʴقʽـــȘ الؔف ب

ʽــʜ علـــى رفـــع وتʶʴــʧʽ مʶـــȐʨʱ الإ ʛؗʱـــةالॽاجʱن،  ʙیـــʙʴوت
العʨامــل الʺــʕثʛة فʽهــا، ؗʺــا حقــȘ ؗفــاءة اقʸʱــادǽة عالॽــة 

 . 2017لʺʨسʦ  3.8، 2016لʺʨسʦ  3.3مقʙارها 

 

لʦʯصॻات: ا  
 تʛȄʨʢ دراسات الʱؔالʅॽ یʨصي الʛʹǼ ʘʴॼورة - 

 ʨʸاد تʳǽلإ ʛʺʱʶل مȞʷǼ ةॽʁȄʨʶʱة والॽاجʱر واضح الإن
ʶاعǽ ʙُ ا  مّ̋ لʶعʛ مʽʰـع زȄـʗ الʨʱȄʜن الʨʶرȑ داخلॽاً وخارجॽاً 

ʠخلال خف ʧج مʱʻʺة للॽالؔل ʅॽؔالʱال ʠفي خف  ʅॽتؔال
.ʧʽʳʱʻʺال Ȑʙل ȘȄʨʶʱال 

 ضʛورة الاهʱʺام مʧ قʰل الʳهات الʨȞʴمॽة لارتفاع - 
ʺʻاسॼة نʱاج Ǽʺا ʧʺʹǽ وضع الʴلʨل الأسعار مʱʶلʜمات الإ

لأمʲل.لʠॽɿʵʱ أسعارها أو العʺل على تأمʻʽها ǼالȞʷل ا  
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