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واقع تفعيل الشراكة المجتمعية بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي من وجهة نظر مديري المدارس 
 الحكومية في مديرية تربية السلط في الأردن

 

 * خديجة علي الحبيس
 

 صـلخ  م
 

هدددة نمدددر مددددير  هددددال الدراسدددة كلدددن القعدددع لدددش واقدددم تمعيدددي العدددرا ة المجتمايدددة  ددديش المدرسدددة وم س دددا  المجتمدددم المحلددد  مدددش وج
لاا المددار  الحووميددة ادد  مديريددة ترليددة ال ددل  ادد  الأردن، واسددتخدمل البافيدة المدد هت الوذددم  الم ددح ، وتدد    دد  مجتمددم الدراسددة  ددام

ل دل  ا( مدديراا ومدديرة اد  مديريدة ترليدة 114ويعمي جميم مدير  المدار  الحوومية ا  مديريدة ترليدة ال دل  اد  الأردن، وللده لددده   
عي ددة، ردن، ولتحقيدده هدددد الدراسددة قامددل البافيددة  ب ددال اسددتبانة والتحقدده مددش ذدددقها وزباتهددا، ومددش زدد  تدد  تو يعهددا للددن  اددراد الادد  الأ

يدة و ظهر  ال تائت  ن واقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش المدرسدة وم س دا  المجتمدم المحلد  مدش وجهدة نمدر مددير  المددار  الحووم
لمدرسددة ل  مرتمعددة، و ظهددر   ن واقددم تمعيددي العددرا ة ادد  الرايددة والأهددداد العامددة للعمليددة التعليميددة،  دديش اادد  مديريددة ترليددة ال ددل  جددا

  وم س ا  المجتمم المحل  مش وجهة نمره  جال  مرتمعة، و ن واقم تمعيدي العدرا ة اد  تقددل  الددل  المدال ،  ديش المدرسدة وم س دا
 ن واقددم تمعيددي العددرا ة ادد  العدد ون انداريددة،  دديش المدرسددة وم س ددا  المجتمددم المجتمددم المحلدد  مددش وجهددة نمددره  جددال  متوسددطة، و 

ش المحل  مش وجهة نمره  جال  متوسطة، و ن واقم تمعيي العرا ة ا  تقدل  الاستعارا ،  يش المدرسة وم س ا  المجتمم المحلد  مد
  مجتمايددة  دديش المدرسدة والمجتمددم المحلدد   دديش مدددير وجهدة نمددره  جددال  متوسددطة. و وذدل البافيددة  تعةيددة التوعيددة  اهميدة العددرا ة ال

 المدار ، مش  لال ت مي  ورش لمي، ودورا  تدريبية للمديريش فول  يفية تمعيي وإدارة العرا ا  المجتماية.
 .ردنالأالعرا ة المجتماية، م س ا  المجتمم المحل ، المدار  الحوومية، مديرو المدار ، مديرية ترلية ال ل ،  :ةالكلمات الدال

 
 المقدمة:

تجارب متعددة  الألفية الياليةشهد القطاع الترلو  ا  
ومت ولة ساهمل  عوي  بير ا  تطويره، وتعد العرا ة 
المجتماية وافدة مش   ر  ه ه التطورا ، كذ زبتل االليتها 
القبيرة ا  تح يش العملية التعليمية، فيث ت د  العرا ة 

 ختلعا  البيئة التعليمية لبر م المجتماية دوراا فيوياا واعالاا 
 مجالاتها، وتعوس ه ه العلاقة المتبادلة  يش المدرسة و اراد

 المجتمم، دوراا مهماا ا  تطوير وتح يش الب ية التعليمية. 
 ذبح التواذي  يش المدرسة والمجتمم فقيقة ارضتها 

التغيرا  والتطورا  ال ريعة الت  شهدتها الألفية اليالية؛ ول  
  ولية انلداد ال ول  للأجيال القادمة مقتصرة للن تعد م

المدرسة وفدها؛ لقد د لل العلاقة  يش المدرسة والمجتمم 
مرفلة جديدة لجب  ن تدل  التواذي مم المجتمم المحي  
وتعة  الجهود ال اعية لتحقيه  هدااها ا جاح المدرسة لعتمد 

 د  للن للاقتها  المجتمم؛ ول لك لجب للن المدار   ن ت
م  ولية  بيرة ا  تمعيي مجمولة مت ولة مش ال عاطا  

 (.2019 العتيب ،  والممارسا  لب ال روا   قوية مم المجتمم
( (Al-Rhili & Al-Sisi, 2019و  د الرفيل  وال ي   

المعار ة المجتماية مش  ه  الر ائة الأساسية لجميم   نّ 
تعتمد للن  استراتيجيا  الت مية المعالة؛ االت مية الحقيقية

جهود المجتمم  ااة،  حيث تتاح المرذة لقي مواطش ليبد  
فقه ا  اتخاذ القرارا  المتعلقة  ه ولمجتمعه،  ما ت م  

mailto:Khdeeja.habees@yahoo.com


  دلجة لل  الحبيس     واقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش المدرسة وم س ا  المجتمم المحل ...                                                           

-190- 

الععور الوط    الانتمال وتةيي الجوانب ال لبية وه  سمة 
اجتماعية، وتعةية العرا ة المجتماية  يش المدرسة ومختلع 

  المهمة ل جاح العملية الم س ا  المحلية مش الاستراتيجيا
ل  لقتصر هدد المدرسة للن التعل  والتعلي   ي  .الترلوية

تجاو  كلن  همية كلجاد التعاون والتعارك مم م س ا  
المجتمم المختلمة للم اهمة ا  كلداد وت عئة الأاراد اجتماعيا 
وزقافيًّا وسياسيًّا، ل ا  ذبحل العلاقة التماللية والتعار ية ما 

رسة والمجتمم المحل  مش الأ عاد الأساسية ا   يش المد
العملية التعليمية التعلمية ولها آزار كلجا ية ا  كزرال العملية 
الترلوية، وراد المجتمم  القوادر والقوى العاملة الم هلة، 
كضااة كلن ما لموش  ن ل تميد م ه المجتمم مش  لال 
، استخدام ما لدى المدرسة مش كموانا   عرية، ومادلة

 .(Casto, 2016)ومرااه، وت هيلا  مدرسية 
ومش ذور التعاون  يش المدرسة والمجتمم، استمادة 
المجتمم المحل  مش مرااه المدرسة وم عآتها، و  لك 
الاستمادة مش القادر التعليم  المدرس  مش مديريش ومعلميش 
ا  لقد ال دوا  وتقدل  المحاضرا  ا  شتن م اف  الحياة 

المجتمم المحل ، كضااة كلن تمعيي مبد   الت  ته   اراد
العرا ة والتمالي  يش المدرسة، والمجتمم المحل   م س اته 
المختلمة، الأمر ال   ل الد ا  دل  المدرسة لتج يد رسالتها 
الترلوية، وتحقيه  هدااها، كضااة كلن تا يد مبد  العرا ة، 

طش وتحمي الم  ولية، لتعةية مبد  الولال، والانتمال للو 
 Sanders, 2017). 

 ن المدرسة ه  كلن  (Hassan, 2011)لعير فّ ان 
المحور الأساس  ا  لمليا  الت عئة الاجتماعية امش المه  
ا، وجود للاقة وشرا ة قوية  يش  وليال الأمور والمدرسة،  جدًّ
 حيث تقوم المدرسة  متح   وا ها للمجتمم، وإقامة للاقا  

تمم المحل  ا  المعرولا  جيدة، وشرا ة مم  اراد المج
الترلوية والتعليمية، واتحل الدول العرلية ق وا  الاتصال 
وتعجيم  اراد المجتمم المحل  للعرا ة ا   عض جوانب 
العملية التعليمية، شرا ة تتلالم مم روح ومتطلبا  العصر 
والمرود الاجتماعية والاقتصادلة واليقافية والترلوية الت  تمر 

(  ن Ibrahim, 2016 ك راهي   و ضاد  ها ه ه الدول،
معار ة  اراد المجتمم المحل  ا  ت مي   عض البرامت 
والمعرولا  الترلوية ل ه  ا  تماسك المجتمم، ولقد 

تضاار  العديد مش الجهود ا  ظهور العرا ة الترلوية  يش 
المدرسة وم س ا  المجتمم المحل  ا  العديد مش دول العال  

  لمليا  التطوير والتجديد الترلو  ا  مش  لال العرا ة ا
الأنممة الترلوية، وارتبطل ه ه العرا ة  التحولا  ال ياسية 

 والاجتماعية والاقتصادلة.
تعد العرا ة  يش المدرسة وم س ا  المجتمم المحل  مش 
مماهي  الترلية المجتماية الحديية، القائمة للن مبد  المصالح 

العرا ة المجتماية تقدل  الدل  المتبادلة والمعتر ة، وتتضمش 
المال  للمدرسة، وتقدل  الدل  اللا م للمعلميش، وتقدل  المعورة 
والدل  اللا م للمدرسة فتن لمو ها تحقيه  هدااها، ولرامجها 
و ططها، وه   لضا تتيح المرذة لتبادل الأاقار والخبرا ، 

 مية مما ل ه  ا  دل  القمالا  الدا لية والخارجية للتعلي  وت
الول  لأطراد العرا ة،  حيث تعط   اراد المجتمم ذورة 
فقيقية لش المدرسة و نعطتها ووضعها مش مختلع الجوانب 

Al-Rhihli & Al-Sisi, 2019).) 
-Al-Garaidih & Al شار الجريدة والبا لان   

Babhlani, 2014 كلن  ن نجاح العملية التعليمية  وي )
مم م س ا  المجتمم المحل    عادها يت  مش  لال التعاون 

المختلمة، مما ل الد ا  ك  اب الطلبة المهارا  الحياتية 
اللا مة ل موه  وتطوره ، والاطلاع للن ما يدور فوله ، 
وإ  ا ه  الخبرا  العملية، ولش يت  ذلك كلا مش  لال توزيه 
العلاقا ، والتعاون والعرا ة  يش المدرسة وم س ا  المجتمم 

مة، كذ كن المدرسة وجد  مش  جي المجتمم المحل  المختل
ولخدمته، ويعد تطوير العلاقة والتعاون  يش المدرسة والمجتمم 
المحل   فد العوامي المهمة لتمعيي دور المدرسة، و يادة 

  مالاتها ا  المجال الترلو  والتعليم .
 مشكلة الدراسة:

؛ كن التغيرا  والتقدم العلم  واليقاا  ارض  واقعاا جديداا 
االمدرسة وم س ا  المجتمم المختلمة  تلة وافدة متقاملة، 
وتعمي  روح المريه الوافد، ذا  للاقة تماللية متدا لة، ي زر 
 ي م ها ا  الآ ر ويتازر  ه، وه ا التازير ل توجب   ال 
شرا ة االلة وقوية فيما  ي ها،    لقو   ي م ها الآ ر، ومم 

والمتغيرا  ا   حدلا ظهور القيير مش التطورا ، ومش الت
مجالا  الاقتصاد المعرا ، وتق ولوجيا المعلوما ، والعولمة، 
والانمتاح اليقاا  والاقتصاد ، اإنها تتطلب تواير ارص 
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للتعاون والمعار ة مم م س ا  المجتمم،  ما  ن المدرسة ا  
الم تقبي تتطلب قيادة مدرسية االلة ممتوفة تعتمد للن 

م العامليش ا  المدرسة، والقدرة للن المعار ة المعلية لجمي
 (.2023التعامي مم قضالا المجتمم المحل     ل محمد، 

وتماشياا مم التحدلا  التعليمية العالمية، وتحقيقاا لراية 
و ارة الترلية والتعلي  الأردنية ورسالتها، سعل الو ارة كلن 
موا بة ه ه المتغيرا  ا  مختلع المواد، والم اهت الدراسية، 
و ان مش  همها العرا ة  يش المدرسة والمجتمم ا  مجالا  
العمي المدرس   ااة، وت  د الو ارة  همية العرا ة المجتماية 
مش  لال البرامت المدرسية والدورا  التدريبية الهاداة كلن 
تح يش دور المجتمم ا  المدرسة للن الرغ  مش وجود شرا ة 

 ن ا لا نةال  عيديش  يش المدرسة والمجتمم ا  الأردن، رغ  
لش الم توى ال   وذلل كليه المدار  ا  الدول المتقدمة 
ا  جعي المدرسة مدرسة للمجتمم  له. ويرجم ذلك كلن  ن 
العديد مش المدار  لا تةال تمتقر كلن راية واضحة، 
ومضاميش لتطبيه العرا ة  يش المدرسة والمجتمم المحل ، 

كلن غياب المعراة  ولدم كدراك اوائد تطبيقها  انضااة
 المعار ة المجتماية ا  البرنامت المدرس    بب لدم وضوح 
التعريعا ، واللوائح الترلوية الت  تعط  للمجتمم فرية 
المعار ة المدرسية ا   ااة  رامت المدرسة مما ي عوس للن 

 (. 2022 ااة ل اذر العملية التعليمية    و عيادة، 
ا للن ما سبه ومش  لال ل مي البافية مديرة مدرسة تاسي ا

فوومية واطلالها للن الدراسا  ال ا قة، وجد  ندرة ا  
الدراسا  ال ا قة الت  ت اولل تمعيي العرا ة مم الم س ا  
المجتماية ا  البيئة الأردنية، مش ه ا تتحدد معولة الدراسة ا  
انجا ة لش الت اال الآت : ما واقم تمعيي العرا ة المجتماية 

سة وم س ا  المجتمم المحل  مش وجهة نمر مدير   يش المدر 
 المدار  الحوومية ا  مديرية ترلية ال ل  ا  الأردن؟ 

 
 أسئلة الدراسة:

 لتوضيح معولة الدراسة، لُموش طرح الأسئلة الآتية:
: ما واقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش السؤال الأول

  المدرسة وم س ا  المجتمم المحل  مش وجهة نمر مدير 
 المدار  الحوومية ا  مديرية ترلية ال ل  ا  الأردن؟ 

 ا  كفصائية دلالة ذا  اروق  : هي توجدالسؤال الثاني

فول واقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش  العي ة  اراد استجا ة
المدرسة وم س ا  المجتمم المحل  مش وجهة نمر مدير  

 ن، تعةى المدار  الحوومية ا  مديرية ترلية ال ل  ا  الأرد
الج س، والم هي العلم ، وس وا  :  الدلموغرافية للمتغيرا 
 الخدمة(؟

 
 أهداف الدراسة:

 تحاول الدراسة تحقيه الأهداد الآتية: 
رذد واقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش المدرسة  .1

وم س ا  المجتمم المحل  مش وجهة نمر مدير  المدار  
 ردن.الحوومية ا  مديرية ترلية ال ل  ا  الأ

 الدلالة انفصائية ا  ذا  المروق القعع لش  .2

فول واقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش  العي ة  اراد استجا ة
المدرسة وم س ا  المجتمم المحل  مش وجهة نمر مدير  

واقاا  المدار  الحوومية ا  مديرية ترلية ال ل  ا  الأردن،
  للمتغيرا  الدلمغرافية.

 
 أهمية الدراسة:

همية الموضوع، ولالتةامش مم   همية الدراسة مش تتجلن   
سع  الم س ا  التعليمية كلن ك را  دورها ا   دمة المجتمم، 
و همية التعاون، والت  يه  يش م س ا  المجتمم المختلمة 
للم اهمة ا  كلداد وت عئة الأاراد اجتماعيًّا وزقافيًّا وسياسيًّا. 

 ا لات :وتقمش  همية الدراسة للن وجه التحديد  م
 الأهمية النظرية: 

   قد تضيف ه ه الدراسة ما هو جديد للدراسا  الت
تت اول موضوع تمعيي العرا ة مم م س ا  المجتمم 

 المحل  و هميتها.
  مش المموش  ن توار الدراسة الحالية الأدب ال مر  فول

  همية تمعيي العرا ة مم م س ا  المجتمم المحل .
 دير  المدار   اهمية قد ت ه  ا  رام م توى ول  م

 تمعيي العرا ة مم م س ا  المجتمم المحل .
 الأهمية العلمية: 

  قد ت ه  الدراسة الحالية  تقدل  نموذج لمل  لتمعيي
العرا ة مم م س ا  المجتمم المحل  ل الد مدير  

 المدار  ا  تطبيقه.
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  ت الد نتائت ه ه الدراسة ا  تقدل  معلوما  للم  وليش
  جميم م س ا  المجتمم المحل  وذ اع القرار ا

 فول طرق المعار ة وتقدل  الدل  للمدار  الحوومية.
 

 حدود الدراسة:
 اقتصر  فدود الدراسة للن الآت :

تمعيي العرا ة المجتماية  يش المدار   :الحد الموضوعي
الحوومية وم س ا  المجتمم المحل  ا  مديرية ترلية ال ل  ا  

الاستبانة وه  العرا ة ا  الراية الأردن. وضمش فدود مجالا  
والأهداد العامة للعملية التعليمية، ومجال العرا ة ا  تقدل  
الدل  المال  للمدرسة، ومجال العرا ة ا  الع ون اندارية 

 للمدرسة، ومجال العرا ة ا  تقدل  الاستعارا  للمدرسة. 
( مش مدير  114لي ة الدراسة قوامها   الحد البشري:

 مدار  الحوومية. ومديرا  ال
 المدار  الحوومية ا  ترلية ال ل . الحد المكاني:
 .2023/2024المصي الدراس  الأول  :الحد الزماني

 
 مصطلحات الدراسة: 

 لرال البافية المصطلحا  الآتية  عوي كجرائ :
تعاون واتماق وتقدل  المعاورا ،  الشراكة المجتمعية:

المدار  وم س ا  وتبادل الآرال والمقترفا   يش مدير  
المجتمم المحل  للن تحقيه  هداد معتر ة للارتقال  العملية 
التعليمية الترلوية، و  لك تبادل الخبرا  والةيارا  وتقدل  

   و  رسالتها الدل  ال   تحتاجه المدرسة لتحقيه
(. ويت  قياسها مش  لال الأداة الت   لدتها 2021رمان،

 البافية ل لك.
الدرجة الت  لحصي لليها المعارك : التعريف انجرائ 

للن الاستبانة الت   لدتها البافيه لقيا  مدى المعار ة 
 المجتماية مش مدرال المدار .

م س ا  المجتمم المحل : جميم الم س ا  الموجوده ا  
المجتمم المحل  الت  تقدم الخدما  للمواط يش الاجتماعية 

 (.2019،  الخريعا واليقافية وال ياسية والتعليمية
التعريف انجرائ : وتعراها البافية كجرائيًّا  انّها جميم 
الأشخاص العامليش ا  م س ا  سوال فوومية  و  اذة 

 وغير العامليش ذ وراا وإنازاا ذغاراا و باراا.

 الطريقة والإجراءات:

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
ت ه  العرا ة  يش المجتمم  الشراكة المجتمعية: -1

الم س ا  التعليمية ا  تطوير التعلي ، وتقوي  العملية و 
التعليمية، وتعمي للن م اهمة  وليال الأمور والطلبة، 
وم اهمة المجتمم المدن  ا  التعلي . اه ا التعارك لات  للن 
لدد مش المحاور وه : الراية والأفداث والدل  المال  

 .(Ashour, 2010)والع ون اندارية والاستعارا  

: كن التطورا  الم تجدة ا  المجتمعا  لرؤية والاحداثا
تدلو المدرا  كلن تحديث الراية والأهداد ولليها  ن تعيد 
ال مر ا   رامجها لتوا ب تطورا  العصر وتغيرا  المجتمم 
الم تمرة  ن التعامي مم ه ه التطورا  يتطلب معار ة االلة 

با  للن م توى الجودة ال وعية  حيث تت اسب مم متطل
العصر وافتياجاته، وهو ا لصبح التعلي    ير االلية و مالة 
ا  تلبية افتياجا  المجتمم الواقاية وله ا لا لموش للمدرسة 
 ن تبق  قائمة  دون م اندة المجتمم المحل   ااراد وجمالا  
وتتميي ه ه الم اندة للن م توى الراية المجتماية، 

 مش فيش كلن آ ر والتغيرا ، وتطور الأفداث ا  المجتمم

(Ashour, 2010). 
: كن المجتمم فيش ل ه  ا  تطوير التعلي  الدعم المادي

والم س ا  التعليمية مادلًّا اإنه ي دمت ا  الب ية التعليمية ويعد 
الم س ا  التعليمية فجر الةاوية لحياته، وفياة مش فوله. 

ور االدل  الماد  يوار المتطلبا  الأساسية للتعلي ، ويوار ج 
التعاون  يش المجتمم المحل ، والقائميش للن التعلي ، اي خرط 

الت  تتطلب تقاليف   هدااهالمجتمم مم التعلي  ا  تحقيه 
 مادلة مما ل ه  ا  تطور العملية الترلوية  عوي   ير االلية

(Ashour, 2010). 
: كن اندارة ا  المدار  فيش ت تعيش الشؤون الإدارية
ها تضم  ططاا م تقبلية،  عوي اعال،  المجتمم المحل  اإن

و  ير شمولية، وواقاية، وملبية لحاجا  المجتمم، ااندارة لا 
تقون  معةل لش المجتمم المحل ، وم س ا  المجتمم 
المحل  لأن ه ا التقامي  العمي ل يّر العملية التعليمية نحو 
 هداد واضحة، و  ير قوة ا  تحقيه الرسالة التعليمية 

(Ashour, 2010) . 
: كن اندارة المدرسية فيش ت تعيش  خبرا     ال الاستشارات
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ا، و  ير سهولة ا  تحقيه  المجتمم المحل  تقون   ير انمتافا
 هدااها الترلوية، وت ه  ا  تطوير ال هت التعليم   عوي  وسم 
و  ير دقة. اإن الاستعانة  اذحاب الخبرا ، والتخصص ل ه  

 .Ashour, 2010)  ةا  تطوير الم س ة التعليمي

 مؤسسات المجتمع المحلي.  -2
تعد العلاقة  يش المدرسة والمجتمم المحل  كفدى الر ائة 
المهمة لتمعيي دور المدرسة، ورام م تواها و مالاتها ا  
المجال التعليم  والترلو ، اه ه العلاقة مهمة، وفيوية، لةيادة 

ة،  مالة المخرجا  المدرسية، وا  رل  الأطر ال مري
والمعرفية للمدرسة،  واقم المجتمم، وفاجاته، وله ه العلاقة 
الوزيقة  يش الترلية والمجتمم اإن المدرسة لا لموش  ن تعمي 
 معةل لش نمام المجتمم  وي، ارغ  الاستقلالية ال  بية 
للمدرسة كلا  نه لا لموش التبارها م س ا  موتفية ذاتيًّا، وإنما 

تبطة ارتباطاا قويًّا، ووزيقاا طبيعتها، ودورها لجعلها مر 
كن  . م س ا  المجتمم المحل ، كذ تتازر  ها، وت زر ايها

الم س ة التعليمية ذا  وظيمة اجتماعية، وترلوية، تقوم للن 
 دور المدرسة ولا يتوقع . دمة المجتمم، وتعرّد افتياجاته

للن التعل  والتعلي  للطلبة وف ب،  ي يتعدى ذلك كلن تطوير 
 محيطها والتمالي معه.

ولحيل العديد مش الدراسا  ا  العرا ة المجتماية، 
للقعع لش درجة ( 2021، اهدال دراسة    و رمان

قصبة ال ل  للعرا ة  مدير  المدار  الحوومية ا  تطبيه
اتبعل الدراسة الم هت  وجهة نمر المعلميش، المجتماية مش

الوذم   الأسلوب الم ح ، والاستبانة  داة لجمم البيانا ، 
( معلٍ  ومعلمة مش المصي 500واشتملل لي ة الدراسة للن 

م، و ظهر  نتائت الدراسة  ن درجة 2022الدراس  اليان  
تطبيه العرا ة المجتماية ا  مدار  قصبة ال ل  مش وجهة 

جال   درجة  بيرة ولو ن  لمعلميش للن الأداة  وينمر ا
%(؛ و عمل ال تائت لش لدم وجود اروق ذا  73ن ب   له  

دلالة كفصائية ا  درجة تطبيه العرا ة المجتماية تعةى 
لمتغير   الج س، والدرجة العلمية( لصالح انناث  لصالح 
 الدرجة العلمية العليا، ووجود اروق ذا  دلالة كفصائية ل د

ا  متغير  س وا   (α= 0.05) م توى الدلالة انفصائية
 الخدمة( لصالح الةيادة ا  لدد س وا  الخدمة.

( كلن تحديد درجة الحاجة 2022  هدال دراسة   و عيادة

للعرا ة  يش المدار  اليانوية ا  الأردن والمجتمم المحل  للن 
ا  ضول  نموذج هوا تد للأ عاد اليقافية مش وجهة نمر القياد

المدرسية. والتمد  الم هت الوذم  الم ح ، فيث ت  جمم 
المعلوما  مش  لال استبانة  لغل لي تها  لع معل  ومعلمة 
ا  العاذمة  لمان(. وتوذلل الدراسة كلن  ن واقم العرا ة 
 يش المجتمم والمدرسة قد جال  درجة متوسطة. وجال   همية 

ة مرتمعة،  ما العرا ة  يش المدرسة والمجتمم المحل   درج
 شار  ال تائت كلن لدم وجود اروق ذا  دلالة كفصائية تعةى 
لمتغير  الج س، والقطاع ووجود اروق ذا  دلالة كفصائية ا  

 ( س وا .10-5متغير س وا  الخدمة لصالح  
( كلن تحديد دور 2020وهدال دراسة القليب  والعتيب   

ر  اليانوية للب ا  العرا ة المجتماية اد  تعةيدة الحدوار  المدا
مش وجهة نمر المعلما ، واستخدمل الدراسة الم هت الوذم  
التحليل  لتحقيه  هدااها، والتمد  للن الاستبانة  داة لجمم 
البيانا  والمعلوما ، و جريل الدراسة للن لي ة لعوائية 

معلمة  المدار  اليانوية الحوومية  )343طبقية قوامها  
( مش الخبرال 20ولي ة قصدلة قوامها  للب ا   مدي ة الرياض، 

مش م  ول  وم  ولا  م س ا  المجتمم المحل ، وتوذلل 
الدراسة كلن  ن  ه  متطلبا  تعةية الحوار  المدار  اليانوية 
مش  لال المعار ة المجتماية هو تضميش  رامت لتعةية 
الحوار مش ضمش نعاطا  كدارة التدريب الترلو ، والا تعاث 

ارة التعلي ، تعجيم المعلما  للطالبا  للن التا عة لو  
المعار ة مم م س ا  المجتمم المحل  ا  مبادرا  تعةية 

 الحوار.
( كلن تعرد دور مدير  2019هدال دراسة العتيب   

المدار  اليانوية ا  تمعيي العرا ة المجتماية ا  مجال 
التخطي  المدرس . تقون مجتمم الدراسة ولي تها مش جميم 

و لال المدار  اليانوية  مدي ة تبوك، والباله لدده  مدير  و 
( مش الو لال، ت  43( مش المديريش، و 33(،  واقم  76 

استخدام الم هت الوذم  للدراسة، وقد استخدم البافث 
الاستبانة والمقا لة  دوا  للدراسة، و ظهر  ال تائت  ن  اراد 

ير  مجتمم الدراسة موااقيش  درجة  متوسطة( للن دور مد
المدار  اليانوية ا  تمعيي العرا ة المجتماية ا  مجال 
التخطي  المدرس ، و ن  اراد مجتمم الدراسة موااقون  درجة 
 متوسطة( للن دور مدير  المدار  اليانوية ا  تمعيي 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9
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العرا ة المجتماية ا  مجال ذ م القرار المدرس ، ولدم 
 ا  وجود اروق ذا  دلالة كفصائية  يش متوسطا  استجا

  اراد مجتمم الدراسة ا  جميم محاور الدراسة.

كلن تحليي  نواع  (Herlina, 2019دراسة هيرلي ا  هدال 
شرا ا  المدار  والمجتمعا  المحلية ا  تواير مدار   ديلة 

ت  استخدام طريقة  حث لدراسة فالة  ،ا  المرفلة اليانوية
 مصدر البيانا   الا تصاذييشوافدة مم از تيش مش 

ساس ، وسل لعرة   رى  مصدر  يانا  زانو ، وت  جمم الأ
البيانا  مش  لال مقا لا  ممتوفة، ومتعمقة، وملافما  
مباشرة. تعير ال تيجة كلن  ن مر ة التعل  الرئيس يتعاون مم 
مجتمعا  معي ة، وهو قادر للن تواير الافتياجا  التعليمية 

ت تاج لام الت  ت زر ا  تحصيي الطلبة، وقد  دى ذلك كلن اس
ا  مماده  ن العرا ة  يش المدار  والمجتمعا  المحلية تعد نولا
اعالاا مش التعاون لتلبية افتياجا  التعلي  المدرس . وقد 
 سالد  العرا ا  المجتمم الهامع  ا  تح يش جودة التعلي .

( كلن تحديد واقم العرا ة 2018وهدال دراسة محمد  
يانوية ا  محاامة  سيوط المجتماية القائمة  يش المدار  ال

 جمهورية مصر العرلية، وم مما  المجتمم المحل  ا  
تحقيه الأمش المقر  لدى طلبة المدار  اليانوية، استخدمل 
الدراسة م هت الم ح الاجتمال ، وذممل استبانة طبقل 

( مش الأاراد ما  يش 103للن لي ة الدراسة الت   له فجمها  
المدار ، و لضال مش مجالس   صائييش اجتمالييش ومدير  

وتوذلل الدراسة كلن نتائت  ان  الآ ال، والأم ال، والمعلميش.
مش   ر ها: تواير الرلالة الاجتماعية للطلبة  ذحاب 

كذ  المعولا  الأسرية الت  ت زر ا  م توى تحصيله  العلم ؛
  .ت  تقدل  تبرلا  مادلة ولي ية للمدار 

كلن توضيح المعار ة ( 2018وهدال دراسة لبد المتاح  
المجتماية ا  دل  العملية التعليمية ا  محاامة الميوم، 
وتحقيقاا لأهداد الدراسة، ت    ال استبانة تعمي جميم  ق ام 
المعار ة المجتماية  اندارا  التعليمية، وتقونل لي ة الدراسة 

ورئيس ق   ا  كدارا  الترلية والتعلي   ( مديراا340  مش
ل الدراسة كلن الموااقة  درجة م خمضة للدن  الميوم، وتوذل

واقم المعار ة المجتماية ا  دل  العمليدة التعليميدة ا  
 محاامة الميوم.

 

 التعقيب على الدراسات السابقة:
هدال الدراسة الحالية كلن تعرّد واقم تمعيي العرا ة 
المجتماية  يش المدرسة وم س ا  المجتمم المحل  مش وجهة 

دار  الحوومية ا  مديرية ترلية ال ل  ا  نمر مدير  الم
الأردن، وله ا ا تلمل لش الدراسا  ال ا قة مش فيث الهدد 
اهدال الدراسة كلن اه   لمه لدرجة تطبيه مدير  المدار  
للعرا ة المجتماية مش وجهة نمر المعلميش،  ما ساهمل ا  
راية  وضح ا  آلية العرا ة وتحديد درجة الحاجة للعرا ة 

المدار  اليانوية والمجتمم المحل ، وتحليي  نواع شرا ا   يش 
المدار  والمجتمعا  المحلية ا  تواير مدار   ديلة ا  
المرفلة اليانوية، وتحديد دور العرا ة المجتماية ا  تعةية 
الحوار  يش المعلما  ا  المدار  اليانوية، وتوضيح المعار ة 

مدار  اليانوية، المجتماية ا  دل  العملية التعليمية  ال
وتوضيح المعار ة المجتماية ا  دل  العملية التعليمية 
 محاامة الميوم، وتحليي  نواع شرا ا  المدار ، والمجتمعا  

 المحلية ا  تواير مدار   ديلة ا  المرفلة اليانوية.
جميم الدراسا  استخدمل الم هت الوذم   الأسلوب 

 ا اتمقل الدراسة الم ح ،  و الم هت الوذم  التحليل ، وله
الحالية مم جميم الدراسا  ال ا قة مش فيث الم هت.  ما ت  
استخدام استبانة ا  جميم الدراسا  لجمم البيانا ،  انضااة 
كلن الاستبانة، ت  استخدام المقا لا ، والملافما  ا   عض 
الدراسا  للحصول للن مةيد مش المعلوما  والتواذي مم 

الدراسة لش غيرها مش الدراسا   نها  المعار يش وما لمية ه ه
   ير شمولية و وسم مش نافية  نها شملل جميم  اراد المجتمم.

 
 منهج الدراسة

لتحقيه هدد الدراسة، التمد  البافية للن الم هت 
الوذم  الم ح ، وهو الم هت ال   يهت   وذع وتحليي 
 الوقائم والمواهر والأفداث  ما ه ، دون التد ي ا  تغييرها،
 و توجيهها، ويهدد الم هت الوذم  لمه  وتحليي المواهر، 

 والأفداث  دقة ووضوح. 
 

 مجتمع الدراسة:
لضّ  مجتمم الدراسة جميم مدير  المدار  الحوومية ا  
مديرية ترلية ال ل  ا  الأردن ا  المصي الأول مش العام 
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. وتّ  ا تيار  امي مجتمم الدراسة 2024 – 2023الدراس  
( مديراا ومديرة ا  مديرية ترلية ال ل  ا  114   ولله لدده

 2024 – 2023الأردن ا  المصي الأول مش العام الدراس  
 ( وت  تو يعه   الآت :2024 مديرية ترلية ال ل .

 
 التكرارات والنسب المئوية للمتغيرات الديمغرافية لأفراد مجتمع الدراسة: (1الجدول )

 لعددا النسبة المئوية الفئة المتغير

 31 35 ذ ور الج س
 69 79 كناث

 100 114 المجموع
 الم هي العلم 

 

 75 86 د لوم لال  ااقي

 25 28 ماج تير اا ير

 100 114 المجموع

 الخدمة

 
 17 19 س وا  10 قي مش 

 83 95 س وا  اا ير 10

 100 114 المجموع

 

 أداة الدراسة:
لتها، ت  الرجوع للوذول لهدد الدراسة وانجا ة لش  سئ

( 2018 المتاح، (  لبد2022 ا وعياد،  للدراسا  ال ا قة
(، والأدب ال مر  ذ  الصلة، وذلك   ال  داة 2018  محمد،

الاستبانة وذياغة اقراتها  عوي  ول ، ومش زّ  لرضها للن 
مجمولة مش المحوميش. وت  استخدام تدريت ليور  الخماس ؛ 

ستخداماا ل هولة اه  وتوا ن لأنه لعد مش   ير التدريجا  ا
اه، درجاته، واشتمي التدريت   وااه  عدة،  وااه، محايد، لا  وا
( 5لا  وااه  عدة(. وتّ  كلطال البدائي الآتية:  وااه  عدة  

( 2( درجا ، لا  وااه  3( درجا ، محايد  4درجا ،  وااه  
 ( درجة.1درجا ، لا  وااه  عدّة  

 
 صدق أداة الدراسة:

مش ذدق الاستبانة، ت  لرضها  صورتها الأولية  للتا د
للن مجمولة مش المحوميش المتخصصيش، وطلب م ه  ك دال 
آرائه  وملافماته  فول م اسبة اقرا  الاستبانة و ان لدده  

و ان الاتماق فيما  ي ه  للن معم  الابارا    ير مش  10
، ومدى انتمال المقرا  كلن  ي للن جودة المقرا % 80

مش محاورها، و  لك وضوح ذياغتها اللغوية، وتّ   محور
 تصحيح الأ طال الموجودة ا  ضول تلك الآرال.

 
 صدق الاتساق الداخلي )الصدق البنائي(: 

قامل البافية  إلجاد معامي الارتباط  يش  ي اقرة مش اقرا  
 ي مجال والدرجة القلية للمجال مش مجالا  استبانة تقدير 

المجتماية  يش المدرسة وم س ا  المجتمم واقم تمعيي العرا ة 
المحل  فيث لعوس ه ا ال وع مش الصدق درجة ارتباط  وللاقة 
ا  دنن مش  المقرة  المجال ال   ت تم  كليه  حيث كن ه الك فدًّ

( لموش قبولها لالتبار 0.40قيمة ه ا الارتباط، وه  القيمة  
بافية  تعريف  ن المقرة ت تم   درجة مقبولة للمجال  ما قامل ال

درجة ارتباط  ي مجال مش المجالا   الدرجة القلية للاستبانة، 
 ( ه ه ال تائت:3و  (2ويبيش الجدولان  
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 الصدق البنائي لفقرات مجالات واقع تفعيل الشراكة المجتمعية بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي: (2الجدول )

رقم 
 الفقرة

الشراكة في الرؤية 
العامة والأهداف 

 للعملية التعليمية
الشراكة في تقديم 

 الدعم المالي للمدرسة
الشراكة في الشؤون الإدارية 

 للمدرسة
الشراكة في تقديم 
 الاستشارات للمدرسة

قيمة 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

قيمة 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

رقم 
 الفقرة

قيمة 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

قيمة 
 اطالارتب

1 0.522 0.000 0.883 0.000 1 0.878 0.000 0.890 0.000 
2 0.611 0.000 0.868 0.000 2 0.869 0.000 0.923 0.000 
3 0.665 0.000 0.918 0.000 3 0.885 0.000 0.905 0.000 
4 0.800 0.000 0.858 0.000 4 0.924 0.000 0.855 0.000 
5 0.801 0.000 0.898 0.000 5 0.841 0.000 0.866 0.000 
6 0.924 0.000      0.872 0.000 
7 0.807 0.000        
8 0.848 0.000        
9 0.828 0.000        

10 0.853 0.000        
 

( كلن نتائت للاقة  ي اقرة مش اقرا   ي 2لعير الجدول  
مجال مش مجالا  واقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش المدرسة 

تمم المحل   الدرجة القلية له ا المجال فيما وم س ا  المج
لعرد  الصدق الب ائ . وتعبر ال تيجة لش درجة ارتباط المقرة 
 المجال، ومش المعلوم  نه  لما ا داد  قيمة الارتباط دل ذلك 
للن قوة تمييي المقرة، ولالتال  مصداقيتها ا  تمييي ه ا 

الجدول يتبيش المجال، ولاستعراض قي  الارتباطا  المبي ة ا  
( 1(  يش المقرة  0.522 ن  قي قيمة ارتباط ت  التوذي كليها  

العرا ة ا  الراية والأهداد العامة والدرجة القلية لمجال 
وفيث كن قيمة الارتباط الدنيا الت  ت   للعملية التعليمية،

التوذي كليها  يش معاملا  الارتباط  انل   للن مش القيمة 
الارتباطا   انل   بر اه ا لعير كلن ( و ن  اق  قي  0.40

درجة مقبولة  يش  ي اقرة والدرجة القلية للمجال ال   تميله، 
ولالتال  تحقه الصدق الب ائ  لمقرا  مجالا  واقم تمعيي 
 العرا ة المجتماية  يش المدرسة وم س ا  المجتمم المحل . 

 
 المجتمعية بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحليالصدق البنائي لمجالات واقع تفعيل الشراكة : (3الجدول )

 مستوى الدلالة قيمة الارتباط المجالات
 *0.000 0.813 العرا ة ا  الراية والأهداد العامة للعملية التعليمية

 *0.000 0.893 العرا ة ا  تقدل  الدل  المال  للمدرسة
 *0.000 0.902 العرا ة ا  الع ون اندارية للمدرسة

 (.α≥ 0.05كفصائيًّا ل د م توى الدلالة   دالة *
 

( كلن نتائت للاقة  ي مجال مش مجالا  3لعير الجدول  
واقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش المدرسة وم س ا  
المجتمم المحل   الدرجة القلية، فيما لعرد  الصدق الب ائ . 
وتعبر ال تيجة لش درجة ارتباط المجال، ومش المعلوم  نه  لما 
ا داد  قيمة الارتباط دل ذلك للن قوة تمييي المجال، 

ولاستعراض قي  الارتباطا  المبي ة ا  الجدول يتبيش  ن  قي 
العرا ة ا  (  يش مجال 0.813قيمة ارتباط ت  التوذي كليها  

والدرجة القلية  الراية والأهداد العامة للعملية التعليمية
لارتباط الدنيا  يش المميلة لجميم المجالا ، وفيث كن قيمة ا

معاملا  الارتباط  انل مقبولة و نها   بر مش الحد الأدنن 
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 و   ير ( وفيث كن  اق   0.40المقبول  يش معم  الدراسا   
قي  الارتباطا   انل   بر اه ا لعير كلن درجة ذدق مقبولة 

 يش  ي مجال والدرجة القلية للأداة مما لعير كلن تحقه 
  .الصدق الب ائ  للمجالا

 
 ثبات الأداة:

 ثبات مجالات واقع تفعيل الشراكة المجتمعية بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي: (4الجدول )
 (αقيمة كرونباخ ) عدد الفقرات مجالات الدوافع

 0.925 10 العرا ة ا  الراية والأهداد العامة للعملية التعليمية
 0.931 5 العرا ة ا  تقدل  الدل  المال  للمدرسة

 0.926 5 العرا ة ا  الع ون اندارية للمدرسة
 0.943 6 العرا ة ا  تقدل  الاستعارا  للمدرسة

 
(  ن مجالا  واقم تمعيي العرا ة المجتماية 4يبيش الجدول  

 يش المدرسة وم س ا  المجتمم المحل  تتمتم  قي  زبا  لالية 
راية لمجال العرا ة ا  ال (0.925فيث  لغل قيمة اليبا   

لمجال ( 0.931والأهداد العامة للعملية التعليمية،  ما  لغل  
 ( لمجال0.926وللغل   العرا ة ا  تقدل  الدل  المال  للمدرسة،

 ( لمجال0.943 ما  لغل   العرا ة ا  الع ون اندارية للمدرسة،
با   ما  ال  بة لقيمة الي العرا ة ا  تقدل  الاستعارا  للمدرسة.

جة القلية لواقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش المتحققة للدر 
( وتعد 0.965المدرسة، وم س ا  المجتمم المحل  اقد  لغل  

ه ه القي  مرتمعة، و افية فيث  انل جميعها   بر مش القيمة 
 (، والت  تعد الحد الأدنن لقي  اليبا  المرتمم.0.70 
 ت : سل  قرالة م توى الواقم ا  الأداة للن ال حو الآو ان  -1

 5  ÷4  =1.33 
 اما دون م خمضة 2.33=  1+  1.33 
 متوسطة  3.66=  1+  2.33 

 اما اوق مرتمعة  3.67 
 

 المعالجات الإحصائية:
ت  استخدام المتوسطا  والانحرااا  المايارية لمروق 

 متوسطا   يش لي تيش م تقلتيش.
 

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
ائت وت  لرضها  ح ب توذلل الدراسة كلن العديد مش ال ت

 ت ل ي  سئلتها:
السؤل الأول: "ما واقع تفعيل الشراكة المجتمعية بين 
المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي من وجهة نظر مديري 

 المدارس الحكومية في مديرية تربية السلط في الأردن"؟
ت  ف اب المتوسطا  الح ا ية والانحرااا  المايارية 

دراسة للن مجالا  الدراسة ويبي ها لاستجا ا   اراد لي ة ال
 ( الآت :5الجدول  

 
مستويات متوسطات مجالات واقع تفعيل الشراكة في الرؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية، بين المدرسة : (5الجدول )

 ومؤسسات المجتمع المحلي
 المتوسط الحسابي المجالات الرقم

الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الترتيب الواقع

 1 مرتمم 0.73 3.71 العرا ة ا  الراية والأهداد العامة للعملية التعليمية. 1
 4 متوس  0.97 2.64 العرا ة ا  تقدل  الدل  المال  للمدرسة. 2
 3 متوس  0.85 3.28 العرا ة ا  الع ون اندارية للمدرسة. 3
 2 متوس  0.75 3.49 العرا ة ا  تقدل  الاستعارا  للمدرسة. 4

  متوس  0.72 3.28 القل  لواقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش المدرسة وم س ا  المجتمم المحل .
 : مرتمم(5.00 - 3.68: متوس  و3.67 - 2.34: م خمض 2.33 - 1تص يف قي  المتوسطا  الح ا ية  
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يبيش الجدول قي  وم تويا  تقدير  اراد لي ة الدراسة 
لعرا ة ا  الراية واقم تمعيي المتوسطا  مجالا  

والأهداد العامة للعملية التعليمية،  يش المدرسة وم س ا  
ولاستعراض قي  المتوسطا  الح ا ية المجتمم المحل  

العرا ة ا  يتبيش  ن القيمة القبرى قد تج د  ا  مجال 
فققل فيث  الراية والأهداد العامة للعملية التعليمية

ققل ه ه القيمة ( وقد ف3.71 متوسطاا ف ا يًّا قيمته 
ا لمقيا  التص يف الم تخدم.  ما  ا واقا م تواى مرتمعا

العرا ة ا  تقدل  الدل  المال  للمدرسة قد يلافظ  ن مجال 
فقه المرتبة الأ يرة  يش مجالا  واقم العرا ة كذ تحقه 

( وتص ع ه ه القيمة للن 2.64 متوس  ف ا   قيمته  
  نها  م توى  متوس (.
القلية المميلة واقم تمعيي العرا ة ا  وقد جال  الدرجة 

الراية والأهداد العامة للعملية التعليمية،  يش المدرسة 
وم س ا  المجتمم المحل   م تواى متوس  فيث تحققل 

(. وتوااقل ه ه ال تيجة ما جال  3.28 متوس  ف ا    قيمة  
 (.2019( ودراسة  العتيب ، 2021 ه دراسة    و رمان، 

 ه ال تيجة  ان الأاراد يرون  همية تمعيي ويموش تم ير ه
العرا ة  يش المدرسة وم س ا  المجتمم المحل  ا  تحديد 
الراية والأهداد العامة للتعلي ، وقد لوون ه ا نتيجة لوليه  
 ان تحقيه التعلي  الجيد يتطلب تضاار الجهود  يش المدار  
والمجتمم المحل ،  ما  ن الأاراد يرون  ن ه اك فاجة 

تح يش م توى العرا ة ا  تقدل  الدل  المال  للمدار  مش ل
ا لش  قبي م س ا  المجتمم المحل ، قد لوون ه ا ناتجا
انخراط محدود ا  تقدل  الدل  المال   و لدم وضوح الآليا  

 والممارسا  المتعلقة  تقدل  الدل  المال .
 ية:وي بيه لش ال  ال الأول الأساس  ال ا ه الأسئلة المرعية الآت

المجال الأول: الرؤية والأهداف: ما واقع تفعيل الشراكة 
في الرؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية، بين المدرسة 
ومؤسسات المجتمع المحلي من وجهة نظر مديري المدارس 

 الحكومية في مديرية تربية السلط في الأردن؟
ت  ف اب المتوسطا  الح ا ية والانحرااا  المايارية 

ستجا ا   اراد لي ة الدراسة للن مجال العرا ة ا  الراية لا
 ( الآت :6والأهداد العامة للعملية التعليمية ويبي ها الجدول  

 
 مرتبة تنازليًّا مستويات متوسطات الفقرات الممثلة لمجال الشراكة في الرؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية: (6الجدول )

الرقم في 
 الاستبانة

 قراتالف
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب المستوى 
 نعر ا  المحل  المجتمم م س ا  مم المدرسة تتعاون  1

 .المحل  المجتمم ته  الت  التعليمية القضالا ا  الول 
 1 مرتمم 0.75 4.18

 ا  المعار ة للن المحل  المجتمم  اراد المدرسة تحث 2
 .التعليمية العملية

 2 مرتمم 0.80 4.13

 المجال نا اح والاجتمالا  ال دوا  المدرسة تعقد 3
 التعلي   عمليا  المتعلقة والاستعارا  الاقترافا  لتلق 
 .والتعل 

 3 مرتمم 0.88 3.94

 ا  المحل  المجتمم م س ا   عض المدرسة تعارك 4
 العمل  الواقم مم المدار  ا  الطلبة يتعلمه ما رل 

 .المحل  المجتمم ا م س  ا  للعمي التطبيق 

 4 مرتمم 0.89 3.87

  اراد مش المختصيش دلوة للن المدرسة تحرص 5
 .التعليمية للعملية الترلوية الافتياجا  لتحديد المجتمم

 5 متوس  0.91 3.67

 المجتمم م س ا  لش مميليش مم المدرسة تتعاور 6
 تق ولوجيا  استخدام التعليمية العملية لتح يش المحل 

 .والمعلوما   الاتصالا

 6 متوس  1.03 3.61
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الرقم في 
 الاستبانة

 قراتالف
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب المستوى 
 المحل  المجتمم م س ا  مم  التعاون  المدرسة تعقد 7

 الطلبة لمعولا  الحلول لوضم وال دوا  الم تمرا 
 .والاجتماعية التعليمية

 7 متوس  1.05 3.59

 ا  المحل  المجتمم م س ا  مم المدرسة ت  ه 10
 .يةالتعليم العملية تواجه الت  العقبا  م اقعة

 8 متوس  0.99 3.45

 لوضم المحل  المجتمم م س ا  مم المدرسة تتعاون  8
 ضول ا  التعليمية للعملية م تقبلية استراتيجية
 .وانقليمية العالمية الم تجدا 

 9 متوس  1.05 3.41

 والعر ا  الم س ا  لش مميليش مم المدرسة تجتمم 9
 يةالتعليم  ال عاطا  تتعله ومقترفا  آرال لتقدل 

 .المختلمة المدرسية

 10 متوس  0.99 3.30

  مرتمم 0.73 3.71 الشراكة في الرؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية.مجال 
 : مرتمم(5.00 - 3.68: متوس  و3.67 - 2.34: م خمض 2.33 - 1تص يف قي  المتوسطا  الح ا ية  

 
( م تويا  متوسطا  المقرا  المميلة 6يبيش الجدول  

 ةالعرا ة ا  الراية والأهداد العامة للعملية التعليميجال لم
مرتبة ت ا ليًّا  ح ب المتوسطا  الح ا ية، ولاستعراض قيمة 

(، 3.71المتوس  الح ا   للمجال   وي( يتبيش  نها  لغل  
ا، واقاا لمقيا  التص يف  وقد فققل ه ه القيمة م تواى مرتمعا

 والت  ت ص للن: "( 1الم تخدم.  ما يلافظ  ن المقرة  
تتعاون المدرسة مم م س ا  المجتمم المحل  ا  نعر الول  

 لا  القضالا التعليمية الت  ته  المجتمم المحل " قد فقق
( 4.18 يش المتوسطا  الح ا ية كذ  لغل قيمته   قيمة للن 

وتص ع ه ه القيمة للن  نها  م تواى مرتمم  ي ما فققل 
تجتمم المدرسة مم مميليش لش  ( والت  ت ص للن: "9المقرة  

الم س ا  والعر ا  لتقدل  آرال ومقترفا  تتعله  ال عاطا  
ا  التعليمية المدرسية المختلمة" المرتبة الأ يرة  يش المتوسط

( وتعبّر ه ه القيمة لش م توى متوس ، 3.30فيث  لغل  
 وقد تباي ل قي  متوسطا   اق  المقرا   يش هاتيش القيمتيش.

 ير فصول واقم تمعيي العرا ة ا  الراية ويموش تم
والأهداد العامة للعملية التعليمية،  يش المدرسة وم س ا  
المجتمم المحل  مش وجهة نمر مدير  المدار  الحوومية 
للن درجة لالية  ان مدير  المدار  يدر ون  ن تحقيه 

الأهداد التعليمية   جاح يتطلب تعاوناا، وشرا ة اعّالة مم 
لمجتمم المحل ، ويرون  ن تمعيي ه ه العرا ة م س ا  ا

لموش  ن لوون طريقاا لتعةية جودة التعلي ، وتحقيه الراية 
المعتر ة للتطوير التعليم ، اإذا  ان ه اك تاريخ نجاح معيش 
للعرا ة  يش المدرسة، وم س ا  المجتمم المحل ، اقد ي د  

مدرسية تقوم ه ا كلن تقدير  للن للعرا ة، وإذا  انل اندارة ال
 تعجيم ودل  مدير  المدار  ا  تمعيي العرا ة مم م س ا  
المجتمم المحل ، اإن ذلك لموش  ن ي د  دوراا مهماا ا  
تعةية ه ه العرا ة،  انضااة كلن تمه  ودل  المجتمم له ه 
العرا ة، مما لجعي مدير  المدار    ير لرضة للتمالي 

  ماللية مم ه ا الجةل مش المجتمم.
ي فلمجال الثاني الدعم المادي: ما واقع تفعيل الشراكة ا

تقديم الدعم المالي، بين المدرسة ومؤسسات المجتمع 
المحلي من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في مديرية 

 تربية السلط في الأردن؟
ت  ف اب المتوسطا  الح ا ية والانحرااا  المايارية 

مجال العرا ة ا  تقدل   لاستجا ا   اراد لي ة الدراسة للن
 ( الآت :7الدل  المال  للمدرسة ويبي ها الجدول  
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 مستويات متوسطات الفقرات الممثلة لمجال الشراكة في تقديم الدعم المالي للمدرسة مرتبة تنازليًّا: (7الجدول )
الرقم في 
 الاستبانة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب المستوى 
 لتيقيف كللامية تولوية  رامت ت مي  ا  المعار ة 4

 ال بي  اضي كلجاد ا  المحل  المجتمم  اراد
 .للمدرسة المال  الدل  لتقدل 

 1 متوس  1.02 2.96

 للطلبة مالية م الدا  المحل  المجتمم لقدم 1
 .المحتاجيش

 2 متوس  1.11 2.61

 الترلوية للعمليا  المال  الدل  تقدل  ا  لعارك 2
 .المدرسة ا  والتعليمية

 3 متوس  1.13 2.56

 لل عاطا  الماد  الدل  تقدل  ا  ل ه  3
 تقيمها الت  والاجتماعية اليقافية والمعاليا 
 .المدرسة

 4 متوس  1.11 2.54

 للبرامت المال  الدل  المحل  المجتمم لقدم 5
 .المدرسة ا  للطلبة وانزرائية ان داعية

 5 متوس  1.09 2.53

  متوس  0.97 2.64 للمدرسة المالي الدعم تقديم في الشراكة جالم
 : مرتمم(5.00 - 3.68: متوس  و3.67 - 2.34: م خمض 2.33 - 1تص يف قي  المتوسطا  الح ا ية  

 
يبيش الجدول ا  م تويا  متوسطا  المقرا  المميلة 

 يًّامرتبة ت ا ل العرا ة ا  تقدل  الدل  المال  للمدرسةلمجال 
ح ب المتوسطا  الح ا ية ولاستعراض قيمة المتوس   

( وقد 2.64الح ا   للمجال   وي( يتبيش  نها  لغل  
ا لمقيا  التص يف  فققل ه ه القيمة م تواى متوسطاا واقا

( والت  ت ص للن: 4الم تخدم.  ما يلافظ  ن المقرة  
المعار ة ا  ت مي   رامت تولوية كللامية لتيقيف  اراد "

المحل  ا  كلجاد  اضي ال بي لتقدل  الدل  المال  المجتمم 
 يش المتوسطا  الح ا ية كذ  قيمة للن  لللمدرسة "قد فقق

( وتص ع ه ه القيمة للن  نها  م تواى 2.96 لغل قيمته  
( والت  ت ص للن: "لقدم 5متوس   ي ما فققل المقرة  

ة المجتمم المحل  الدل  المال  للبرامت ان داعية وانزرائي
للطلبة ا  المدرسة" المرتبة الأ يرة  يش المتوسطا  فيث 

( وتعوس ه ه القيمة م تواى متوسطاا وقد 2.53 لغل  
تارجحل  اق  قي  متوسطا  المقرا   يش هاتيش القيمتيش. 

ودراسة  ((Herlina, 2019واتمقل ه ه ال تيجة مم دراسة 
 (.2018  محمد،

مقيدة  ميةانيا  ويموش تم ير ه ه ال تيجة  ان المدار  
محدودة تجعلها غير قادرة للن ج ب الدل  المال   عوي 
 بير مش م س ا  المجتمم المحل ، ه ا لموش  ن ي د  كلن 
تقدير متوس  لواقم تمعيي العرا ة ا  ه ا المجال، ولدم وجود 
استراتيجيا  واضحة ومحددة لج ب الدل  المال  مش 

الاقتصاد  وال ياس   م س ا  المجتمم المحل ، وتازر الواقم
 الم طقة قد ي د  دوراا ا  تقيي  مدير  المدار  له ه العرا ة، 
ولدم وضوح الأهداد والموائد المتوقعة مش العرا ة المالية  يش 
المدرسة وم س ا  المجتمم المحل ، اإن مدير  المدار  قد 

 لوونون  قي لرضة للتمالي  ماللية ا  ه ا المجال.
 اكةشؤون الإدارية: ما واقع تفعيل الشر المجال الثالث: ال

في الشؤون الإدارية، بين المدرسة ومؤسسات المجتمع 
المحلي من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في مديرية 

 تربية السلط في الأردن؟
ت  ف اب المتوسطا  الح ا ية والانحرااا  المايارية 

  الع ون لاستجا ا   اراد لي ة الدراسة للن مجال العرا ة ا
 ( الآت :8اندارية للمدرسة ويبي ها الجدول  
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 مستويات متوسطات الفقرات الممثلة لمجال الشراكة في الشؤون الإدارية للمدرسة مرتبة تنازليًّا: (8الجدول )
الرقم في 
 الاستبانة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب المستوى 
ير م اخ ترلو  تعليم  دا ي ل ه  التعاون ا  توا 1

 1 متوس  0.90 3.55 .المدرسة
تدل  المدرسة معار ة المجتمم المحل  ا  اتخاذ  5

 0.96 3.40 القرارا  الترلوية.
 متوس 

2 
التخطي  المعترك  يش المدرسة والمجتمم المحل   2

 0.87 3.34 للبرامت والمعاليا  المدرسية.
 متوس 

3 
لمدرسة ا  ت مي  البرامت لعارك المجتمم المحل  ا 3

 1.08 3.11 .التعليمية للطلبة
 متوس 

4 
لعارك المجتمم المحل  المدرسة ا   عض العمليا   4

 1.03 3.00 .الت ميمية المتعلقة   ير لمليا  التعلي  والتعل 
 متوس 

5 
  متوس  0.85 3.28 العرا ة ا  الع ون اندارية للمدرسة.مجال  

 : مرتمم(5.00 - 3.68: متوس  و3.67 - 2.34: م خمض 2.33 - 1لح ا ية  تص يف قي  المتوسطا  ا
 

( م تويا  متوسطا  المقرا  المميلة 8  يبيش الجدول
مرتبة ت ا ليا العرا ة ا  الع ون اندارية للمدرسة لمجال 

 ح ب المتوسطا  الح ا ية ولاستعراض قيمة المتوس  
وقد فققل ه ه ( 3.28الح ا   للمجال   وي( يتبيش  نها  

 القيمة م تواى متوسطاا واقاا لمقيا  التص يف الم تخدم.  ما
ل ه  التعاون ا  ( الت  ت ص للن: "1يلافظ  ن المقرة  

 قيمة للن  لتواير م اخ ترلو  تعليم  دا ي المدرسة" قد فقق
( وتص ع 3.55 يش المتوسطا  الح ا ية كذ  لغل قيمته  

( 4توس   ي ما فققل المقرة  ه ه القيمة للن  نها  م تواى م
والت  ت ص للن: "لعارك المجتمم المحل  المدرسة ا   عض 
 العمليا  الت ميمية المتعلقة   ير لمليا  التعلي  والتعل "

(. وتعير 3.00المرتبة الأ يرة  يش المتوسطا  فيث  لغل  
ه ه القيمة كلن م تواى متوس  ومش الملافظ  ن  اق  قي  

 قد انحصر   يش هاتيش القيمتيش.  متوسطا  المقرا 
ويموش تم ير ه ه ال تيجة  عدم وضوح الأدوار، 
والم  وليا   يش المدرسة، وم س ا  المجتمم المحل  فيما 
يتعله  الع ون اندارية،  ما قد تواجه المدار  وم س ا  
ا مالية  و موارد محدودة تجعلها غير  المجتمم المحل  قيودا

ا ة  عوي اعّال ا  مجالا  الع ون قادرة للن تمعيي العر 
اندارية،  انضااة كلن  نه كذا ل  تقش ه اك  ط  استراتيجية 
واضحة للعرا ة  يش المدرسة وم س ا  المجتمم المحل  ا  
مجالا  الع ون اندارية، اإن ه ا لموش  ن ي د  كلن تقدير 
متوس  مش قبي المديريش، ووجود دل  متوس  مش قبي 

يمية  و الم س ا  المحلية لتمعيي العرا ة ا  ال لطا  التعل
مجال الع ون اندارية، اإن ذلك لموش  ن ي د  كلن تقدير 

 متوس .
( 2019  دراسة العتيب اتمقل نتيجة الدراسة مم نتيجة 

 الت   ظهر   ن درجة العرا ة جال  متوسطة.
 اكةالمجال الرابع تقديم الاستشارات: ما واقع تفعيل الشر 

الاستشارات، بين المدرسة ومؤسسات المجتمع في تقديم 
المحلي من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في مديرية 

 تربية السلط في الأردن؟ 
ت  ف اب المتوسطا  الح ا ية والانحرااا  المايارية 
لاستجا ا   اراد لي ة الدراسة للن مجال العرا ة ا  تقدل  

 ( الآت :8الاستعارا  للمدرسة ويبي ها الجدول  

 
 
 



 دلجة لل  الحبيس      واقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش المدرسة وم س ا  المجتمم المحل ...                                                           

-202- 

 مستويات متوسطات الفقرات الممثلة لمجال الشراكة في تقديم الاستشارات للمدرسة مرتبة تنازليًّا بحسب المتوسطات الحسابية: (9الجدول )
الرقم في 
 الاستبانة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب المستوى 
 التعليمية عولا  الم المتعلقة والمقترفا  الآرال تبادل 4

 .لها الم اسبة الحلول وإلجاد للطلبة والاجتماعية
 1 متوس  0.81 3.59

 التوعية  رامت ميي المحل  للمجتمم الاستعارا  تقدل  5
 .وغيرها والةراعية والصحية البيئية

 2 متوس  0.95 3.57

 ا  المحل  المجتمم  اراد مش الخبرا  ذو   كشراك 2
 .المحلية اللجان  عض

 3 متوس  0.80 3.55

 المحل  المجتمم  اراد مش الا تصاص ذو   معار ة 3
 .للمدرسة والتعليمية الترلوية المعورة  تقدل 

 4 متوس  0.88 3.45

 وم س ا  المدرسة  يش والخبرا  الةيارا  تبادل 1
 .المختلمة المحل  المجتمم

 5 متوس  0.80 3.43

 وال عاطا  البرامت لم اقعة وال دوا  اللقالا  لقد 6
 .المدرسية الترلوية

 6 متوس  0.82 3.35

  متوس  0.75 3.49 .للمدرسة الاستعارا  تقدل  ا  العرا ة مجال 
 : مرتمم(5.00 - 3.68: متوس  و3.67 - 2.34: م خمض 2.33 - 1تص يف قي  المتوسطا  الح ا ية  

 
( م تويا  متوسطا  المقرا  المميلة 9يبيش الجدول  

ا مرتبة ت ا ليًّ   ة ا  تقدل  الاستعارا  للمدرسةالعرالمجال 
 ح ب المتوسطا  الح ا ية، ولاستعراض قيمة المتوس  

( وقد فققل ه ه 3.49الح ا   للمجال   وي( يتبيش  نها  
ا القيمة م تواى متوسطاا، واقاا لمقيا  التص يف الم تخدم.  م

تبادل الآرال ( والت  ت ص للن "4يلافظ  ن المقرة  
بة مقترفا  المتعلقة  المعولا  التعليمية والاجتماعية للطلوال

 يش  قيمة للن  ل" قد فقق.وإلجاد الحلول الم اسبة له
( وتص ع ه ه 3.59المتوسطا  الح ا ية اذ  لغل قيمته  

ت  ( وال6القيمة للن  نها  م تواى متوس .  ي ما فققل المقرة  
لبرامت ت ص للن: "لقد اللقالا  وال دوا  لم اقعة ا

ا  وال عاطا  الترلوية المدرسية" المرتبة الأ يرة  يش المتوسط
( وتعير ه ه القيمة كلن م تواى متوس  3.35فيث  لغل  

ومش الملافظ  ن قي  متوسطا   اق  المقرا  قد  انل  يش 
 هاتيش القيمتيش.

ويموش تم ير ه ه ال تيجة  عدم وجود  ط  استراتيجية 
تقدل  الاستعارا ، اإن ذلك لموش  ن  واضحة لتمعيي العرا ة ا 

ي د  كلن تقدير متوس  مش قبي المديريش، و ن  عض المديريش 

وم س ا  المجتمم المحل  لجدون ذعولة ا  التواذي والتماه  
 عوي جيد، مما لموش  ن ي زر ا  تمعيي العرا ة ا  مجال تقدل  
الاستعارا ، ولعض المجتمعا  قد تقون ف رة مش معار ة 

درسة ا  تقدل  الاستعارا    بب تمضيلها للم  ولية الم
العخصية  و   بب لوامي زقافية، ه ا لموش  ن ي زر للن تقدير 

 المديريش لواقم العرا ة ا  ه ا المجال.
( 2022    و عيادةاتمقل نتيجة الدراسة مم نتيجة دراسة 

 الت   ظهر   ن درجة العرا ة جال  متوسطة.
 في إحصائية دلالة ذات فروق  دالسؤال الثاني: هل توج

بين  حول واقع تفعيل الشراكة المجتمعية العينة أفراد استجابة
المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي من وجهة نظر مديري 

 ى المدارس الحكومية في مديرية تربية السلط في الأردن، تعز 
ت الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوا:) الديموغرافية للمتغيرات
 الخدمة(؟

ف اب المتوسطا  الح ا ية والانحرااا  المايارية  ت 
لاستجا ا   اراد لي ة الدراسة للن مجال واقم تمعيي العرا ة 
ا  المجتماية  يش المدرسة وم س ا  المجتمم المحل  تبعا

  ( الآت :10لمتغير الم هي العلم  ويبي ها الجدول  
 



 2024، 2، العدد 17الأردنية للعلوم الاجتماعية، المجلّد  المجلة

-203- 

ع تفعيل الشراكة المجتمعية بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي واقنتائج اختبار ت لفروق متوسطات مجال : (10الجدول )
 لمؤهل العلميتبعًا لمتغير ا

المؤهل  المجالات
 العلمي

العدد 
* 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 tقيمة 
مستوى 

 الدلالة

العرا ة ا  الراية والأهداد 
 العامة للعملية التعليمية.

د لوم لالٍ اما 
 دون 

86 3.69 0.79 0.71 0.477 

ماج تير 
 االلن 

28 3.80 0.50 

العرا ة ا  تقدل  الدل  المال  
 للمدرسة.

د لوم لالٍ اما 
 دون 

86 2.59 1.03 1.01 0.311 

ماج تير 
 االلن

28 2.80 0.71 

العرا ة ا  الع ون اندارية 
 للمدرسة.

د لوم لال  
 اما دون 

86 3.21 0.81 1.47 0.143 

ماج تير 
  االلن

28 3.49 0.95 

العرا ة ا  تقدل  الاستعارا  
 للمدرسة.

د لوم لالٍ اما 
 دون 

86 3.34 0.72 3.90 0.000* 

ماج تير 
 االلن

28 3.94 0.64 

القل  لواقم تمعيي العرا ة 
المجتماية  يش المدرسة 

 وم س ا  المجتمم المحل .

د لوم لالٍ اما 
 0.75 3.21 86 دون 

1.93 0.056 

ماج تير 
 االلن

28 3.51 0.59 

 * ت  دمت م هي البوالوريو  مم الد لوم العال 
 

( كلن نتائت ا تبار   ( لمروق متوسطا  10لعير الجدول  
ل واقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش المدرسة، وم س ا  مجا

ا لمتغير الم هي العلم  ولاستعراض قي  المجتمم المحل ،  تبعا
( لمجال 0.477يتضح  نها  لغل  م توى الدلالة ا  الجدول 

( لمجال 0.311الراية والأهداد العامة للعملية التعليمية وللغل  
( 0.143العرا ة ا  تقدل  الدل  المال  للمدرسة  ما  لغل  

لمجال العرا ة ا  الع ون اندارية للمدرسة.  ما  ال  بة لقيمة 
عارا  م توى الدلالة المح ولة لمجال العرا ة ا  تقدل  الاست

(. ول د استعراض قيمة م توى 0.000للمدرسة اقد وذلل كلن  
الدلالة المح ولة للدرجة لقلية المعبرة لش المجالا  الأرلعة 

 (.0.056ايلافظ  نها قد وذلل كلن  

ويلافظ  ن قيمة وافدة مش قي  م تويا  الدلالة  انل 
( وه  القيمة المرتبطة  مجال العرا ة ا  0.05 قي مش  

الاستعارا  للمدرسة فيث  انل ه ه ال تيجة دالة  تقدل 
لصالح المديريش والمديرا  مش فملة م هي الماج تير 

ا ف ا يًّا   بر   (  مقا ي 3.94االلن ال يش فققوا متوسطا
(.  ما 3.34 ملائه  مش فملة م هي الد لوم العال  ااقي  

 ال  بة لباق  قي  م تويا  الدلالة اقد  انل   بر مش 
مما لع   لدم وجود اروق ذا  دلالة   و  همية(  0.05

كفصائية  يش متوسطا  المديريش والمديرا  ا  تقديرا  
واقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش المدرسة وم س ا  

 المجتمم المحل .
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ويموش تم ير ه ه ال تيجة  ان الم توى التعليم  للأاراد 
يش يد راى المدير  الم هي العلم ( لا ي د  دوراا  بيراا ا  تحد

 خصوص تمعيي العرا ة المجتماية، و ن الم هي العلم  
ل  للمديريش ليس له تازير ملمو  ا   يفية تقييمه  للواقم الحا

للعرا ة المجتماية  يش المدار  والمجتمم المحل ، نتيجة 
للتعبم  و التوااه فيما  يش مدير  المدار  مش مختلع 

ة العرا ة المجتماية و يفية الم تويا  التعليمية  عان  همي
تقييمها، ورلما ه اك لوامي   رى ت زر للن رااه   عوي 

   بر مما هو مرتب   م توى تعليمه .

وللقعع لش متغير س وا  الخدمة فيما كذا  ان ه اك 
( α 0.05 ≥اروق ذا  دلالة كفصائية ل د م توى الدلالة  

س ا  لواقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش المدرسة وم  
المجتمم المحل  مش وجهة نمر مدير  المدار  الحوومية ا  

ت  مديرية ترلية ال ل  ا  الأردن، تعةى ل  وا  الخبرة 
ف اب المتوسطا  الح ا ية والانحرااا  المايارية لاستجا ا  
 اراد لي ة الدراسة للن مجال واقم تمعيي العرا ة المجتماية 

ا لمتغير س وا   يش المدرسة وم س ا  المجتمم المدن   تبعا
 ( الآت :11الخدمة ويبي ها الجدول  

 
واقع تفعيل الشراكة المجتمعية بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي نتائج اختبار فروق المتوسطات لمجالات : (11الجدول )

 سنوات الخدمةتبعًا لمتغير 
سنوات  المجال

 العدد الخدمة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 tقيمة 
مستوى 

 الدلالة

العرا ة ا  الراية والأهداد 
 العامة للعملية التعليمية.

 5 قي مش 
 س وا 

19 3.93 0.73 1.43 0.155 

س وا   10
 اا ير

95 3.67 0.72 

العرا ة ا  تقدل  الدل  المال  
 للمدرسة.

 5 قي مش 
 س وا 

19 3.33 1.22 3.57 0.001* 

س وا   10
 اا ير

95 2.50 0.85 

العرا ة ا  الع ون اندارية 
 للمدرسة.

 5 قي مش 
 س وا 

19 3.72 0.88 2.49 0.014* 

س وا   10
 اا ير

95 3.19 0.82 

العرا ة ا  تقدل  الاستعارا  
 للمدرسة.

 5 قي مش 
 س وا 

19 3.78 0.80 1.88 0.062 

س وا   10
 اا ير

95 3.43 0.72 

القل  لواقم تمعيي العرا ة 
 يش المدرسة  المجتماية

 وم س ا  المجتمم المحل .

 5 قي مش 
 س وا 

19 3.69 0.85 2.78 0.006* 

س وا   10
 اا ير

95 3.20 0.67 

 
( كلن نتائت ا تبار لمروق المتوسطا  11لعير الجدول  

لواقم تمعيي العرا ة المجتماية  يش المدرسة لمجالا  
ا لمتغير س وا  الوم س ا  المجتمم المحل   خبرة تبعا

ولالعودة كلن قي  م توى الدلالة الموضحة ا  العمود الأ ير 
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ا  ( لمجال العرا ة 0.155ا  الجدول يتبيش  نها  لغل  
( 0.001الراية والأهداد العامة للعملية التعليمية وللغل  

لمجال العرا ة ا  تقدل  الدل  المال  للمدرسة.  ما  لغل 
دارية للمدرسة.  ما ( لمجال العرا ة ا  الع ون ان0.014 

 ال  بة لقيمة م توى الدلالة المح ولة لمجال العرا ة ا  
(. ول د 0.062تقدل  الاستعارا  للمدرسة اقد وذلل كلن  

استعراض قيمة م توى الدلالة المح ولة للدرجة القلية المعبرة 
 (.0.006لش المجالا  الأرلعة ايلافظ  نها قد وذلل كلن  

ى الدلالة المح ولة  ا  الجدول( ول د مقارنة قي  م تو 
( يتبيش  ن ه الك قيمتيش اق   انتا  قي مش 0.05 القيمة  

( مما لع   وجود اروق ذا  دلالة   و  همية( 0.05 
كفصائية  يش متوسطا  المديريش والمديرا  وهما القيمتان 
المرتبطتان  مجال العرا ة ا  تقدل  الدل  المال  للمدرسة، 

   الع ون اندارية للمدرسة، كضااة كلن قيمةومجال العرا ة ا
 م توى الدلالة المح ولة للدرجة القلية لواقم تمعيي العرا ة
المجتماية  يش المدرسة وم س ا  المجتمم المحل   حيث كن 

ي المروق  انل  اتجاه المديريش والمديرا  مش ذو  الخدمة الأق
قيمة س وا ( وال يش فققوا متوسطا  ف ا ية   5  قي مش 

 10  بر م ها لدى  قرانه  مش ذو  س وا  الخدمة الطولن  
 ما اتمقل ه ه ال تيجة مم دراسة  لبدالمتاح  س وا  اا ير(.

2018.) 
ويموش تم ير ه ه ال تيجة  ان ه اك تازيراا كلجا يًّا ن بياا 
للعرا ة المجتماية ا  الراية والأهداد العامة للعملية 

ة للمدرسة وتقدل  الاستعارا  التعليمية والع ون انداري
للمدرسة.  ما سبب راض المرضية ا  مجال العرا ة ا  تقدل  
الدل  المال  للمدرسة   الا للن الدرجة القلية فيموش  ن لعةى 

كلن  ن ه ا الجانب المحدد مش العرا ة المجتماية لا يتمتم 
  مس م توى التازير انلجا   للن العملية التعليمية مقارنة 

الا  العرا ة الأ رى، قد لوون ه اك لوامي تم ر ه ا  مج
الا تلاد ا  ال تائت، ميي نوع الدل  المال  المقدم،  و مدى 
تازيره ا   دال المدرسة، وقد لوون الدل  المال  غير  اد  و 
غير موجه  عوي اعال لتح يش الأدال التعليم ، مما ي د  

 .كلن تقدير م خمض له ا الجانب مش العرا ة
 

 التوصيات
   ال للن ال تائت توذ  البافية  ما لات :

  ال للن نتيجة ال  ال الأول  وذ   تعةية التوعية  .1
 اهمية العرا ة المجتماية  يش المدرسة والمجتمم المحل   يش 
مدير  المدار  الحوومية ا  مديرية الترلية والتعلي  /ال ل ، 

ش فول مش  لال ت مي  ورش لمي ودورا  تدريبية للمديري
  يفية تمعيي وإدارة العرا ا  المجتماية  ماللية.

  ال للن نتيجة ال  ال الأول توذ  البافية و ارة  .2
 دار الترلية والتعلي  ومديرية ترلية وتعلي  ال ل  المحلية والم

 تطوير سياسا  وإجرالا  واضحة لتعجيم وتي ير لملية 
 تمعيي العرا ة المجتماية. 

ل اليان  توذ  البافية   ال للن نتيجة ال  ا .3
 تعجيم المدار  للن تمعيي معار ة  اراد المجتمم ا  

 ال عاطا  المدرسية والتطوع ا  المدار . 
  ال للن نتيجة ال  ال اليان  توذ  البافية  .4

 تطبيه نمام لتقيي  ومتا عة العرا ا  المجتماية وقيا  
 تازيرها ا  الأدال التعليم .
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The Reality of Activating Community Partnerships between Schools and Local Community 

Institutions: A Perspective of Public-School Principals in the Education Directorate of Al-Salt in 

Jordan 

 

Khdeeja Alhabees * 

 

ABSTRACT 

The study aims to reveal the status of community partnership activation between schools and local 

community institutions from the perspective of public-school principals in the Al-Salt Directorate of 

Education in Jordan. The researcher used a descriptive survey methodology, and the study population 

included all public-school principals in the Al-Salt Directorate, totaling 114 principals. To achieve 

the study's objectives, the researcher developed a questionnaire and validated its reliability and 

validity. The questionnaire was then distributed to the sample participants. The results showed that 

the status of community partnership activation between schools and local community institutions, 

from the perspective of public-school principals in the Al-Salt Directorate, was high. Specifically, the 

results indicated that the status of partnership activation in the vision and general goals of the 

educational process between schools and local community institutions was high. However, the status 

of partnership activation in providing financial support, administrative affairs, and consultations 

between schools and local community institutions was moderate. The researcher recommended 

enhancing awareness of the importance of community partnership between schools and the local 

community among school principals through organizing workshops and training sessions on how to 

activate and manage community partnerships. 

Keywords: Community partnership, Local community institutions, Public schools, School principals, 

Salt Education Directorate, Jordan. 
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